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1. Introduccion, justificacion y razones de evaluacién

1.1. Introduccion

ACPP es una ONGD sin animo de lucro, laica e independiente de cualquier opcion partidista,
defensora de los valores democraticos desde una opcién de justicia social y econémica y que, desde
su nacimiento en 1990, apuesta firmemente por la paz, la tolerancia y el dialogo.

El trabajo de ACPP se desarrolla respondiendo a unos objetivos y lineas de accién estratégicas
recogidas en el periodo actual en el Plan Estratégico 2021-24 de ACPP
(https://lwww.acpp.com/about-us/plan-estrategico/), que aterriza de forma singular y diferenciada en
cada pais y territorio para responder a su contexto social y politico.

Asamblea de Cooperacién Por la Paz lleva trabajando mas de una veintena de afos en la region
magrebi, en concreto en Tunez y Marruecos, impulsando en la ultima etapa un proceso de
construccion de una estrategia regional para dar respuesta a sus problematicas comunes. A partir
de la experiencia en cada zona, y por demanda de la sociedad civil, se ha identificado la necesidad
de crear respuestas integrales, mas alla de los abordajes unicos por pais, y trabajando en la
dinamica de los ODS para crear una agenda conjunta en el respeto de los derechos humanos. Esta
estrategia regional bebe de las estrategias pais, capitalizando la experiencia que Asamblea de
Cooperacion por la Paz, junto a sus socias locales, ha desarrollado en cada territorio teniendo en
cuenta el contexto especifico (intensidad y anclaje variable), y atendiendo a la necesidad
manifestada por las organizaciones de la sociedad civil y los sujetos de derecho, y a la
predisposicion institucional de construir una estrategia conjunta.

En su plan estratégico Magreb 2021-2025, ACPP considera la Economia Social y Solidaria (ESS)
uno de sus ejes estratégicos puesto que es un modelo que dignifica las condiciones de trabajo de
las personas, especialmente de las mujeres y de los colectivos en situacion de vulnerabilidad, y que
contribuye a mitigar las violencias econdémicas sufridas con una perspectiva de democracia e
interseccién, aportando soluciones innovadoras a los problemas de precariedad y de la exclusion.
La ESS en Tunez y Marruecos se encuentra en el inicio de un periodo de gran experimentacion,
ademas el sector tiene verdaderas ventajas: un anclaje en todo el territorio, una voluntad de
corresponsabilidad entre los distintos actores del territorio, un conocimiento intimo del terreno y un
potencial de creacion de empleo, de riquezas y de utilidad social.
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Este eje estratégico en la region que para ACPP sirve de herramienta para impulsar el resto de ejes
prioritarios, impulsando el desarrollo de una vida sostenible en igualdad en todas sus intersecciones
desde y para las personas, esta siendo implementado gracias al apoyo de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) en su convocatoria de convenios 2022, con
una duracioén de 4 afios y un presupuesto total de 3.337.041 euros.

1.2. Justificacion y razones de la evaluacion

La realizacion de esta evaluacion intermedia encuentra su respaldo juridico en el apartado 9.4
Evaluaciones, de las “Normas de gestion, seguimiento y justificacién de convenios y proyectos de
ONGD y de acciones de cooperacion para el desarrollo, en la Guia de aplicacion (version revisada
diciembre del 2019) y esta concebida como una actividad en la Matriz de Marco Légico de la Accion
aprobada en la Convocatoria de convenios del 2022 de la Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional al Desarrollo.

El Convenio de referencia se implementa en un contexto regional complejo, a nivel sociopolitico la
region, especialmente Tunez, atraviesa desde la ultima década momentos constantemente
cambiantes. La accién, ademas interviene con 3 socias y en 2 territorios distintos en Marruecos y 2
socias y 3 territorios en Tunez.

Es por ello que su implementacion exige una constante capacidad de adaptacién y ajustes por parte
de los actores implicados en su gestion. La realizacion de una evaluacion intermedia de la Accion
permite realizar una mirada reflexiva y critica sobre el progreso, en términos de los resultados
planificados y si éstos estan garantizando la consecucion de los objetivos previstos. Por otra parte,
la estructura de coordinacion y gestion y los mecanismos de control del Convenio, constituyen una
experiencia que debe ser observada y monitoreada, ya que involucra y articula a seis socias (una
espanola, tres socias Marroquis y 2 socias tunecinas) y a una diversidad de entidades participantes
que van desde los autoridades locales, organismos claves de ESS, organismos de la sociedad civil
de los 2 paises hasta los territorios con la participacién de cooperativas, universidades u otras
asociacion lo cual incide de forma directa en los Objetivos, Resultados, Actividades e Indicadores
previstos en el Convenio.

Por estas razones, Asamblea de Cooperacion por la Paz (ACPP) considera de gran valor la
realizaciéon de una evaluacién intermedia del Convenio que evidencie:

. La adecuacién de las estrategias y mecanismos de gestion para garantizar la consecucion
de los objetivos previstos en el Convenio o0 en su caso, el replanteamiento de estos para llegar al
impacto esperado.
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. Los aprendizajes y mejoras continuas que puedan ser compartidos con las socias y las
entidades participantes;
. Aquellas practicas con un valor afiadido que permiten gestionarse en el contexto regional
Magrebi actual y especialmente tunecino;
. Las recomendaciones pertinentes que Asamblea de Cooperacion por la Paz y las socias

locales deben considerar para la implementacion que asegure la consecucion de los objetivos y
resultados previstos en el Convenio.

. Analizar la situacioén de los procesos de cambio (desde un enfoque de la teoria del cambio)
apoyados por el convenio y realizar la propuesta de recomendaciones, teniendo en cuenta en
especialmente el eje metodolégico de implantacion de la estrategia de Comunicacion para el
Desarrollo (C4D).

2. Objetivos de la evaluacion

2.1. Objetivos especificos de la evaluacion

La evaluacion intermedia de este Convenio tiene como objetivos especificos:

. identificacion de los avances de la intervencién en términos del cumplimiento de los
resultados y actividades y su garantia para el alcance de los objetivos previstos.

. valoracion de la pertinencia y funcionamiento de la estructura de coordinacion y gestion,
asi como de los mecanismos de seguimiento y control.

. constatar y evaluar los mecanismos de participacion e implicacion de los actores locales
territoriales y grupos metas.

. valoracién sobre el avance en la puesta en marcha de la estrategia de comunicacion para
el desarrollo (C4D) como enfoque transversal del Convenio y analizar si su metodologia es
pertinente con especial énfasis en: papel e implicacion de las comunicadoras sociales, puntos
focales de comunicacion, rol y papel de la asistencia técnica de consultoria C4D, apropiacion de la
estrategia interne y externa de comunicacion y su incorporacion de una perspectiva de género
interseccional y empoderamiento de la mujer en las actividades.
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Caracteristicas del convenio a evaluar

Titulo del convenio: Taghyir, Promocién de un desarrollo territorial en Magreb a partir
de modelos de economia social y solidaria hechos por y para las personas.
Ambito Geogréfico:

o Marruecos: Tanger-Tetuan-Alhucemas y la Oriental (Nador y Berkane).

o Tunez: Grand Tunis, El Kef y Nefta.

Socias locales :

o Marruecos : Homme et Environnement, Union de I'Action Féminine (UAF),
ASTICUDE.

o Tunez: SHANTI, UGTT

Financiamiento: AECID: 3.000.000 €, aportacion 337.041euros.
Duracion del convenio: 4 afios. Inicio: 01 de marzo de 2023. Final 28 de febrero de 2027.
Entidades participantes:

o Instituciones publicas: ministerios de la formacion profesional, del Empleo, de la
Agricultura y de la Mujer de Tunez, municipalidades de Nefta, Kef y Tunez, Entraide
Nationale (Marruecos), Consejo Provincial y Office National du Conseil Agricole de
Berkane, Comuna de Nador, Direccion Regional del M°® de Turismo, Artesania y
ESS de TTA y Oriental, Consejo Regional de TTA y de la Oriental, I'Office de
développement de la coopération (ODECO), la Direction de la Jeunesse,
communication et Culture, 'INDH de la province de Tanger-Assilah, niveau Tanger
et national Maroc, 'Agence de Développement de I'Oriental (ADO), la Direction
Régionale du Conseil Agricole de I'Oriental (ONCA)

(Berkane), Comisariado Regional de Desarrollo Agricola (CRDA) en Tunez.

o Centros universitarios y/o de formacion: El Instituto Superior de Gestiéon de Tunez,
Fac. de CC Juridicas, Politicas y Sociales de Tunez; Universidad de Jendouba de
Tunez; Instituto Nacional de Estudios Laborales y Sociales de Tunez (INTES),
Universidad de Oudja de Marruecos (facultades de Ciencias y de Nador);
Universidad de Tanger (Fac. de CC. juridicas, econdmicas y sociales) y I'Ecole
Nationale de Commerce et Gestion (ENCG-Université Abdelmalik Essadi). Instituto
Nacional de la Accion Social (INAS) de Marruecos.

Otras entidades locales:

Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir
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o Marruecos: 'Association Provinciale des Coopératives de Berkane (Berkane), la
Plateforme des Jeunes de Berkane (Berkane), Grupos de Desarrollo Agricola (GDA
Ben Ali, Darjine y Fatnassa), la Asociacion AGDOR, la Asociacién Abu Ali Sunni.

o Tunez: BEITY, M'DINTI (Tunez), Ftarchi, Collectif Creatif , Red marroqui de ESS
(REMESS), OIT-Tunez, la Maison des jeunes de Nefta, grupos informales de
productores locales (agricolas y artesanos) de Nefta. En el Kef, I'associacion
TWIZA, el GDA Al Hayet, la iniciativa econdmica Dar el Ain

Objetivo General: Mejorar las condiciones de vida de las personas a través de la cohesion
econdmica, social y territorial, en igualdad de condiciones y oportunidades, para obtener
acceso a un trabajo digno y a un territorio sano y sostenible.

Objetivo especifico 1: Promover la intercooperacion entre las OSC, las colectividades
locales y la universidad para el fomento de la investigacion, educacion y acompafiamiento
de manera coordinada sobre la ESS, con enfoque de género y medioambiental, a nivel local,
nacional y regional, en Tunez y en Marruecos.

Objetivo especifico 2: Fomentar un ecosistema de ESS, con enfoque de género y
medioambiental, en Tunez (3 regiones) y Marruecos (2 regiones), a través del apoyo y el
acompafiamiento a empresas de economia de los cuidados y circular y a otras iniciativas ya
existentes o de nueva implantacion.

Objetivo especifico 3: Promover el cambio de comportamiento entre los titulares de
derechos, obligaciones y responsabilidades para la transformacion social en las localidades
de intervencion en el ambito de la ESS gracias a la comunicacion para el desarrollo (C4D) y
la concienciacion de las personas en sus territorios.

Resumen del convenio:

La iniciativa pretende favorecer un ecosistema de ESS con anclaje en los territorios y centrado en
las personas, su trabajo y su forma de organizarse en colectivo (con enfoque cultural) para el
desarrollo de una vida sostenible en igualdad. Esto se lograra a través de la instalacion de
mecanismos mancomunados por las socias locales, las autoridades territoriales y otras OSC
presentes en dos regiones de Marruecos y tres de Tunez; que asesoraran y acompafaran a las
empresas de ESS ya creadas y aquellas de nueva creacion, con un foco en la organizacion de la
economia de los cuidados y circular (con enfoque de género y medioambiental) en los ejes
institucional, social y econdmico. La dimensién supranacional estara presente gracias a los
intercambios a diferentes niveles y actores.

Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir
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Como Obijetivo General, la iniciativa pretende mejorar las condiciones de vida de las personas a
través de la cohesion econdmica, social y territorial, en igualdad de condiciones y oportunidades,
para obtener acceso a un trabajo digno y a un territorio saludable y sostenible, a través de:

» La promocion de la intercooperacion entre las OSC, las colectividades locales y la
universidad para el fomento de la investigaciéon, educacién y acompanamiento de manera
coordinada sobre la ESS, con enfoque de género y medioambiental, a nivel local, nacional
y regional, en Tunez y en Marruecos.

Poniendo en marcha mecanismos (3 en cada pais), se pretende crear ecosistemas de ESS con
enfoque de género y medioambiental en los ejes institucional, socio-cultural y econdmico alimentado
por una reflexiéon regional y local de las universidades y autoridades colaboradoras de cada territorio.

El mecanismo esta definido como un espacio de encuentro promoviendo intercambios de
informacion, conocimientos y buenas practicas en torno al sector de la Economia Social y Solidaria
(ESS). Tiene como objetivo también afianzar las iniciativas locales, crear sinergias entre actores y
apoyar cooperativas existentes o de nueva creacion a través un plan de accion implementado en
cada territorio segun las necesidades de cada uno. Por otra parte, impulsar con las universidades y
facultades implicadas la promocién de la ESS en sus respectivos territorios a través reflexiones y
trabajos de investigacion.

Previamente a la creacién de los mecanismos, esta previsto un paquete de formaciéon sobre
educacion cooperativa dirigidos a los responsables de los mecanismos (OSC, socias del convenio,
actores locales de ESS) para que puedan formar posteriormente a las personas u organismos
beneficiarios interesados. Esta formacion se impartira de forma presencial y online durante unos 3/4
meses y su objetivo principal sera formar sobre la identidad cooperativa, en la que se incluye la
definicidn de cooperativa, los valores de las cooperativas y los siete principios cooperativos. Cada
principio correspondera a un modelo formativo donde los participantes tendran que reflexionar sobre
la adaptacién a su territorio. Una vez formadas, las personas podran establecer su plan de accion
en equipo con las entidades participantes para que sea un plan colectivo y que sienta las bases
entre los diferentes actores de cada territorio.

En este ambito, la implicacion a través acuerdos con las universidades y facultades involucradas es
importante para fomentar un espacio de reflexién regional alimentado por los mecanismos creados.
Se prevé establecer agenda de actividades de reflexiones entre universidades y los mecanismos de
cada territorio, crear oportunidades de intercambio universitarios entre Marruecos, Tunez y Espafia
e identificar posibles sujetos de tesis doctorales.

» Fomentar un ecosistema de ESS, con enfoque de género y medioambiental, en Tunez y
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Marruecos (3 regiones), a través del apoyo y el acompanamiento a empresas de economia
de los cuidados y circular y a otras iniciativas ya existentes o de nueva implantacion.

Una vez creados y en funcionamiento los mecanismos, tendran como obijetivo, identificar las
necesidades y oportunidades de su territorio para adaptar los servicios a ofrecer a las empresas de
ESS existentes o de nueva creacién. A parte de ensefar y transmitir los principios adquiridos en las
formaciones de Educacion cooperativa, se contempla formar sobre la gestién clasica de una
cooperativa u otro tipo de empresa de la ESS, como por ejemplo de manera no exhaustiva, la
creatividad e innovacién, alfabetizacion digital y soberania tecnoldgica, cultura organizacional y
gestion de procesos con analisis de género, aproximacion de la gestion financiera, fiscal y juridica
especifica para empresas de ESS, economia feminista, economia circular y cambio climatico,
técnicas basicas de comunicacion: negociacion, exposicién de datos, lobby, toma de palabra y
escucha atenta o temas mas general como los Derechos de la Economia Social y culturales (DESC)
y su aplicacion en el ambito de la ESS.

Para implementar todos estos paquetes en los mecanismos, la parte de comunicacion es importante
para hacer conocer a todos los actores implicados los servicios ofrecidos y las posibilidades de
participacion y colaboracién. También poder comunicar sobre los diferentes eventos, ferias,
intercambios previstos sobre procesos creativos socio empresarial para los y las protagonistas de
las incitativas de ESS en sus territorios. Estos servicios y espacios colectivos tienen que ser siempre
proporcionados de forma continua para generar espacio de enfoque intergeneracional y mestizaje
social (estudiantes, jovenes sin estudios, lideres de barrio, mujeres vulnerables etc.)

» Promover el cambio de comportamiento entre los titulares de derechos, obligaciones vy
responsabilidades para la transformacién social en las localidades de intervencién en el
ambito de la ESS gracias a la comunicacion para el desarrollo (C4D) y la concienciacién de
las personas en sus territorios.

Este tercer objetivo especifico es transversal al conjunto de las actividades, en el sentido que la
comunicacion para el desarrollo tiene que ser un vector de cambio de comportamiento entre todos
los actores de la ESS. A través la comunicacion para el desarrollo, se trata de provocar reacciones
constructivas y lanzar debates inclusivos. Para que todos los actores se sienten participantes, estas
iniciativas deben ir mas alla del marco de los discursos especializados sobre leyes de ESS y llevarse
a cabo de una manera que despierte claramente sensibilidad y emocion.

Para ello, esta previsto varios encuentros y talleres participativos para desarrollar un plan de
comunicacion interne y externa y una estrategia C4D de ESS en los territorios donde estaran
implementados los mecanismos. Unas 12 comunicadoras sociales cooperativistas con el apoyo de
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los coordinadores/animadores de los mecanismos estaran formadas para su correcta
implementacion para que puedan trabajar en comunicacién de negocios, social e institucional con
Sus pares.

Si bien ambos paises han adoptado medidas por el fomento de la ESS en el marco de politicas de
desarrollo y lucha contra la pobreza, con herramientas enfocadas en el autoempleo y el
emprendimiento, siempre esta orientada a la poblacion empobrecida y centrado en el crecimiento
econdmico, y no en los territorios y en las personas donde el convenio quiere centrar su accion. En
este sentido, la Comunicacién para el Desarrollo (C4D) tiene el objetivo de cambiar la imagen de la
ESS percibida a veces como Economia de los pobres, economia informal, mal estructurada o que
genera poco crecimiento. EI C4D quiere dar voz al conjunto de las personas beneficiarias del
proyecto, pero también a los titulares de derecho y otros colectivos implicados en el convenio para
provocar un cambio de comportamiento hacia la ESS.

2.3. Criterios de evaluacion del convenio

Los criterios de evaluacion del convenio obedecen a dos objetivos del estudio. Por un lado, analizar
siguiendo los criterios clasicos de evolucion la coherencia, cobertura, alineamiento, armonizacion,
participacién/apropiacion, pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad de las acciones
durante los 2 primeros afios. Por otro lado, analizar la situacién de los procesos de cambio (desde
un enfoque de la teoria del cambio) apoyados por el convenio y realizar la propuesta de
recomendaciones para los 2 siguientes afios del convenio, especialmente en lo relacionado con el
plan de accion de los mecanismos, la intercooperacion entre las OSC, las colectividades locales y
las universidades. En este punto, desde la concepcién del convenio se priorizo como herramienta
propulsora y reguladora de procesos de los procesos de cambio la metodologia C4D (objetivo 3),
por ello creemos especialmente relevante evaluar si esta herramienta esta cumpliendo con el
impacto esperado o si, por otra parte, habria que reformular la estrategia.

2.3.1. Primera parte de la evaluacién intermedia.
La primera parte de la evaluacion tendra que responder a los siguientes criterios:
o Coherencia:

¢ En qué medida el disefo del programa es realista y responde a las necesidades e intereses de las
instituciones socias locales, otros actores presentes de ESS en los territorios de cada pais y de los
colectivos beneficiarios?

¢ Los objetivos de la intervencion se adecuan a las problemédticas identificadas en la fase de
diagnéstico? 4 Estan articulados los objetivos de la intervencion con los instrumentos para lograrlos?
¢En qué medida?

X Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir

10



Cooperacion
A Espanola

= I TAGHYIR
IN

Ecosystémes locaux,
leviers de transformations durables

¢La intervencion establecer sinergias o complementariedad con otras estrategias y programas
nacionales en los dos paises?

e Cobertura:

¢ Los colectivos beneficiarios de la intervencidn tienen acceso a los servicios (mecanismos creados
en los territorios, micro formaciones C4D, formacién de educacion cooperativa etc...) que se
generan con la intervencion? ¢ Cuales pudieran ser las barreras de accesos?

e Alineamiento:

¢ Los donantes muestran su compromiso de ayuda tomando en consideracion y participando en las
estrategias de desarrollo, en los sistemas de gestidén y en los procedimientos establecidos en los
paises receptores?

e Armonizacion:

¢, Como valora la coordinacion que se establece entre los donantes internacionales para evitar la
dispersién de sus actuaciones y aprovechar las ventajas comparativas de cada uno y construir un
programa de desarrollo mas estable y predecible para los paises socios, armonizando vy
simplificando los procedimientos alla donde fuera posible?

e Pertinencia:

Pertinencia del disefo del convenio en relacion con la convocatoria de la Agencia Espafola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) a los principios, objetivos y prioridades
transversales:

¢ Fortalece los derechos humanos y libertades fundamentales?

¢ En las actividades implementadas esta presente la igualdad de género?

¢ Mejora la sostenibilidad medioambiental y la lucha contra el cambio climatico?

¢ Esta respectada la diversidad cultural en las diversas acciones implementadas?

¢ En qué medida se corresponde con las politicas de los paises vinculadas a: al desarrollo de una
ley marco de ESS en Marruecos, al nuevo modelo de desarrollo (NMD) del 2021 con su componente
(5) “hacer emerger la economia social como un sector por derecho propio”, de estar alineados con
la ley n°2020-30 de la ESS en Tunez?

X Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir
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e Eficacia:

Eficacia de los objetivos especificos y resultados del convenio alcanzados hasta la fecha. El equipo
de evaluadores debera concretar el grado de cumplimiento y eficacia del convenio segun los
objetivos especificos y los resultados esperados, evaluando los indicadores propuestos, el enfoque
metodoldgico, el modelo de intervencion y la calidad alcanzada, sabiendo que estamos a mitad de
plazo del convenio y que hay muchos indicadores que se alcanzaran a partir del tercer o cuarto afio
de implementacion del convenio. Fundamentalmente, se analizaran el avance de los 3 Objetivos
Especificos con sus respectivos resultados e indicadores siguientes:

OE1 Promover la intercooperacion entre las OSC, las colectividades locales y la universidad para
el fomento de la investigacion, educacion y acompanamiento de manera coordinada sobre la ESS,
con enfoque de género y medioambiental, a nivel local, nacional y regional, en Tunez y en
Marruecos, todos los indicadores se analizaran al final del convenio, pero entendemos que es
importante evaluar el alcance de los 4 indicadores levantados en la Idb a medio plazo.

R10OE1 Creados y funcionando, en Tunez y en Marruecos, 6 mecanismos de interaccion con
anclaje local (3 regiones/pais) mancomunado por los actores del Convenio para crear un
ecosistema de ESS con un enfoque de género y medioambiental en los ejes institucional,
socio-cultural y econémico;

R20E1 Establecido un espacio de reflexién regional sobre la ESS con enfoque de género y
medioambiental en las universidades tunecinas y marroquies, alimentado por los
mecanismos creados en cada pais a nivel local y nacional llevando la experiencia practica
originada en la base

OE2 Fomentar un ecosistema de ESS, con enfoque de género y medioambiental, en Tunez y
Marruecos (3 regiones), a través del apoyo y el acompafiamiento a empresas de economia de los
cuidados y circular y a ofras iniciativas ya existentes o de nueva implantacion

R10E2 Establecido y puesto en marcha un paquete de servicios colectivos de
asesoramiento y acompafiamiento (técnico y econémico) de iniciativas locales de ESS, con
enfoque de género y diversidad cultural, con sede en los mecanismos territoriales (3 en
Tunez y 3 en Marruecos)

R20OE2 Disponible la produccién académica sobre la ESS alimentada por la préactica
territorial y por los intercambios supranacionales, puesta al servicio de los mecanismos, con
un enfoque de género y medioambiental

OE3 Promover el cambio de comportamiento entre los titulares de derechos, obligaciones y
responsabilidades para la transformacion social en las localidades de intervencion en el ambito de

X Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir
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la ESS gracias a la comunicacion para el desarrollo (C4D) y la concienciacion de las personas en
sus territorios

R10E3 Organizado y en funcionamiento el ciclo de emprendimiento cooperativo/colectivo
con enfoque de género y medioambiental para el empleo efectivo de los Derechos
econoémicos, sociales y culturales a nivel local, nacional y regional

R20E3 Creado y puesto en marcha un sistema de coordinacion y seguimiento que sirva de
puente entre los titulares de derechos, obligaciones y responsabilidades del Convenio a
tfravés de la metodologia del cambio para el desarrollo en Tunez y Marruecos, a nivel local,
nacional y regional, siempre desde un enfoque de género y medioambiental

Eficiencia:

Analisis costo-beneficio. Desempefio:

v

<

Del equipo técnico de ACPP y propuesta de composicion del equipo ideal: niumero de
personas, perfiles, términos de referencia de los puestos y reparto de
tareas/responsabilidades;

Del equipo técnico de las socias y propuesta de composicién del equipo ideal: nUmero de
personas, perfiles, términos de referencia de los puestos y reparto de
tareas/responsabilidades;

De los resultados alcanzados hasta ahora en relacion con el cronograma y su duracion.

¢ Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en resultados?

¢ En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados han
contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion hasta el momento?

¢ Existe una buena comunicacién entre los socios?

Impacto:

Impacto a medio plazo:

v

v

Analisis y evaluacion del grado de evolucion hasta ahora en la mejora de los procesos
organizativos colectivos;

Analisis y evaluacion del grado de evolucion hasta ahora en la intercooperacion de las
cooperativas y especialmente en el colectivo femenino;

Analisis y evaluacion del grado de evolucién hasta ahora en el conocimiento de los
beneficiarios de la Educacion cooperativa y de sus 7 principios;

Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir

13



~ Cooperacion
s it Espaiiola

= I TAGHYIR
IN

v Andlisis y evaluacion hasta ahora de la percepcion de los Titulares de derechos,
responsabilidades y obligaciones en los objetivos de la creacion de los mecanismos;

v Andlisis y evaluacién hasta ahora del impacto de la estrategia de comunicacién para el
desarrollo (C4D) como modelo orientado al cambio de comportamiento, al cambio social e
institucional.

e Sostenibilidad:

Sostenibilidad a medio plazo:

v Andlisis y evolucion de la sostenibilidad de los mecanismos a medio, largo plazo (acciones
a desenvolver);

v Andlisis y evolucion de la sostenibilidad de las cooperativas reforzadas (puntos a reforzar y
acciones a emprender);

v" Evaluacion de la capacidad de los beneficiarios directos para mantener los resultados
alcanzados hasta ahora: analisis de las capacidades creadas en materia de comunicacion
(redes sociales, Canva, otras herramientas de comunicacién) con las comunicadoras;

2.3.2. Segunda parte de la evaluacion intermedia.

La segunda parte de la evaluacién se centrara en los procesos y dinamicas que generan cambios
sociales hacia la ESS, mas que solo en los productos y resultados inmediatos, segun el enfoque de
evaluacion de teoria del cambio. Este enfoque nos tiene que ayudar para saber si estamos en un
buen camino hacia cambios de comportamiento social, institucional, estructurales y si existe ya un
empoderamiento de las acciones desarrolladas hasta ahora del conjunto del colectivo de los actores
de la ESS. El equipo evaluador tendra que hacer un analisis profundo de la estrategia de
comunicacion para el desarrollo (C4D), eje transversal del programa por el que se ha postado como
herramienta que pueda impulsar esos cambios, especialmente de percepcidn y apropiacion del
colectivo y su soberania frente a las acciones del convenio. Evaluar la estrategia desarrollado con
su impacto esperado, dar pistas sobre la continuidad de la estructura que compone el equipo C4D
y su estrategia en relacion a los resultados y el momento en que se encuentra el convenio y la
apropiacion de este por sus propios/as titulares.

También de definir preguntas de evaluacion general centradas en procesos y cambios como, por
ejemplo:

v' ¢ De qué manera las actividades del proyecto han influido en los comportamientos y
actitudes del conjunto del colectivo meta (TdR, TdO,TdD) en relacién a los principios
y valores de la ESS?

v ¢ Qué cambios intermedios se han producido hasta el momento y como se relacionan
con el objetivo final del proyecto?

X Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir
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v’ ¢Coémo ha sido el proceso de implementacion en términos de participacion vy
adaptacion a las necesidades territoriales?

v' iLa estrategia de comunicacion para el desarrollo (C4D) puesta en marcha ha
influido positivamente y ha provocado cambios sociales de las personas en los
territorios?

De una forma mas concreta en relacion a las actividades y objetivos, si los indicadores estan bien
definidos y captan los aspectos mas intangibles de las transformaciones que queremos provocar.

v Estructura y encuadramiento

Analisis de la estructura de los mecanismos atendiendo a las ventajas y desventajas de tener un
reconocimiento de las autoridades locales y los riesgos de convertirse en un espacio que no actue
de manera independiente hacia la ESS.

v Capacidad organizacional

Capacidad organizacional del mecanismo hacia cambios de comportamiento de la ESS mas alla
de la capacidad de cada socia a desarrollar las actividades, plan de accién, formaciones, talleres
etc...

v Alcance y representatividad de las OSC de la ESS

Anadlisis de la participacion del colectivo meta (mujeres, grupo en riesgo de exclusion social,

cooperativas registradas o no, estudiantes y profesores de universidades...) y capacidad de

incidencia con las autoridades y administraciones locales para llevar los procesos de cambio
social e institucional de la ESS en sus territorios;

v" Sostenibilidad financiera

Andlisis de las diferentes opciones de la sostenibilidad financiera previstas segun sus territorios y
la viabilidad de ella;

v' Compromiso

Capacidad para utilizar y aprovechar el conocimiento y los recursos existentes de cada mecanismo
hasta ahora para definir y llevar a cabo estrategias de intervencion y de incidencia.

X Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir
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3. Plan de trabajo de la evaluaciéon intermedia.

3.1. Primera fase: analisis de la documentacion

v" Revision y andlisis de la documentacion relativa al convenio: formulacion del convenio,
matriz y anexos, primer informe anual de seguimiento presentado a la AECID, PAC1y PAC2.

v" Presentacion del guion de evaluacion: aspectos detallados para el analisis, propuesta y
disefio de herramientas para la recoleccion de informacién, disefio de encuestas y
entrevistas, técnicas de analisis de la informacion.

Documentacion facilitada por parte de ACPP:

v" Documento de formulacion del convenio;

Matriz y presupuesto del convenio;

PAC1y PAC2

Linea de base del convenio

TdR de la consultoria C4D y productos (Estrategia C4D y otros) resultado del periodo
evaluado.

Presentacion 1r Informe PAC 1 y ultimos informes actualizados.

AN NEANEAN

AN

X Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir
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3.2. Segunda fase: Trabajo de campo en Tunez y Marruecos

¢ MARRUECOS, Territorios: Tanger, Berkane y Nador

Asociacion Thissaghnasse para la culturay el Desarrollo (ASTICUDE): organizacion muy activa
en Nador, zona oriental, enfocada a la defensa de derechos de poblacién migrante. Algunos de sus
logros a senalar son la activacion del Observatorio Regional de acceso a la justicia para la poblaciéon
migrante con participacion de la OMDH y la Facultad de Nador.

Unién de Acciéon Feminista (UAF): Organizacion de larga trayectoria y activismo, situada en
Tanger y consagrada al desarrollo de estrategias orientadas a la incidencia y promocion del didlogo
social y politico de los DESC de las Mujeres y procesos de incidencia politica para la inclusion de
la igualdad de género en la propuesta de ley de ESS

Homme & Environnement : ONG activa en la region oriental, con sede en Berkane, muy enfocada
en el desarrollo comunitario sostenible, los DESC y la transicidon ecoldgica de colectivos
vulnerabilizados, especialmente mujeres rurales. Resefar la colaboracién continua con la
Universidad de Ujda en dos lineas: 1) investigacion/aplicacion de tecnologia de energias renovables
aplicadas directamente a actores de la ESS; 2) programa de formacion en energias renovables
dirigida a personas migrantes y no migrantes para su posible insercion laboral.

e TUNEZ, Territorios: Tunez Capital, El Kef y Nefta.

SHANTI: entidad de ambito nacional, pero con una gran presencia en lo local (Grand Tunis y en las
regiones Sud, Sahel, Ouest); es miembro de la red Tunisie Solidaire, el principal espacio de dialogo
nacional de la sociedad civil sobre la ESS y también mantiene una estrecha vinculacion con el
ambito universitario del pais.

UNION GENERAL TUNISIENNE DU TRAVAIL (UGTT): Unién sindical que ha sido muy activa en
el lobby para la aparicion de la ley de ESS en Tunez. Este sindicato tiene un buen anclaje en las
diferentes regiones del pais y por su posicionamiento institucional y los recursos técnicos de que
dispone, centrara su rol en la incidencia, en la coordinacion de actividades formativas a los
sindicatos de base territoriales.

En cada uno de los paises y de los territorios de intervencion tendran un peso considerable las
autoridades locales y/o competentes en materia de ESS como se ha descrito en el punto 2.2.
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Finalmente, un tercer espacio, no fisico, sera el ambito regional del convenio que se desarrollara,
en gran medida, a través de los intercambios entre universidades, redes internacionales, asi como
por los encuentros de las organizaciones contrapartes del programa. Sera este un espacio donde
dar voz y compartir las realidades de los territorios y las personas que en ellos habitan.

A continuacién, se describen los actores/ces implicadas en esta primera fase del convenio y su
relevancia en el mismo para facilitar una posible propuesta de metodolégica y de entrevistas al

equipo consultor.

Actor Actor/entidad Expectativa de Relevancia | Prioridad
implicado participacion en el (de 1 a4)
en el proceso
convenio
Agencia Agencia Las OCE de Marruecos y Tunez, Alta 2
financiadora Espanola de no solamente como invitadas al
(AECID) Cooperacién comité de seguimiento de la
Internacional al evaluacion sino también como
Desarrollo representante de la entidad
(AECID) a través | financiadora en Marruecos y
de la OCE en Tunez y que entre sus funciones
Tunezy tiene la potestad y responsabilidad
Marruecos de participar, acompanar y dar
seguimiento a la ejecucion del
convenio a través de su
participacion tanto en el comité de
seguimiento del Convenio en
sede, como del comité de
seguimiento del Convenio en
terreno.
ONGD Asamblea de Firmante de los TdR para la Alta 1
Espafola Cooperacion por | ejecucion del Convenio regional
la Paz en Magreb. Comprometida con la
coordinacion, ejecucion, monitoreo
y seguimiento del Convenio,
garantizando las sinergias,
articulacion de las cinco socias y
la concepcion y coordinacion
integral de la intervencion
Socias del UAF (Union de Es la entidad responsable del Alta 1
convenio en I'Action mecanismo de Tanger y el nexo
Marruecos Féminine) con la Universidad de Tanger,
REMESS vy resto de instituciones
publicas participantes.
HetE (Homme et | Es la entidad responsable del Alta 1
Environnement) mecanismo de Berkane y el nexo
con la Facultad de Oujda, asi

Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir
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como REMESS del territorio y
otras entidades instituciones
(consejos provinciales de
desarrollo) vinculadas al convenio
en la zona y resto de instituciones
publicas participantes.
ASTICUDE Es la responsable de la creacion Alta 1
del mecanismo de Nador, y el
nexo con la Facultad de Nador y
resto de
instituciones publicas participantes
SHANTI Shanti es el principal socia en Alta 1
Tunez, ya que facilita la inclusiéon y
la coordinacion de las actividades
previstas en el Convenio en el
ambito nacional y regional; y es la
Soci entidad responsable de la puesta
ocias del .
convenio en en r_narcha de Io_s 3 mecanismos
Tanez _ territoriales prewstqs en el pais.
UGTT (Union UGTT es la 2 2 socia en Tunez, Alta 1
Générale por su rol de incidencia y
Tunisienne du vinculado a la implementacion de
Travail) una ley de ESS coherente con las
realidades y los DDEE de las
personas es de alta relevancia.
Faculté A través de un acuerdo de Alta 2
pluridisciplinaire | colaboraciéon firmado con
de Nador ASTICUDE vy el Laboratorio de
Estudios Juridicos y Politicos de
los Paises Mediterraneos
(JUPOBAM) que pertenece a la
facultad, se estan ejecutando
actividades de intercooperacion y
sinergias entre profesorado,
alumnado y organismos de ESS.
Facultad de La UAF ha firmado un acuerdo de | Media 3
Universidades | ciencias colaboracién entre las 2
de Marruecos | juridicas, universidades en relacion a
econdémicas y actividades de intercambios entre
sociales (FSJES) | el mecanismo creado y la
universidad
Escuela nacional | Acuerdo de colaboracion firmado Media 3
de Comercio y con la UAF
gestion (ENCG)
Universidad HetE ha firmado una convencién Alta 2
Mohamed con la Universidad Mohammed
Premier de Primer de Oudja (UMP) y a
Oujda (UMP) nombrado un punto focal del
profesorado de la universidad de

Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir
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ciencias juridicas (también
miembro de la REMESS) para
establecer lazos de intercambios
previstos entre los mecanismos y
las universidades.

Otras
instituciones
colaboradoras
con acuerdos
firmados
Marruecos

Red Marroqui de
Economia
Solidaria
(REMESS)

Acuerdo firmado que la socia UAF
de la antena REMESS de Tanger.

Alta

Agencia de
Desarrollo de la
Prefectura y de
las provincias de
la region de la
oriental (ADO) a
través la camara
regional de la
artesania de la
oriental

Acuerdo tripartito firmado con
ASTICUDE y HetE.

Medio

Consejo
provincial de
Berkane (CPB)

Acuerdo firmado con HetE

Alta

Asociacion
provincial de las
cooperativas

Acuerdo firmado con HetE

Alta

Otros
colectivos
meta
Marruecos

Office de
développement
de la coopération
(ODECO)

Medio

Direction
Régionale du
ministére du
Tourisme, de
I'Artisanat et de
'ESS

Participa de manera activa en el
evento de intercambios con las
universidades

Medio

INDH de la
province de
Tanger-Assilah

Medio

Direction de la
Jeunesse,
communication
et Culture de
Tanger

Medio

Chambre
régionale de
l'artisanat de
Tanger

Medio

Plateforme des
Jeunes de
Berkane

Medio
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Direction Medio 3
Régionale du
Conseil Agricole
de I'Oriental
(ONCA) de
Berkane
I'Union des Medio 3
Associations de
la société civile
de Berkane
Titulares de Participan de los mecanismos y Media Alta a laj 1
derecho en Focus group son beneficiarias activas e
Marruecos cooperativistas impulsaras de los mismos
Cooperativas
Berkane
Focus group Participan de los mecanismos y Media Alta a laf 1
cooperativistas son beneficiarias activas e
Cooperativas impulsaras de los mismos
Nador
Focus group Participan de los mecanismos y Media Alta a laf 1
cooperativistas son beneficiarias activas e
Cooperativas impulsaras de los mismos
Tanger
Comunicadoras Han participado y se han formado | Media Alta a laj 1
C4D de los en la estrategia C4D, forman parte
Mecanismos de los mecanismos y son
Tanger, Berkane | impulsaras de la C4D a nivel
y Nador territorial de las mismos
Universidades | ISG (Institut de Universidad colaboradora a través | Alta 2
de Tunez Gestion e Tunis) | de su master MOSS (Master
Management des Organisations
Sociales et Solidaires),
relacionado también con el
programa Process Mediterranea
en colaboracién con AECF (Arco
Iris Francia)
INTES (Instituto | Instituto colaboradora a través de | Alta 3
Nacional de activadas con la UGTT
Estudios
Laborales y
Sociales de
Tunez)
Universidad de Universidad colaboradora a través | Media 3
Jandouba de activadas con la UGTT,
participa también en talleres de la
estrategia de C4D
Otros Asociacion Medio 1
colectivos F'tarchi en Tunez
meta Tunez Associacion Medio 1
Beity en Tunez
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Collectif Créatif Medio 1
Tunez
Association Actor clave de ESS de la region de | Medio 1
AGDOR en Nefta | Nefta
Association Actor clave de ESS de la region de | Medio 1
TWIZA Nefta
Titulares de Focus group Participan de los mecanismos y Media Alta a larf 1
derecho en cooperativistas son beneficiarias activas e
Tunez Cooperativas impulsaras de los mismos
Tunez
Focus group Participan de los mecanismos y Media Alta a laj 1
cooperativistas son beneficiarias activas e
Cooperativas el impulsaras de los mismos
Kef
Focus group Participan de los mecanismos y Media Alta a laf 1
cooperativistas son beneficiarias activas e
Cooperativas impulsaras de los mismos
Nefta
Comunicadoras Han participado y se han formado | Media Alta a laj 1
C4D de los en la estrategia C4D, forman parte
Mecanismos de los mecanismos y son
Tunez, el Kefy impulsaras de la C4D a nivel
Nefta territorial de las mismos

Se espera en esta fase:
v’ Visitas a los territorios beneficiarios y encuentros con los diferentes actores de la ESS.
v' Encuestas, entrevistas y reuniones con los principales actores del convenio en los 6
territorios (Marruecos: Tanger, Berkane y Nador, Tunez: Tunez ciudad, Kef y Nefta):
Referente de ACPP en Tunez, Marruecos, responsable sede y Coordinador ACPP Magreb;
coordinadores/as de las socias y de Taghyir, animadores/as de los mecanismos,
comunicadoras sociales y el conjunto del colectivo meta (titulares de derechos,
obligaciones y responsabilidades) descrito en los anexos.

3.3.

Tercera fase: Trabajo de confeccion de la informacién y

elaboracion del documento de la evaluacion intermedia

v Elaboracion y envio del primer borrador del Informe de evaluacion intermedia.
v Reunién de informacion con el equipo del convenio de ACPP para discutir el primer
borrador del Informe y presentar solicitudes de aclaraciones y mejoras.

Elaboracion del informe final de evaluacién intermedia,

Revision del informe final de evaluacion por parte del equipo del convenio de ACPP, de
sus socias en terreno y solicitud de aclaraciones. Reunion de revision final.

Entrega del documento definitivo

Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir
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4. Informes

El primer borrador de evaluacién intermedia sera entregado a ACPP hasta el dia 30 de marzo de
2025 para su analisis y revision de la informacion.

El informe final de evaluacion intermedia sera elaborado a partir del primer borrador del informe de
evaluacion y con los comentarios y mejoras propuestas por el equipo de ACPP y sus socias segun
lo discutido en el encuentro de revision del primer borrador. Sera entregado hasta el dia 30 de abril
de 2025.

El documento definitivo tendra que ser entregado hasta el dia 25 de mayo de 2025 para ser
entregado a la AECID y sus socios del convenio.

El documento debera incluir las 2 partes del objetivo de la evaluacion intermedia, a saber, por una
parte, la descripcién de los resultados del andlisis de coherencia, cobertura, alineamiento,
armonizacion, participacion/apropriacion, pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad y
una segunda parte donde la evaluacion se centrara en analizar los cambios esperados y si las
actividades contribuyen a esos cambios segun el enfoque basado en la teoria del cambio.

La evaluacion tendra como propésito obtener una reflexion critica y certera sobre los avances, los
logros y las dificultades encontradas durante los dos primeros afnos de ejecucion del convenio en
relacion a los 2 objetivos de la evaluacion; asi como la obtencion de recomendaciones y la
identificacion de los principales aprendizajes y la adopcion de las medidas de ajuste a introducir
para los anos restantes en la implementacion de este Convenio y de futuras intervenciones de ACPP
en el Magreb entorno a la ESS. Los resultados de esta evaluacion intermedia seran compartidos
con las socias locales y con las entidades participantes en la implementacion del Convenio.

Informe final de evaluacion: Documento con un maximo de 60 paginas que contenga un resumen,
analisis de resultados, conclusiones, y recomendaciones. El informe final debera ser presentado en
Espanol.

Presentacion de resultados: Una presentacion en PowerPoint de los hallazgos principales.

Recomendaciones concretas: Propuestas de ajuste de la teoria del cambio y recomendaciones la
consecucion del impacto esperado en los proximos anos.

X Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir
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5. Perfil del equipo de evaluacion y presupuesto

El equipo de evaluacion debera cumplir con los siguientes requisitos:

v

AN NERN

<

Experiencia demostrable en cooperacion al desarrollo, especialmente en proyectos de
ESS.

Formacion y experiencia en el disefio de proyectos de evaluacion.

Conocimiento del sistema de financiacion de los convenios y evaluacion de la AECID.
Conocimiento del contexto social e institucional de Tunez y Marruecos.

Conocimiento del enfoque de la teoria del cambio y habilidades para la recoleccion y
analisis de datos cualitativos y cuantitativos.

Dominio del francés hablado y escrito para poder realizar la comunicacion directa con los
distintos grupos de destinatarios.

Dominio del Espaniol nivel alto para autonomia de redaccion del informe final sin necesidad
de revision ortografica o narrativa por parte de la organizacion contratante. De lo contrario,
el equipo consultor asumira los gastos que sean necesarios para la traduccion al espanol
del documento para cumplir con el nivel narrativo y ortografico exigido.

Se deberan adjuntar los CV de los miembros del equipo de evaluacion y las responsabilidades de
cada uno dentro de la misma.

El personal evaluador tiene la responsabilidad de proponer y afiadir cuestiones no incluidas en los
TdR que sean relevantes para la consecucion de los objetivos de la evaluacion.

Presupuesto disponible estimado: 15.000 €

6. Cronograma de la evaluacién intermedia.

*Fechas aproximadas a pactar conjuntamente.

Descripcion Fecha limite
Presentacion de la ofertas (cv, propuesta 02/12/2024
metodoldgica técnica y financiera)
Seleccion del equipo evaluador 04/12/2024
Presentacion propuesta metodoldgica y equipo 05/12/2024
seleccionado a la AECID para validacion
Elaboracion y firma del contrato 10/12/2024
Primera fase (Revision de documentacion y Hasta 15/01/2025
presentacion guion final)
Segunda fase (Trabajo de campo) Del 15/01/2025 hasta el 28/02/2025

Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir
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Tercera fase (primer borrador) Hasta 31/03/2025
Tercera fase (reunién de discusion) Hasta el 07/04/2024
Tercera fase (informe con correcciones 30/04/2025
incorporadas)

Tercera fase (revision por parte de ACPP del 09/05/2025
informe final)

Tercera fase (Entrega AECID) Maximo 25/05/2025

7. Presentacion de la propuesta metodolégica técnica y
economica.

La propuesta se enviara a las siguientes direcciones de correo electrénico:
magreb@acppasamblea.org y sede.magreb@acppasamblea.org indicando en el asunto
“Evaluacién intermedia del convenio TAGHYIR: Promocion de un desarrollo territorial en Magreb a
partir de modelos de economia social y solidaria hechos por y para las personas hasta el dia 2 de
diciembre de 2024.

La propuesta incluira:

Propuesta metodoldgica de la evaluacion.

Propuesta de plan de trabajo y calendario.

Propuesta econdmica detallada

Experiencia del equipo y CVs del personal del equipo de evaluacion.

D N N N

o EIl proceso de evaluacién de la propuesta se realizara segun los siguientes criterios
de puntuacion:

. Calidad técnica de la propuesta (maximo 5 puntos de 10 del global de la propuesta.) Nivel
de definicion de la metodologia de trabajo, descripcion de las herramientas, matriz propuesta)

. Calidad y experiencia del equipo de consultores asignado en materia de evaluacion y del
ambito sectorial y tematico de que se trata (maximo 3 puntos de 10 del global de la propuesta).

. Presupuesto (maximo 2 punto de 10 del global de la propuesta). La propuesta econémica
(coherencia entre la propuesta técnica, las diferentes fases y los productos de la evaluacién), debe
incluir todos los costos relacionados con los trabajos descritos, viajes e impuestos incluidos.

X Términos de referencia de la evaluacion intermedia del convenio Taghyir
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