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Introduccién

Contexto

Arrancamos un nuevo periodo de accién estratégica para ACPP, tras un periodo en el
gue se han producido importantes cambios a nivel global ya podemaos tener una minima
perspectiva temporal para analizar las consecuencias de la Gran Recesion internacional
iniciada en 2008 y, sobre todo, de las caracteristicas del reciente periodo. Un periodo
de recuperacion que se ha visto subitamente truncado por el enorme impacto de la
pandemia de la COVID-19, que nos ha obligado a repensar nuestra estrategia para
hacer més efectivo nuestro trabajo en pos de la transformacion politica, econémica,
social y cultural.

Irrupcién de la pandemia de la COVID-19

La pandemia de la COVID-19 - y la crisis econdémica asociada — esta teniendo un
impacto desproporcionado sobre las personas y poblaciones en situacion de mayor
vulnerabilidad, tanto en el Estado Espafiol como en el resto del planeta. La pandemia
pone de relieve desigualdades estructurales de distinta naturaleza (econdémicas,
sociales, educativas, de género, etc.), dentro y entre paises, asi como los desequilibrios
ambientales que estan en la base de su gestacion.

Por otro lado, a pesar de haberse desatado la crisis en paises de la OCDE, su caracter
global y sistémico requiere articular una respuesta mas alla de nuestras fronteras,
coordinada a nivel internacional. El impacto en los paises empobrecidos puede ser
catastrofico. Aunque son estados mas jovenes, la fragilidad de sus sistemas de salud,
unida a otros serios problemas sanitarios que enfrenta su poblacién, vaticinan un riesgo
de colapso elevado de los servicios de atencion que sufriran, en mayor medida, las
personas y colectivos en mayor riesgo. El sobreendeudamiento de sus Estados y las
fragilidades estructurales de sus instituciones limitaran severamente la capacidad de
gestion de una crisis de esta magnitud.

Crecimiento de la desigualdad

La crisis de COVID-19 ha conmocionado al mundo al exponer debilidades de los
sistemas de proteccion social de los paises mas avanzados y proyecta largas sombras
sobre la capacidad de los paises empobrecidos para hacer frente a la pandemia. La
COVID-19 ya se ha cobrado muchisimas vidas de personas en todo el mundo y ha
provocado dificultades econémicas, sociales y psicoldgicas.

Sin embargo, el crecimiento de la desigualdad era ya una tendencia bien consolidada
con anterioridad a la crisis de la COVID-19.

En Europa, ha exacerbado las desigualdades sociales y econdmicas resultado de las
politicas neoliberales e insolidarias que se aplicaron a causa de la Gran Recesion —
primando la austeridad tras un efimero intento de poner en marcha politicas de estimulo
economico— y en las que tienen sus raices, aunque no Unicas, la creciente presencia



politica de un nacional-populismo euroescéptico y xendfobo, o procesos como el Brexit,
gue han puesto en cuestion la propia viabilidad futura del proyecto de construccion
europea.

En el Estado Espafiol, la Gran Recesion hizo aflorar los graves desequilibrios
estructurales del patron de crecimiento que caracterizd la evolucion de la economia
espafiola en el largo periodo previo y que se venian arrastrando desde décadas atras.?

La desigualdad de ingresos venia aumentando en todas las regiones del mundo. Sin
excepcion. Pero en unas la inequidad ha alcanzado cotas méas elevadas que en otras.
Oriente Medio es la primera en la lista: alli, el 10% de personas con mas ingresos goza
del 61% de la renta nacional. En Africa subsahariana, del 54%, mientras que, en Estados
Unidos y Canada, del 47%. En Europa, la menos desigual, ese 10% que mas gana
representa el 37% de los ingresos totales. A escala mundial —con datos de China,
Europa y Estados Unidos— el 1% mas rico poseia, en 2017, el 33% de la riqueza
mundial, cinco puntos por encima que en 1980 (28%). El 50% mas pobre, la mitad de la
humanidad, nunca ha tenido méas del 2% de la riqgueza global durante todo este periodo.
"Si las tendencias en cuanto al crecimiento de la desigualdad de la riqueza contindan,
el 0,1% de la poblacion mas acaudalada poseera mas riqueza que la clase media global
para 2050”.2

En el Estado Espafiol, teniendo en cuenta las estimaciones de caida del PIB en un 9%
y el aumento del desempleo hasta el 19%, Oxfam pronostica® que el nimero de
personas pobres en puede aumentar en mas de 700.000 personas, hasta alcanzar los
10,8 millones. El porcentaje de 21,5% antes de la pandemia pasaria al 23,1% de la
poblacion tras el impacto econémico producido por ella.

En contraste, segun Oxfam, los 23 milmillonarios espafioles han visto aumentar el valor
de su rigueza en 19.200 millones de euros en los 79 dias transcurridos entre el 18 de
marzo y el 4 de junio, una realidad que contrasta con la de miles de familias que
enfrentan un futuro incierto con muy pocos recursos, lo que describe un escenario de
fuerte crecimiento de la desigualdad.

La desigualdad de la renta neta aumentaria 1,7 puntos en el indice de Gini, coeficiente
comunmente utilizado para medir la desigualdad en los paises. Asi, el Estado Espafiol
alcanzaria el 34,2 frente al 32,5 de antes de la COVID-19.

El incremento de casi dos puntos contrasta con lo ocurrido en la pasada recesion
econdmica, cuando entre 2012 y 2013 el indice de Gini apenas subi6 un punto, lo que
plantea una situaciébn aun peor para esta nueva crisis en términos de desigualdad.
Siendo el sexto pais mas desigual de Europa, con un 26,1% de personas en riesgo de
pobreza y exclusion, donde se lleva “décadas gobernando para las grandes empresas
y los ricos” —segun el Relator Especial de NNUU de extrema pobreza y DDHH, Philip
Alston—, con servicios publicos mermados y un Estado de Bienestar deteriorado, las

! Fuente: ¢ Qué hemos aprendido de la crisis econémica y la salida de la Gran Recesién? Una visién de
conjunto sobre la necesidad de un nuevo modelo econémico y social, de Rafael Mufioz de Bustillo, pag.
24 y sucesivas en CCOO. Gaceta Sindical reflexién y debate. N2 32 Notas sobre los vectores de cambio
para un nuevo modelo econémico y social, Junio de 2019

2 Fuente: Diario El Pais, 14 de dic. 2017

3 UNA RECONSTRUCCION JUSTA ES POSIBLE Y NECESARIA. Oxfam Intermén, 2020.



consecuencias de la COVID-19 van a ser devastadoras si no se toman las medidas
oportunas.

Este contexto afecta especialmente a la poblacion mas vulnerable y de manera muy
preocupante a los nifios y las nifias. Segun Save the Children*, la tasa de riesgo de
pobreza y exclusiéon afecta a un 28,3 % de los nifios y nifias en Espafa, es decir, a 2,2
millones. Segun sus propias proyecciones, se estima que la tasa de pobreza en el afio
2030 sera del 26,5 %, un porcentaje que continta siendo inaceptable. Mas de una cuarta
parte de los nifios y las nifias en Espafa seguirdn creciendo en pobreza en la proxima
década

Desde luego, el retroceso tendrd un importante sesgo de género. Numerosos estudios
describen como la COVID-19 agravard la desigualdad de género en, entre otros
ambitos, el mercado laboral tanto en el corto como en el largo plazo.® A pesar de este
panorama sombrio, Alon et al. (2020) consideran el COVID-19 puede provocar algunos
cambios que tiendan a reducir la desigualdad de género en el mercado laboral a largo
plazo debido al profundo impacto que estd teniendo sobre normas y expectativas
sociales, en relacion con la divisién del trabajo en el hogar y los modelos de familia.

La dimensidn social europea en perspectiva

Desde su nacimiento, el proyecto europeo se ha caracterizado por un doble
desequilibrio. En primer lugar, se ha visto dominado por la légica de la integracion
econdmica, quedando relegado el elemento social a un subproducto de los beneficios
derivados de esta integracion (Ohlin, 1956; Pochet, 2005). En segundo, la politica social
ha sido limitada, tanto en términos de su alcance como en lo que respecta a los
procedimientos necesarios para la adopcion de actos legislativos que, durante mucho
tiempo, han exigido la unanimidad del Consejo. Por consiguiente, el debate sobre el
desarrollo de una Europa social siempre ha presentado dos aspectos: el primero
relacionado con equilibrar la dimensiéon econémica con la social, y el segundo con el
desarrollo de un ambicioso programa social.®

El aflo 2005 marcé un punto de inflexion en cémo se planteaba Europa la dimension
social, con la ampliacién, un fuerte crecimiento econémico y mas empleo. La dimensién
social de la UE se vio eclipsada por asuntos tales como el modo de incrementar la
productividad y la competitividad.

Basicamente, no se considerd que la competitividad estuviera alejada de la dimensién
social, sino que era una condicidn previa necesaria para el avance social. El hincapié
en la flexiguridad, después de 2007, confirmo también la necesidad de vincular la politica
social a las demandas de la economia (Keune y Serrano, 2014).

El estallido de la crisis en 2008 frend la creacién de la agenda social europea, sepultada
por el nuevo sistema de gobernanza econdmica orientado a generar recomendaciones
especificas para cada pais, y la mitad de ellas tenia que ver con politicas sociales y de

4 “Familias en riesgo, andlisis de la situacién de pobreza en los hogares con hijos e hijas en Espafia' Save
The Children, 2020

5> Alon, Doepke, Olmstead-Rumsey y Tertilt (2020)

6 Basado en articulo de Jepsen, M. y Pochet, P. (2018): “Le socle social en perspective historique”, Revue
de I'OFCE, 158 (2018). En inglés se publicé en el Social Europe Journal (2019).



empleo (Clauwaert, 2018). EI marco en que se habian propuesto dichas reformas era
de contencién de costes y flexibilidad. Es més, las recomendaciones abogaban por
descentralizar la negociacion colectiva, retrasar la edad de jubilacién, vincular los
avances salariales a la productividad a nivel local, ajustar la legislacion para flexibilizar
el empleo, o mejorar la transicion de la escuela al puesto de trabajo para los/as jovenes.
Muy pocas recomendaciones tenian que ver con mejorar el acceso a la proteccién social
0 con garantizar que los sectores o colectivos mas vulnerabilizados de la sociedad
pudieran disfrutar de los beneficios del Estado del Bienestar. En este contexto, se
consider6 que la dimension social era un factor de ajuste en relaciobn con la
reestructuracion y las dificultades econémicas.’

El periodo siguiente se vio marcado por el debate sobre el Brexit. El riesgo de colapso
del proyecto europeo sin una dimensién social, los estragos que supuso el periodo de
austeridad en una mayor concienciacion de la opinién publica sobre los asuntos sociales
nacionales, llevo a que en noviembre de 2017, se adoptara un Pilar social europeo que
integraba una serie de derechos y principios en 20 areas que supuestamente debian
garantizar y mejorar el acervo comunitario (Comision Europea, 2017b).

La proclamacién del Pilar Europeo de Derechos Sociales (PEDS) parecia indicar que
podia darse por concluido el periodo de desregulacion masiva y que se estaba volviendo,
sino a una agenda para lograr una Europa social, al menos a una en la que debiera
evitarse la competencia dentro de un mismo territorio. EIl PEDS deberia favorecer un
nuevo avance hacia la dimension social.

No obstante, lo que ocurra en el futuro dependera en gran medida de la gestién politica
y economica de la crisis del COVID-19. También de la capacidad de la sociedad civil
europea de prestar apoyo organizado al impulso de la agenda social europea, la
ampliacion de la base social que vigila el desarrollo y respalda el avance de la agenda
social europea. Este reto sera particularmente complejo en la medida en que "las
desigualdades economicas, de género, regionales y étnicas han empeorado” con la
crisis: "La covid-19 ha aumentado el nUmero de personas en situacion de pobreza o en
riesgo de pobreza en Europa. Algunos de los afectados econdémicamente por la
pandemia también tenian dificultades para acceder a alimentos. Las minorias raciales y
étnicas corren estadisticamente un mayor riesgo de contraer el virus y de afrontar
inseguridad financiera®.

Asi, es fundamental que desde la sociedad civil comprendamos los posibles escenarios
que se abren en Europa, para poder contribuir al avance de los derechos sociales.

Una primera posibilidad es que una recuperacion rapida post-COVID-19 devuelva las
perspectivas de mejoria econdmica, haciendo que se desvanezcan los problemas
causados por el efecto combinado del trumpismo y el populismo britanico, y que se produzca
un repliegue de las oleadas populistas.

7 Fuente: La dimensién social europea en perspectiva. Maria Jepsen Philippe Pochet pag 105 y sucesivas
en CCOO. Gaceta Sindical reflexién y debate. N2 32 Notas sobre los vectores de cambio para un nuevo
modelo econdmico y social, Junio de 2019

8 EC 2020 Strategic Foresight Report STRATEGIC FORESIGHT — CHARTING THE COURSE TOWARDS A
MORE RESILIENT EUROPE, Septiembre de 2020



En su defecto, quienes defienden una Europa Social y de los Derechos Humanos corren un
riesgo cierto de perder esta batalla: la idea de Europa esta siendo atacada por la actual
presidencia estadounidense y viene estando dinamitada desde dentro por parte de sus
propios socios, a través de una vieja extrema derecha que también estd mutando. En un
mundo globalizado, esta extrema derecha cada vez mas presente en nuestras vidas trata de
reconstruir una fortaleza imposible agitando el fantasma de la invasion de los inmigrantes.

Una tercera posibilidad es que la materializaciéon del riesgo de una nueva crisis
financiera global, el acrecentamiento de la desconfianza en la UE o el desempleo
persistente en unos cuantos Estados miembros, junto con un clima internacional
preocupante, den una oportunidad al reagrupamiento de actores estratégicos que
puedan, entonces, lograr estructurar un cambio a largo plazo que reequilibre los
aspectos sociales y los econémicos.

El modo en que se interprete la situacion vigente determinard el verdadero potencial del
Pilar Social: si quedara en agua de borrajas, si no serd mas que otra ronda de resultados
incompletos o si se convertira en un primer paso hacia la consecucion de un impulso
duradero que fortalezca la dimension social.

El Estado Espafol en transicion

En el Estado Espafiol, los efectos de la Gran Recesion de 2008 fueron devastadores y
no solo por factores “externos”, sino que también evidencio problemas de un sistema
economico con debilidades estructurales.

Aun asi, cuando comenzaban a aparecer signos de recuperacién, la subsecuente
pandemia del coronavirus ha sumido a la economia espafiola en la mayor caida libre
registrada en la historia. El segundo trimestre del afio 2020, marcado por el
confinamiento y el cese de toda actividad no esencial, cerr6 con un desplome del PIB
del 18,5%, el mas grave en tiempos de paz, segun los datos publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE). El descalabro sume al Estado Espafiol oficialmente en la
recesion y adentra la economia en una gravisima situacion de la que podria tardar afios
en salir a flote. La propia OCDE sitlia a Espafia como el pais con las peores perspectivas
de recuperacion y con mayores signos de fatiga en el tejido productivo.

Antes de la crisis provocada por la COVID-19, la necesidad de cambiar el modelo
productivo se convirtié casi en un mantra. Ahora se trata de una opcién obligada. Esta
crisis ha puesto claramente de manifiesto que hay sectores productivos ineficientes e
insostenibles —para los cuales el decrecimiento o transicion justa debe ser una opcién
obligada— y otros comprometidos con el cuidado de la vida, el sostenimiento de la
comunidad, del medioambiente, que han de ser potenciados de manera enérgica. La
crisis revela como una economia excesivamente financiarizada y volatil es un vector que
acentla el impacto negativo en la economia real y en el trabajo, y hace urgente la
necesidad de un control democratico®

Frente a estas realidades, coincidimos con la Plataforma Futuro en Comudn en que las
medidas de excepcionalidad durante la gestion de la crisis deben focalizarse en los
sectores de poblacion en situacion de mayor vulnerabilidad, fortaleciendo el Estado de

9 DERECHOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS Y AGENDA 2030: LA MEJOR RECETA CONTRA EL COVID-19
Y LA CRISIS GLOBAL GENERADA, Futuro en Comun 2020.



Bienestar y la provision de servicios publicos como garantia de derechos humanos.
También lo deben hacer las estrategias a adoptar una vez superada la necesidad
inmediata de frenar los contagios.

La reconstruccion posterior no puede seguir las recetas de 2008 sino que debe
aprovecharse el nuevo ciclo de planificacion e inversion para encarar los cambios
profundos que nuestro pais y nuestro mundo necesitan.

El presente periodo de planificacion estratégica de ACPP corre parejo, en términos
temporales, al desarrollo del Acuerdo de Gobierno entre el PSOE y la coalicion federal
Unidas Podemos — En Comu Podem - Galicia en Comun. El resultado de un
compromiso entre las dos fuerzas de izquierda de &mbito estatal que, tradicionalmente,
se hallaban lo suficientemente alejadas como para no encontrar espacios de
entendimiento mas all4 de determinados temas concretos, y de forma conflictiva por
regla general.

Los rasgos esenciales de la gestion que la coalicion de Gobierno esta haciendo de la
crisis del COVID-19 consisten en extender la proteccién social; limitar la discrecionalidad
empresarial para el despido; intervenir en algunos mercados regulando precios para
evitar procesos especulativos; cuestionar la gestiébn de aquellos servicios publicos,
como las residencias de mayores, proveidos por la iniciativa privada; condicionar las
estrategias de las entidades financieras para ponerlas al servicio de la crisis; intentar
asegurar la apertura de las instituciones educativas para no frenar los procesos de
aprendizaje de la poblacibn mas joven; prohibir los desahucios y controlar la
especulacion con la vivienda congelando o demorando los alquileres...

Todo ello con una inyeccion nunca antes conocida de recursos publicos que también
han llegado a autbnomos/as y empresas, que supondran un fuerte endeudamiento y
gue anuncian una significativa modificacion de la distribucién de las cargas fiscales.

Sin embargo, la fragilidad parlamentaria del Gobierno de Coalicién puede operar como
una excusa para no abordar las reformas de calado en materia fiscal y social que ambas
fuerzas recogieron en su Acuerdo de Gobierno. Y requerird pactos y equilibrios entre las
fuerzas de izquierdas muy incémodas para una parte del PSOE, que preferiria garantizar
la gobernabilidad con acuerdos con la derecha.

En todo caso, que un proceso ambicioso de reformas llegue a buen puerto, requerira de
actuaciones y politicas en ambitos muy diferentes, y de la participacion de actores —
publicos, empresariales y de la ciudadania organizada— que fomenten la calidad de las
instituciones que las van a desarrollar, como compartir objetivos comunes y valores
sociales y culturales, en los que la accién de organizaciones como ACPP, tiene un
importante papel y compromiso.

La calidad de las instituciones como vector de cambio

Aungque la democracia esparfiola cumple con las condiciones para estar entre las
mejores, su calidad es muy mediocre cuando se trata de las areas de gobernabilidad,
rendicion de cuentas y relaciones internacionales, aspectos todos en los que ACPP
puede jugar un papel util. Existe una mas que evidente desconexion entre
representantes politicos y ciudadania y una creciente insatisfaccion ciudadana con el
funcionamiento de la democracia que se extiende a la desconfianza en las instituciones.



Si la Gran Recesidn fue el desencadenante, la fase de recaida por la COVID-19 no esta
actuando como remedio.

La falta de confianza en las instituciones devalla la potencia y calidad de la democracia,
un sistema fundado, después de todo, en la premisa de la participacion, el compromiso
y la colaboracién de la ciudadania en las decisiones de gobierno que atafien a todas y
todos. El desapego de la ciudadania disuelve estos lazos, complica la accion colectiva
y, a lalarga, hace mas dificil que el sistema pueda canalizar a través del proceso politico
y las instituciones la solucién de los conflictos sociales, economicos o politicos. La
ciudadania serd mas reacia a aceptar el reparto de cargas generadas por la crisis
econdmica, mas reticente a reformas sin beneficios visibles a corto plazo, o a financiar
los costes de las estructuras del Estado del Bienestar'®.

Nuestra trayectoria como organizacion social fuertemente descentralizada nos permite
establecer interlocuciéon con una multiplicidad de instituciones. No podemos
desaprovechar esta oportunidad y debemos preguntarnos qué papel podemos jugar
para mejorar las politicas publicas, para avanzar en la construccion de ese nuevo
modelo econdmico, social y ecolégico que debe abrirse paso, aportando nuestros
conocimientos, nuestro bagaje ideoldgico y experiencia, apostando por la innovacién
social y la coparticipacién y co-responsabilidad de los actores en la gestion de lo publico
y el procomun.

Yves Vaillancourt (2014) identifica las nociones de coproduccion y de coconstruccion de
las politicas publicas. Estas hacen referencia por una parte a la participacion de los
actores de la sociedad civil en la implementacién de las politicas publicas (la gestion y
la prestacion de servicios, por ejemplo) y por otra parte, a la participacion de los actores
en la definicion o la elaboracion de las politicas (identificacion de las orientaciones
generales y de los elementos fundacionales de las politicas). Estas practicas constituyen
una oportunidad de democratizacion de la economia en general, y de las politicas
publicas en particular, ya que conllevan formas de gobernanza basada en la
participacion de los actores de la sociedad civil. Por otra parte, los actores de la sociedad
civil ya no se ven relegados a un simple papel de consumidores pasivos de los servicios.

El aporte de la economia social y solidaria es particularmente innovador y lleno de
promesas ya que ésta esta arraigada en innovaciones sociales fundadas en la
experimentacion. Un ejemplo de ello son las reformas de las politicas sociales en
Quebec, para las que los actores de la economia social y solidaria, junto con otros
actores del mercado del trabajo y de la sociedad civil, han cooperado con el Estado para
desarrollar (coconstruir) y operacionalizar (coproducir) politicas que tienden hacia el
interés general. Es el caso, por ejemplo, de las politicas relativas al alojamiento social y
comunitario en los Ultimos veinte afios en Quebec, donde los actores de la ESS estan
presentes tanto en la concepcién de las politicas como en las formas cooperativas de
su implementacion.

ACPP lleva varios afios experimentando con férmulas de coproduccion en el Estado,
introduciendo el uso de monedas complementarias en la co-produccion de politicas
sociales. En tiempos recientes se ha adentrado en el impulso de estas mismas practicas

10 Fuente: La calidad de las instituciones como vector de cambio. Marian Ahumada pag. 61 y sucesivas en
CCOO. Gaceta Sindical reflexion y debate. N2 32 Notas sobre los vectores de cambio para un nuevo
modelo econdmico y social, Junio de 2019



y en su promocion politica en el contexto mas amplio de la region mediterranea, de la
mano de organizaciones socias espafiolas, portuguesas, italianas, griegas, palestinas,
jordanas y tunecinas.

La respuesta al COVID-19 ha incluido procesos innovadores de coproduccion de
servicios publicos. Un ejemplo ha sido la colaboracion de miembros de la sociedad civil,
expertos y gobiernos locales, centrandose en las necesidades mas urgentes como la
creacion y la distribucion de equipos de proteccion. Otro ambito fundamental, en el que
los instrumentos de pago local codisefiados por ACPP han cobrado extraordinaria
relevancia, es el de la distribucion de ayuda financiera a personas y familias en situacion
de vulnerabilidad en colaboracion con la administracion publica y el pequefio comercio.

La configuracién politica del Estado

Son muchas las voces que desde hace un tiempo vienen planteando la necesidad de
una reforma constitucional. Una de las razones mas frecuentemente aducidas es la
magnitud que en los Ultimos afios ha adquirido la reivindicacion independentista en
Catalunya, demandando un encaje diferente de Catalunya en el Estado Espafiol por la
via de un reconocimiento del hecho diferencial.

Otra de las tendencias que mas eco adquirieron en el debate politico es la que parte de
considerar que la Constitucion del 78 es un “candado” que hay que romper para, a través
de un proceso constituyente o una nueva transicion, canalizar la efervescencia de las
demandas de regeneracion democratica que con la crisis econémica y la saturaciéon de
casos de corrupcion, incluyendo aquellos que involucran a la Casa Real y al anterior
Jefe del Estado, se han colocado a flor de piel de una ciudadania castigada. Esta tesis
ha sido sustituida por sus promotores/as mas recientemente por una relectura de la
Constitucién en clave avanzada, poniendo el foco en su regulaciéon de los derechos
sociales y econémicos, sin descartar su reforma.

Por supuesto, también han surgido voces desde ambitos conservadores promoviendo
la reforma en el sentido opuesto, de recentralizaciébn de las competencias de las
autonomias en la administracion central del Estado.

Mas auln, la situacién de colapso de la salud publica durante los primeros meses de
pandemia del COVID-19 evidencié que la proteccién constitucional de los servicios
esenciales es muy débil y que los sistemas publicos de educacidn, sanidad y vinculados
a la dependencia debieran contar con un blindaje constitucional.

Una reforma que no puede limitarse a plantear soluciones al permanente debate sobre
la articulacion territorial del Estado -que también-, sino que debe ser la oportunidad para
incorporar las nuevas realidades, algunas tan indiscutibles como nuestra plena insercién
en Europa; profundizar en el caracter social de nuestro modelo econémico, lo que nos
daria la oportunidad de regular adecuadamente una renta minima o la atenciéon a la
dependencia; introducir nuevos mecanismos de democracia directa acordes con las
exigencias de una sociedad madura, como la iniciativa legislativa popular sin cortapisas
y la consulta ciudadana no restringida a la competencia del Estado, y abordar
democréaticamente un debate irresuelto sobre nuestra forma de Estado. La ciudadania
se merece de quienes dirigen la altura de miras suficiente como para, tejiendo los
consensos necesarios y desde la méaxima participacion de la ciudadania, cerrar un ciclo



gue muestra claros sintomas de agotamiento, para poder inaugurar otro nuevo y
prolongado de renovada convivencia.

La Agenda 2030

La crisis global generada por la pandemia del COVID-19 ha puesto en evidencia las
debilidades de nuestra sociedad. Es imperativo apostar por un cambio como el
propuesto por Agenda 2030 en la direccién de una sociedad mas resiliente, justa,
igualitaria y sostenible, y que contribuya a la proteccion de los bienes publicos globales,
como la salud. Las medidas de reconstruccion post-crisis deben poner el foco en todas
las personas y el medio ambiente, formulando politicas coherentes y orientadas a la
consecucion de todos los derechos humanos —con especial atencién a la equidad de
género- y el desarrollo sostenible, fuera y dentro de nuestras fronteras. Para ello, la
Agenda 2030 supone la hoja de ruta acordada internacionalmente, asi como la
posibilidad de salvar al poder politico de su ineficacia y de su insignificancia, de
recuperar la politica y, al mismo tiempo, transformarla profundamente (Daniel Innerarity,
Politica para perplejos, Galaxia Gutenberg, 2018, p. 152).

En ese sentido, la Agenda 2030 se convierte en una ventana de oportunidad puesto que
ofrece a las organizaciones publicas un horizonte estratégico sobre el cual deberan
armar sus politicas, tanto las de caracter sectorial como las de naturaleza transversal.
La Agenda 2030 supone un punto de arranque imprescindible para articular las
diferentes politicas sectoriales y transversales y se configura como un referente ético y
operativo para todos los gobiernos, una suerte de “contrato social global’, que debe
luego proyectarse sobre niveles de gobierno estatales, autonémicos o locales. Y esta
es la operacién que debe ponerse en marcha por cada Administracion publica, sin
perjuicio de las interrelaciones que todos los niveles de gobierno tienen en esas
politicas.

Al mismo tiempo, la Agenda 2030 y sus ODS conforman un espacio de intervencién muy
apropiado para las organizaciones no gubernamentales y para ACPP, porque integra
cuestiones como la igualdad de género, la lucha contra las desigualdades, la justicia
social, la proteccion social, la fiscalidad, el trabajo decente, la sostenibilidad, la transicién
justa incentivando las alianzas con perspectiva inclusiva: invita a todos los grupos,
colectivos e instituciones a crear y tejer alianzas, diversificando el tipo de actores
involucrados, para intercambiar conocimiento, experiencias, tecnologia y recursos
financieros, y movilizar esfuerzos en pos de la consecucion de los ODS.

Los cinco pilares o dimensiones sobre los que se sustenta la Agenda 2030 son
conocidos como las cinco “P”: personas, prosperidad, planeta, participacion colectiva y
paz. Las cinco dimensiones se asientan sobre la sostenibilidad, que integra inclusion
social, crecimiento econémico y proteccion medioambiental.

Uno de los reproches més generalizados a la Agenda 2030 son las ausencias, en
particular del enfoque de derechos humanos. También cabria profundizar en un
analisis critico del supuesto paradigma de que el crecimiento econémico de un pais
es lo que hace aumentar el bienestar de su poblacion, cuando venimos observando
desde hace tiempo, mas ultimamente y en practicamente todos los paises, que el
crecimiento aumenta el bienestar s6lo de algunos pocos, ademas de ser la causa
fundamental del expolio de recursos naturales, el deterioro medioambiental y el



cambio climatico. Un crecimiento insostenible, o sostenido porque se ignoran los
limites planetarios, se desprecia el valor de la economia de los cuidados o la
importancia del trabajo decente. Por otra parte, los ODS no tienen caracter de norma
juridicamente vinculante y pese a que prioriza la lucha contra la pobreza y la
desigualdad dentro y fuera de nuestras fronteras, la ayuda al desarrollo sigue en
retroceso. En la Ultima década, el Estado Espafiol ha dejado su Ayuda Oficial al
Desarrollo en el 0,19% de la RND, muy lejos del objetivo asumido por los grupos
politicos del Congreso de alcanzar el 0,4% en 2020.

Reiteramos que la financiacion prevista para avanzar hacia el cumplimiento de los
ODS, lejos de incrementarse, disminuye. Los recursos de Naciones Unidas son
escasos hasta el punto de que en el ambito de la AOD compite con las
organizaciones de desarrollo por los menguantes fondos de cooperacién
internacional destinados a ellas. Los paises méas ricos siguen sin cumplir su
compromiso de destinar el 0,7% de su PIB a Ayuda al Desarrollo y sus presupuestos
para temas sociales disminuyen en vez de aumentar. En los paises del Sur Global
aumenta la presién fiscal de su poblacion, pero con impuestos nada progresivos,
como el IVA, mientras se extienden las exenciones fiscales a empresas, gracias a
la competencia fiscal entre paises, y los gobiernos se ven incapaces de luchar
contra la enorme sangria que supone la evasién y la elusion fiscales de las
transnacionales. La accion local para el impulso de la agenda de los ODS no puede
llevarse a cabo a costa de los necesarios esfuerzos financieros y técnicos para
combatir la desigualdad entre el Norte y el Sur, que lejos de disminuir, se ha
acrecentado en los ultimos 15 afios.

Desde una perspectiva feminista, la Agenda 2030 establece un ODS especifico para
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y las niflas (ODS 5) y
metas de género en otros ODS, pero sin el reconocimiento explicito de los Derechos
Humanos de las Mujeres, que queda fuera del documento oficial y solamente se
integran en su declaracion politica. Cabe apuntar que en la declaracién politica se
reconoce la importancia de la transversalidad de género de la Plataforma de Accién
de Beijing y del Programa de Accién de la Conferencia Internacional sobre
Poblacién y Desarrollo, como elementos fundacionales.

Ademas, los derechos sexuales de las mujeres y otros colectivos no se reconocen
y los derechos reproductivos se incorporan de manera muy acotada. La division
sexual del trabajo se refleja timidamente y el hecho de confiar plenamente en el
crecimiento econdmico como via para conseguir el desarrollo plantea también serias
dudas desde los feminismos.

Todas estas objeciones justifican que nuestro anterior documento estratégico prestase
una atencién limitada a una Agenda que comenzaba a desplegar sus efectos para
fortalecer la gobernanza planetaria, ante los acuciantes retos y las amenazas que la
humanidad ha generado para si y para la biodiversidad del planeta. Pero la Agenda
2030 no es solo un &rea de accién de la cooperacion al desarrollo, se trata de impregnar
la accién de todas las &reas de gobierno de todas las administraciones. En este sentido,
en los ultimos afios, ACPP también ha desplegado acciones en &mbitos a priori ajenos
a la cooperacioén al desarrollo. Las carencias de la agenda, a falta de presupuestos o
mecanismos de coordinacion suficientes, la escasa capacitacion del funcionariado, o la
ausencia de compromisos claros en materia presupuestaria no pueden ser una
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justificacion para eludir nuestra responsabilidad en el fortalecimiento de la gobernanza
global democratica y efectiva.

Es innegable que la Agenda no es perfecta, sino un paso mas en un proceso de
evolucion de la humanidad hacia sociedades mas justas, integradoras, inclusivas y
equitativas. Si que se puede afirmar sin lugar a dudas la necesidad en el momento
actual de una Agenda como la 2030, con objetivos claros, comunes y medibles
mediante indicadores concretos.

Laigualdad de género como una condicidon para un nuevo modelo social

Antes de dar por concluido el somero andlisis sobre la agenda 2030 y los ODS, es
fundamental que nos detengamos en el ODS 5. La igualdad entre géneros no es solo
un derecho fundamental, sino la base necesaria para conseguir un mundo préspero y
equitativo. Sin la consecucion de este, los dieciséis restantes son inalcanzables. Sin
embargo, segun datos de la ONU, al ritmo actual requeririamos de 217 afos para
alcanzar la igualdad de género, no podemos esperar tanto!!. A pesar de los avances
en las Ultimas décadas, las mujeres y nifias de todo el mundo siguen sin experimentar
una igualdad de derechos real. Asi, la igualdad de género no es solo un elemento
determinante de un nuevo modelo social, sino que es imprescindible para la obtencion
de ese Estado de Bienestar que debe proporcionar derechos, libertades y mayores
niveles de satisfaccion y justicia laboral, politica y social.

En el Estado Espafiol pareceria razonable que, tras el paso de una larga crisis cuyos
efectos alin sentimos en forma de recortes, falta de redistribucion de la riqueza, aumento
de la desigualdad, precariedad y discriminacion de género, fuera el momento de superar
esa situacion, avanzando hacia una nueva fase social, econémica y politica.

La visibilidad cada vez mas acentuada de las mujeres en la vida social y politica de
nuestro pais, asi como del resto del mundo, se ha visto potenciada en los Ultimos afios
con la revolucién simbolica que ha supuesto el éxito de las movilizaciones feministas
del 8 de marzo.

Este foco mediatico, que favoreci6 el dar a conocer al mundo lo que se ha denominado
la cuarta ola del feminismo, a su vez se ha convertido en un polo focal de discusion en
la sociedad y la politica. Una movilizacion del calibre de la que se esta produciendo a
nivel global liderada por el feminismo en conjuncidon con movimientos sociales aliados
(el movimiento obrero, ecologismo, pacifismo, y que ha movilizado, de la mano de la
viralizacion en las redes sociales, a las generaciones mas jovenes), ha dado lugar a
una sociedad cada vez mas feminista (en Espafia el 52% de la poblacién se considera
feminista, 58% de las mujeres y 46% de los hombres), pero también, como siempre ha
ocurrido a lo largo de la historia de los feminismos, una fuerte respuesta patriarcal,
sexista y, misOgina, que se alia con las tesis clasistas, negacionistas del cambio
climético, xenofobas, autoritarias, populistas y anti democraticas.

Sin duda, todos los avances y logros en el campo de la igualdad de género van a verse
comprometidos por los efectos colaterales de la crisis del coronavirus, pero ésta a su

11 Hacer las promesas realidad: La igualdad de género en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
ONU Mujeres, 2018.
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vez esta sirviendo para replantear algunos asuntos clave, como las formas y modos de
produccién y la importancia de los cuidados y, sobre todo, de reproduccion de la vida.

El movimiento feminista lleva afios poniendo en valor la trascendencia politica de los
cuidados y alertando de la insostenibilidad de la vida sin estos cuidados, que
histéricamente han estado asociados a las mujeres, desvalorizados y no remunerados,
y de la necesidad de colocar la vida en el centro.

En el ambito laboral, aquel que si reconoce como trabajos remunerables ciertos
sectores de actividad, se ha puesto de manifiesto que muchas de estas actividades que
no pueden parar en este contexto son vinculadas a los cuidados: desde la medicina,
enfermeria, auxiliares de enfermeria y de admisién-administracion en el ambito
sanitario a personal de limpieza, trabajadoras de centros de personas dependientes o
de personas mayores, mujeres internas en hogares o dependientas y cajeras de
supermercados y otros establecimientos de alimentacion. Esto ha visibilizado que los
cuidados son esenciales e indispensables y el trabajo sobre el que se sostiene el
sistema de una manera injustamente redistribuida.

Se hace evidente también que muchos de estos cuidados son realizados
mayoritariamente por mujeres y, en aquellos sectores de actividad mas infra
valorizados, se hace dificil romper el binomio mujeres — migracion y/o mujeres
racializadas.

Fuera del plano laboral, el cierre de centros escolares o la limitacién de
desplazamientos también ha puesto de manifiesto el fragil equilibrio de la “conciliacién
familiar” y que estos cuidados no remunerados y no valorizados recaen, de forma
mayoritaria sobre las mujeres.

La nueva coyuntura politica debiera ser una oportunidad para promover, como define
Amaia Pérez Orozco, “un cambio en el conjunto de la estructura socioeconémica para
ponerla al servicio de la vida colectiva”, y pensar, disefiar, proyectar y crear un escenario
evolucionado donde el ejercicio de la libertad, el disfrute de los derechos y el suefio de
la igualdad dejen de ser aspiraciones y formen parte de nuestra realidad cotidiana, nos
permitan vivir “una vida que merezca ser vivida” y no sobrevivir ante la espera de una
nueva tempestad.

La lucha contra el cambio climatico

Afo tras afio, el Informe sobre Riesgos Globales que se presenta en la Cumbre de
Davos confirma entre las mayores amenazas para el crecimiento de la economia
mundial aquellos relacionados con la falta de politicas ambiciosas en la lucha contra el
cambio climatico. La persistencia de un nivel muy elevado de emisiones de gases de
efecto invernadero a nivel global, del orden de 50 a 55.000 millones de toneladas de
CO2 equivalente al afio, esta conduciendo a un incremento de la temperatura media de
la superficie del planeta que podria sobrepasar los 1,5°C en apenas 20 afios. Esto
tendria unas consecuencias devastadoras que ya estan experimentando algunas zonas
del planeta. Si queremos limitar el incremento de la temperatura del planeta a 1,5°C,
debemos reducir a la mitad las emisiones mundiales para 2030.%?

12 Fyente: 2019, otro afio clave en la lucha contra el cambio climatico. Elvira Carles pag. 183 y sucesivas
en CCOO. Gaceta Sindical reflexién y debate. N2 32 Notas sobre los vectores de cambio para un nuevo
modelo econdmico y social, Junio de 2019
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La lucha esté siendo transversal y en ella se estan implicando todo tipo de actores
publicos y privados. Y ha vuelto a ganar presencia un movimiento de base, impulsado
por los/as mas jovenes, quienes en definitiva tendran que vivir en el planeta que les
dejemos.

Si queremos limitar el calentamiento global a 1,5°C en relacion a la era preindustrial, no
tenemos otra alternativa: las emisiones netas de dioxido de carbono de la Union
Europea deben reducirse a cero para mediados de siglo. Eso implica invertir
profusamente en movilidad futura, edificios eficientes en materia de energia y
renovables, y en tecnologias clave como las baterias de hidrégeno, nuevas generaciones
de paneles solares y quimica ecologica.

La prueba irrefutable de que esta es la senda a seguir es que la pandemia del
coronavirus ha generado la mayor caida en la emision de CO2 de la que se tenga
registro en la historia.

Pero la relacién entre coronavirus y cambio climatico tiene implicaciones complejas que
van mucho mas alla del razonamiento l6gico que dicta que, con la produccion y el
transporte también en cuarentena, las emisiones de gases de efecto invernadero se
reducen. Hace poco mas de una década, la comunidad cientifica alerté de que la pérdida
de biodiversidad seria un catalizador para la expansion mundial de virus y enfermedades
infecciosas, ya que la variedad de animales y plantas actuaba como un escudo
protector. Hoy, segun el primer informe sobre la situacion de la biodiversidad global
elaborado por la Plataforma Intergubernamental sobre Biodiversidad y Servicios de los
Ecosistemas (IPBES), estamos en camino de perder una de cada ocho especies que
habitan el planeta, o lo que es lo mismo, alrededor de un millén de especies (10 % de
insectos y 25 % de otros animales y plantas) en las proximas décadas. Y el cambio
climatico que altera sus condiciones de vida es una de las principales razones.

El periodo de recuperacion de la crisis COVID-19 debe permitir alcanzar acuerdos
internacionales de gran calado, comparables en escala —no necesariamente en
objetivos- a los que siguieron a la segunda guerra mundial (fundacion de la ONU, Plan
Marshall), que permitieron el reconocimiento de los derechos humanos y propiciaron un
prolongado periodo de relativa paz y estabilidad que no se produjo tras la primera guerra
mundial. Los acuerdos que deben ahora tomarse han de estar basados en la solidaridad,
en alternativas a los engranajes menos sostenibles de nuestro sistema econémico, y en
la proteccion del planeta y sus habitantes, incluyendo una explotacién razonable y
equitativa de los recursos naturales.

Con el retraso de las negociaciones internacionales sobre los llamados “Pactos Verdes”
y la urgencia de recuperar la eficiencia productiva, no es improbable la reduccién de los
estandares de emisiones y la debilitacion de politicas medioambientales en base a “una
mayor urgencia de incentivar la economia mundial”. Sin embargo, el doble esfuerzo (y
tiempo) que supondria recuperar la economia pre-COVID-19 y, posteriormente, intentar
reformarla de nuevo para alcanzar los objetivos climaticos propuestos resultaria
insostenible frente a la magnitud de la crisis climatica a la que nos enfrentamos. Ahora
bien, hay otra soluciéon conocida como “recuperacion verde”. Esta supone la inclusion
de medidas climéticas en el centro de las respuestas econdmicas de los paises a la
crisis sanitaria de manera que se alcance un cambio sistemético a través de la energia
verde, esto es la “implementacion de paquetes de estimulo econdmico que también
ayudan a cumplir los objetivos climaticos” .Afortunadamente, en Europa, pese a las
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tentaciones nacionalistas, se ha abierto paso el Marco Financiero Plurianual 2021-2027
de la UE, dando un papel muy importante a las estrategias de recuperacion verde vy el
reforzamiento del Pacto Verde Europeo, centrando la estrategia en el cambio hacia una
economia circular con bajas emisiones de carbono y en la lucha contra el cambio
climético.

¢Dénde queda nuestro pais en todo esto? En el doble contexto espafiol de dificultades
econdmicas y claras oportunidades de salida verde de la crisis, cabe plantearse qué tipo
de propuestas podria aportar el Estado Espafiol para contribuir simultaneamente a su
recuperacion econdmica y al Pacto Verde Europeo.

El Estado Espafiol es uno de los paises que ha demandado esa dimensién verde de las
propuestas de recuperacion desde un contexto dificil por la situacion sanitaria, social y
econdmica del pais, pero mas favorable desde la perspectiva de la politica energética y
climatica espafiola. Los objetivos del Estado Espafiol en materia de descarbonizacion
son de los mas ambiciosos de la UE si se tiene en cuenta el esfuerzo que debe hacer
el Estado Espafiol desde 2017 hasta 2030. Asi se refleja en el Plan Nacional Integrado
Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030, el documento de base que debe guiar las
decisiones de inversion para la transformacion del modelo econémico del Estado
Espafiol hasta 2030.

Se trata, por tanto, de una oportunidad sin precedentes para transformar y modernizar
nuestro modelo econdémico, crear empleo de calidad, ganar en seguridad energética,
salud, innovacion y posicionar a nuestro pais en el liderazgo de las tecnologias que
dominaran la proxima década. Todo ello con un acompafiamiento solidario y de
transicion justa que asegure que la solucién a una crisis climatica no traiga como
consecuencia una crisis econémica y social en las regiones de mayor exposicion y
vulnerabilidad.

En este marco, desde los puntos de encuentro entre el activismo y la politica, han
emergido dos acontecimientos recientes: el movimiento estudiantil Fridays for Future y
el Green New Deal, impulsado por los demdcratas mas radicales del Congreso de
EEUU, que parecen tomar el testigo, dos décadas después, del ecologismo de base
que representan movimientos como Greenpeace.

En Fridays for Future, impulsado por la adolescente sueca Greta Thurnberg, decenas
de miles de jévenes de todo el mundo han cambiado el aula por la pancarta y se han
manifestado exigiendo un cambio al sefialar, con razén, que estamos llegando a un
limite de punto sin retorno y nos exigen a todos/as que es preciso cooperar para
compartir los recursos del planeta de manera equilibrada.

El segundo ejemplo de vuelta del ambientalismo a los movimientos de base es el Green
New Deal. Una clara evocacién a los planes rooseveltianos de estimulo econémico
impulsados a raiz de la Gran Depresion. Su objetivo es ambicioso: lograr la reduccion
de la emision de gases de efecto invernadero de un 40% a un 60% en 2030, ademas
dejar en “cero” las emisiones globales hacia 2050 en todo EEUU. Este plan, cuya cara
visible es la joven congresista demdcrata Alexandria Ocasio-Cortez, simboliza un nuevo
impulso progresista tras la victoria demdécrata en la Camara de Representantes del
pasado noviembre y recupera, en parte, a un actor tan importante en la lucha mundial
contra el cambio climatico como es EEUU. Se trata de una enmienda a la totalidad de
la politica medioambiental de Donald Trump y puede actuar como narrativa y horizonte
transformador a corto plazo, dando lugar a un nuevo paradigma econémico y politico.
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Dos fenébmenos que demandan atencidon en nuestra estrategia, por su capacidad de
embridar nuestras estrategias locales y de cooperacion al desarrollo con la agenda
global, por lo que tiene de traslacion a nuestra capacidad de innovacién y
experimentacion en lo local y por su conexion con las generaciones mas jovenes y el
ambito escolar.

Flujos migratorios sin precedentes

Segun el ultimo informe de la ACNUR (Agencia de la ONU para los Refugiados) vivimos
la peor crisis migratoria desde la Il Guerra Mundial. Unos 79,5 millones de personas son
desplazadas a la fuerza en todo el mundo, de las cuales 26 millones son refugiadas y
mas de la mitad menores de 18 afios®®. Por cada minuto 31 personas en el mundo tienen
que abandonar sus casas de manera forzada por motivos econdémicos, politicos o
porgue su vida corre peligro producto de las guerras. Estos patrones de desplazamiento
y migracion se encuentran en gran parte detras del nUmero sin precedentes de personas
gue necesitan asistencia humanitaria, que, en 2019, ascendia a 215,6 millones de
personas que viven en 69 paises. La COVID-19 plantea un desafio aun mayor para las
poblaciones de personas desplazadas, especialmente cuando estan alojadas en paises
con alto riesgo de los impactos de la pandemia.

La mayoria de los y las migrantes se encuentran en paises empobrecidos y la minoria
gue se dirige hacia las principales potencias econémicas se encuentran con el aumento
de las politicas racistas y xendéfobas contra los inmigrantes. La crisis ha tomado
dimensiones planetarias y la respuesta de las principales potencias es redoblar la
ofensiva contra las personas migrantes. Desde la “tolerancia cero” y la politica
antiinmigratoria de Trump, que es la cara mas brutal de las medidas antimigrantes de
administraciones anteriores como la de Barack Obama, hasta en el cierre de los puertos
italianos para evitar recibir a las personas rescatadas en el Mediterraneo, vemos la
criminal cara imperial.

Verdaderos campos de concentracion instalados en paises como Estados Unidos,
Turquia, Francia, que, sumados a los centros de detenciones en espacios de
vulneracion de derechos y sufrimiento como los Centros de Internamiento en el Estado
Espafiol, o la creciente militarizacion y persecucion en las fronteras, aumentan la
xenofobia, lo que ha hecho que se multipliquen los ataques contra las personas
refugiadas, que llegan producto de las guerras y la injerencia de las grandes potencias
contra sus paises de origen.

Millones de hombres, mujeres, nifias y nifios deben escapar de sus paises, dejando
atras toda una vida, empujados por la miseria econémica creada por la injerencia de las
multinacionales y el capital financiero, y las crisis y guerras donde las principales
potencias internacionales intervienen directa e indirectamente.

A esta crisis migratoria generada por la accion de las politicas econdémicas o
directamente por la accién militar de las principales potencias, los gobiernos de la Unién
Europea y Estados Unidos responden con una mayor criminalizacion y persecucion
contra las personas inmigrantes. No solo los gobiernos de ultra derecha o derecha,
también lo hacen y lo han hecho gobiernos que buscan tener un discurso de centro o

13 https://www.unhcr.org/figures-at-a-glance.html
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progresista, como sucedia con el demdcrata Barack Obama que deportd durante su
gobierno mas inmigrantes que durante las administraciones republicanas anteriores.

De nuevo, la crisis generada por la COVID-19 ha agudizado las tendencias racistas. La
malintencionada utilizacion del término “virus chino”, las alusiones de la Presidenta de
la Comunidad de Madrid a que “el modo de vida que tiene nuestra inmigracion en
Madrid” ha provocado el aumento de la incidencia de la enfermedad, la vinculacién
mediética entre los brotes de contagio y colectivos racializados; son solo algunos
ejemplos, Una realidad que no es exclusiva del Estado espafiol, la UE o EEUU, sino que
vemos como se extiende en diferentes formas en gran parte de los paises en los que
tenemos presencia. Recorddndonos que en todas las sociedades hay opresiones
raciales sobre colectivos vulnerabilizados.

La contracara de esto son las movilizaciones en defensa de las personas inmigrantes y
refugiadas en Estados Unidos y varios paises de Europa. En esos lugares,
trabajadores/as, movimientos de mujeres y jévenes se movilizan contra los planes de
austeridad y se solidarizan con las personas migrantes. El desafio es doble: enfrentar
las politicas xeno6fobas de sus gobiernos y los planes de ajuste que buscan aplicar en
favor de las grandes empresas en sus paises y en el resto del mundo, la Unica salida
para terminar con la inhumana situacion a la que empuja el capitalismo.

El papel de la economia social y solidaria y sus aportaciones y propuestas
para un nuevo modelo econémico vy social

El concepto de Economia Social y Solidaria (ESS) surge a mediados del siglo pasado
como una solucién contra la desigualdad, que el sistema genera, y propone practicas
alternativas al sistema econdmico actual mediante la aplicacién de valores universales,
como la equidad, la justicia, la fraternidad econdémica, la solidaridad social, el
compromiso con el entorno y la democracia directa. Para la ESS estos son los valores
que deben regir la sociedad y las relaciones entre las personas. En la actualidad, la ESS
se enfrenta a nuevos retos para seguir creciendo y fortaleciéndose como agente politico,
social y econémico.

El concepto de Economia Social y Solidaria (ESS) abarca una diversidad de
experiencias practicas que pretenden dar respuesta a los graves problemas de
desigualdad que el sistema genera y que han ido tejiendo una red de iniciativas que,
juntas, constituyen otra vision de la economia.

A pesar de que, en muchas ocasiones, se usen indistintamente ambos conceptos,
Economia Social o Economia Solidaria, no representan lo mismo, aunque avanzamos
gue la tendencia actual es la de usarlos de forma complementaria.

Como ejemplo de puesta en practica de esta otra economia social y solidaria en su
faceta mas formalizada encontramos empresas de insercion social, mutualidades,
cooperativas (destacando las de trabajo asociado, las de servicios o de consumo) y
asociaciones. La economia social constituye hoy en dia una realidad empresarial
imprescindible para el desarrollo socioeconémico de nuestro pais y de Europa. En el
Estado Espafiol se contabilizan mas de 42.000 empresas de economia social que
cuentan con mas de 2,2 millones de puestos de trabajo y producen el 10% del PIB del
Estado. Esta fuerza econdémica y también social estd muy extendida en la Unién
Europea, donde sus cerca de 3 millones de empresas dan empleo a mas de 13,6
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millones de personas y generan el 8% del PIB de la Union Europea, segun el ultimo
informe del Comité Econémico y Social Europeo.

La economia social es un modelo de empresa basado en la solidaridad, la implicacién y
la participacion de las personas en la gestion de la empresa, aspectos que responden a
los grandes retos de Europa. Empresas que contribuyen a hacer mas social el
crecimiento de los diferentes paises de nuestro continente por su papel clave en la
creacion y mantenimiento del empleo. La economia social es “una de las piedras
angulares del modelo social europeo” y ha sido un estandarte en la recuperacion
econdmica de nuestro pais, como confirma el hecho de que este tejido empresarial ha
experimentado una menor destruccion de empleo de hasta el 7% con respecto al resto
de empresas. Cifra que llegd a alcanzar el 10% en el caso de las cooperativas.

Pero también existen iniciativas mas informales, aunque no por ello de menor impacto
social, como bien pueden ser los grupos de consumo (grupos autogestionados de
consumidores/as que se organizan para comprar directamente a productores/as locales
productos alimenticios de produccion ecoldgica, evitando intermediaciones; vinculadas
al acceso a las fuentes o los recursos procomunes (Wikipedia, Katuma...), o iniciativas
de mobilidad sostenible (Som Mobilitat, BiciCoop...). Cabe destacar también la
articulaciéon de cada vez mayor nimero de monedas sociales, bancos de tiempo y
mercados de trueques en los distintos territorios. Como ejemplos practicos y con gran
desarrollo social podemos citar la moneda social Puma en Sevilla, el Boniato en Madrid
y La Mora en la Sierra Norte de Madrid.

En el ambito de los servicios financieros, existen proyectos de banca ética (Fiare),
cooperativas de servicios financieros (Coop57), comunidades autofinanciadas basadas
en la confianza y otras herramientas de financiacion colectiva como son las numerosas
plataformas de crowdfunding (Lanzanos, Verkami, Goteo, entre otras).

La economia social y solidaria sera sin duda un pilar de esta nueva economia para el
futuro del Estado Espafiol y de la Unién Europea, porque ha sido y es un actor del
cambio que se anticipa y da respuesta a las demandas de la sociedad actual. Y los
valores y principios que rigen este modelo de empresa como la solidaridad, la
participacion democrética, la equidad, empresas donde prima la persona por encima
del capital, hacen que la economia social sea el punto de referencia y de encuentro en
el que confluyen las nuevas iniciativas que apuestan por un crecimiento inteligente,
sostenible e inclusivo. Empresas donde el capital es un instrumento necesario para
funcionar y alcanzar un obijetivo social o de interés general, pero no un fin en si mismo.
Empresas que siempre han demostrado que no reducen sus objetivos a la maximizacion
del beneficio sino que gestionan proyectos en el mercado que generan un impacto
positivo, proyectos sostenibles que producen un mayor bienestar de las personas y de la
sociedad, mediante la redistribucion de la riqueza y la reinversién en el objeto social de
las empresas. Empresas que han hecho de la transparencia un elemento distintivo de
la economia social. Empresas y entidades que se basan y se gestionan mediante la
participacion de sus miembros o de grupos de interés que dirigen sus actividades.
Empresas e iniciativas que se transversalizan con movimientos sociales
transformandose en una herramienta de capacitacion y empoderamiento de colectivos
vulnerados como las mujeres o las personas migradas y racializadas
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La educacion como motor del cambio vy la transformacion social

ACPP siempre ha entendido que la educacion es uno de los pilares fundamentales en
los que se debe asentar el Desarrollo. La educacién es un derecho. Es un derecho
humano universal y fundamental, que recoge los principios de indivisibilidad e
interdependencia de todos los derechos humanos ya que cubre aspectos civiles,
politicos, econémicos, sociales y culturales. Por ello, para que exista un verdadero
cambio social, sostenible y duradero en el tiempo, debemos acompaniar todas nuestras
intervenciones de procesos de ensefianza y aprendizaje que garanticen la
transformacion de las sociedades en las que trabajamos. En esta misma linea, la
UNESCO afirma que cada objetivo de la Agenda 2030 necesita de la educacion para
dotar a todas las personas de los conocimientos, las competencias y los valores
necesarios que le permitiran vivir con dignidad, construir sus propias vidas y contribuir
a las sociedades en que viven. Ademas, afirma que la educacion es un derecho humano
para todas las personas, a lo largo de toda la vida, por lo que el acceso a la instruccién
debe ir acompafiado de la calidad.

Hoy en dia, méas de 262 millones de nifios, nifias y jovenes no estan escolarizados. Seis
de cada diez nifios y nifias no han adquirido todavia, tras varios afios de estudios, las
competencias basicas en lectoescritura y aritmética. 750 millones de personas adultas
son analfabetas, algo que contribuye a la pobreza y a la marginalizacion.

La Agenda de Educacién Mundial 2030, configurada por la UNESCO en el marco del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 pone de manifiesto la importancia de las
instituciones educativas y el profesorado para garantizar una educacién universal,
igualitaria e inclusiva que garantice un desarrollo sostenible.

Apostar por una verdadera educacién universal y defender el papel de la escuela publica
se hace cada vez mas necesario. En Espafia, la crisis de la COVID-19 ha puesto encima
de la mesa muchas carencias del sistema educativo y la debilidad de las escuelas y las
instituciones escolares. La funcidn reguladora de las escuelas para garantizar la
compensacion educativa es cada vez mas fragil. La segregacién escolar por causas
socioecondmicas ha sido uno de los principales problemas del sistema educativo
espafiol en los ultimos 10 afios. Numerosos informes elaborados por el Observatorio
Social de La Caixa, y basados en los resultados de los informes PISA de los ultimos 4
afos, inciden en que las "disfunciones" mas importantes del sistema educativo espafiol
son los altos niveles de abandono escolar, el elevado peso del origen socioeconémico
en los resultados académicos y el alto nivel de segregacion por origen social. En un pais
como Espafia, el segundo de la Union Europea con mayores tasas de pobreza infantil
(las ultimas cifras de 2020 arrojan 2,1 millones de menores en riesgo) nos enfrentamos
a un problema con mayor magnitud aun si cabe.

ACPP considera crucial abordar el trabajo en el Norte (Espafia y Europa), con el objetivo
de transformar nuestra realidad mas cercana hacia modelos de sociedad
comprometidos con la justicia social, la lucha contra la pobreza y los valores de paz,
igualdad y respeto de la diversidad. Para lograr este objetivo de transformacion es
fundamental el desarrollo de acciones dirigidas a fomentar una ciudadania critica con
las causas y mecanismos que generan desigualdad, pobreza y exclusion. Defender la
escuela publica e impulsar procesos educativos de calidad asentados en modelos de
pedagogia critica y transformadora para generar una ciudadania organizada,
movilizada, activa y capaz de combatir el discurso del odio como elemento principal de
cambio.

18



Valoracion del ciclo de planificacion anterior

Para poder adentrarnos en planteamientos estratégicos para el préximo periodo, es
imprescindible hacer primero balance de nuestra anterior planificacion plurianual, que
comenzo en 2016, al inicio de un ciclo de recuperacién econdmica que parecia poner
fin a una larga etapa de recesion solo comparable a la que sucedio al crack de 1929.

Un periodo que coincidio con el inicio de un proceso de transformaciones sociales que
ha terminado por redibujar el mapa politico del Estado Espafiol con la aparicion
fulgurante de nuevos partidos politicos a izquierda y derecha, dando forma a gobiernos
y alianzas de todos los pelajes posibles en al &mbito autonémico y a la conformacién
del primer gobierno de coalicién en la historia democrética reciente de este pais.

Durante estos afios, apoyados en la fortaleza descentralizada de nuestro modelo
organizativo, en ACPP nos hemos afanado en profundizar en nuestra labor de incidencia
politica, acometiendo los objetivos que nos habiamos marcado como miembros del
tejido social de nuestras sociedades, manteniendo y ampliando puentes con otros
colectivos y sectores. En este camino, hemos intentado contribuir a construir un modelo
mas justo de cooperacion en el ambito municipal y autonémico en todos los territorios
donde estamos presentes, y también en el ambito estatal, incidiendo en conseguir
nuevos compromisos progresistas por parte de los partidos y representantes politicos.

Sin embargo, al cierre del periodo y con la perspectiva que da el paso del tiempo,
podemos concluir que, salvo excepciones en algunos territorios y municipios, las
expectativas no se han cumplido. Por mucho que se hayan visto incrementadas algunas
partidas o recuperado algunas convocatorias, hemos seguido sin aproximarnos siquiera
a la situacion que dejamos en 2009, antes de los recortes en cooperacion, y a pesar de
que los presupuestos de las administraciones publicas no han dejado de crecer en este
mismo periodo hasta la abrupta aparicion de la COVID-19 el pasado mes de marzo.

Durante los altimos cuatro afios, nos hemos mantenido vigilantes respecto al desarrollo
de las claves que introdujo en el tablero la firma de la Agenda 2030 y de sus 17 objetivos
para un desarrollo sostenible, no tanto por lo que representa en términos de promocién
de alianzas y de avance de un modelo de cooperacion basado en el multilateralismo,
gue debiera disminuir las asimetrias y asegurar la completa participacién de todos los
agentes y paises en la gobernanza global, sino porque en el Estado Espafiol, y en buena
medida también en Europa, la incorporacién de la agenda 2030 ha tenido ya impactos
no precisamente positivos en las politicas de cooperacion al desarrollo al menos en dos
aspectos:

En primer lugar, la priorizacion de la agenda local respecto de la global en una
interpretacion que en la practica ha servido para detraer fondos de la cooperaciéon
internacional para el desarrollo en favor de estrategias locales, haciendo oidos sordos
a los llamamientos a la gobernanza compartida, la interdependencia entre personas,
entre comunidades y con el planeta, y al llamamiento a tomar las medidas necesarias
para erradicar la pobreza y cuidar el medioambiente, con especial atencion a los paises
menos avanzados.

En segundo lugar, porque, en la préactica, la Agenda 2030 ha servido hasta el momento
para que, en el contexto de una AOD espafiola estancada, las agencias de NNUU que

19



abanderan la Agenda 2030 compitiesen de manera creciente por los recursos de AOD
con las ONGD pequefias y medianas, en una légica contradictoria con el espiritu de los
propios ODS, que llaman al establecimiento de coaliciones para la promocion del
desarrollo sostenible y animan a establecer una traduccion de los compromisos globales
a metas nacionales y locales adaptadas a realidades nacionales y regionales muy
diversas. El debate sobre la localizacion de la Agenda de Desarrollo ya estuvo presente
durante la elaboracién de los ODS y ha servido de base a abundante reflexion para
nuestra organizacion, debate que se refleja en varias secciones de este nuevo plan
estratégico.

Nuestra apuesta por la localizacién de la ayuda al desarrollo y el fortalecimiento
institucional y del tejido social de los paises empobrecidos en los que trabajamos sin
duda precede, con mucho, al despliegue de la Agenda 2030, y en consecuencia, ha
formado parte de la labor de incidencia que hemos desplegado durante estos afios en
los territorios y en Europa, donde venimos oponiendo nuestra vision a las de aquellas
macro organizaciones que optan por trabajar sin alianzas justas con actores de la
sociedad civil de los paises del Sur empobrecido o, si las circunstancias lo requieren,
sustituyendo la intervencion directa por la creacién, mas o0 menos enmascarada, de sus
propias filiales locales. Y una sociedad sin un tejido social fuerte es una sociedad con
muchas menos posibilidades de hacerse oir y desplegar instrumentos capaces de
presionar a sus propios gobiernos e instituciones en beneficio de los mas débiles, de la
mayoria.

Este fendbmeno se viene produciendo en términos generales en la cooperacion
internacional, si bien se inici6 y se da muy especialmente en la Accibn Humanitaria.
Toda intervencion en este ambito en la que no se encuentre implicada como
protagonista activo la propia sociedad del pais receptor, estd condenada al fracaso por
cuanto encadena a estas sociedades a depender de la “ayuda externa especializada”
cada vez que se produce una catastrofe. Una ayuda externa que no se compromete a
crear las condiciones necesarias para que la propia sociedad pueda ir respondiendo
cada vez mejor ante los desastres.

Por eso, no s6lo hemos seguido reivindicando ante las instituciones espafiolas vy
europeas el papel de las contrapartes del Sur en la cooperacién, sino que hemos
dedicado recursos especificos a explicarlo en el ambito de la Accibn Humanitaria,
reivindicando ademas el papel que, coordinadas con otras acciones del ambito estatal
y europeo, tenemos las entidades autonémicas e incluso las municipales:
administraciones publicas, ONGD del territorio y otros agentes sociales también
territoriales.

Defendemos un modelo que no es nuevo pero que, dotado de los recursos econémicos
suficientes y de las herramientas adecuadas, es el mas efectivo y transformador porque
fortalece a las sociedades con las que trabajamos para conseguir cambios en sus
condiciones de vida y en su acceso a derechos incluso en situacion de emergencia
humanitaria. Esto, y no otra cosa, es la localizacioén de la Agenda 2030 en su traslado a
lo especifico de la ayuda al desarrollo.

También durante este periodo hemos intensificado nuestra insercion en el movimiento
politico y social europeo, incrementando nuestra interlocucion con los grupos
parlamentarios y nuestra actividad en las plataformas europeas e internacionales de las
que formamos parte.
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Hemos dedicado recursos especificos a articular de forma mas coherente e integral, de
lo local a lo global, de lo municipal a lo europeo, la incidencia politica respecto a
situaciones que consideramos particularmente denunciables en lo que toca a violacion
de derechos humanos en su sentido mas amplio: Colombia y el boicot que el gobierno
colombiano esta realizando al proceso de paz tras los acuerdos alcanzados, a pesar del
compromiso internacional y del trabajo incansable de las organizaciones y agentes
sociales colombianos comprometidos con su cumplimiento; El Salvador y la violacion
constante de derechos humanos que padece la poblacion salvadorefia y
centroamericana por motivos de género y de diversidad sexual; Palestina y el
sufrimiento de un pueblo que, de nuevo a pesar de la legalidad internacional, sigue
siendo la victima de la violacion de sus derechos y la ocupacion cada vez mas extensa
y mas profunda por parte de Israel; y también en el Mediterraneo, el Magreb, en concreto
Marruecos y Tunez y la situacién de acceso a los derechos laborales por parte de las
mujeres y de la poblacion inmigrante.

El Mediterrdneo precisamente es uno de los ambitos geogréaficos de actuacion de la red
europea SOLIDAR, de la que formamos parte desde hace afios, lo que ha contribuido a
que hayamos intensificado nuestra presencia activa en la misma participando con
ponencias, socializando el impacto de los proyectos que en esta region llevamos a cabo
y posibilitando la participacibn de nuestras contrapartes y de los sindicatos mas
representativos en estos ambitos y paises, en espacios de reflexion con el colectivo de
organizaciones europeas que componen la red.

De modo que, ademas de trabajar en terreno a través de proyectos concretos, hemos
invertido grandes esfuerzos para acercar estas otras realidades a los agentes sociales
y politicos con capacidad de decision y legislacion en Europa y en el Estado Espafiol.
En este sentido, particularmente activas han sido ACPP Catalunya, ACPP Pais
Valencia, ACPP Euskadi, ACPP Asturias, ACPP Castillay Le6n, ACPP Aragon y ACPP
Castilla-La Mancha.

Nuestra defensa de las alianzas se ha visto también reforzada con la ampliacién de la
presencia en coordinadoras autonémicas, con nuestra inclusion en la plataforma estatal
Futuro en Comun, participando en consorcios de ambito europeo, o incorporando a la
identificacion y el disefio de propuestas estratégicas a agentes sociales que aportan
especificidad en determinados sectores de actuacion, incrementando la calidad y la
capacidad transformadora de las intervenciones.

La apertura a otros movimientos y entidades sociales nos ha conducido también al
desarrollo de elementos diferenciales e innovadores en nuestro trabajo. La adaptacion
estratégica de nuestra actividad a cada territorio, nos ha abierto a nuevas
colaboraciones en materia de politica social en el marco de proyectos innovadores,
capaces de generar nuevas oportunidades de transformacion social para nuestra
organizacion. En este sentido, destacan ACPP Andalucia y ACPP Catalunya como
territorios especialmente activos en este periodo. La creciente especializacion de
Asamblea en la economia social y solidaria desde el laboratorio que ha representado
San Juan de Aznalfarache, nos ha abierto puertas a las que no habiamos accedido
antes. Un ejemplo de ello es la aprobacion por la Unién Europea de un ambicioso
programa de actuacion con mas de diez socios de diversos sectores a lo largo de tres
aflos en la cuenca mediterranea, centrado en la co-construcciéon y coproduccion de
politicas publicas que sean capaces de contribuir a la transicion de las sociedades
riberefias hacia comunidades mas justas, igualitarias y sostenibles. Otro ejemplo ha sido
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la obtencion de la licitacion en el municipio de Santa Coloma de Gramenet para la
gestion, junto a dos entidades del ambito privado empresarial, de la moneda local mas
antigua y emblemética del Estado. Como nuevos lideres de este proyecto a cuatro afios,
el papel de ACPP es conseguir la mayor involucracion posible de la sociedad de este
municipio, de mas de 100.000 habitantes, en el desarrollo local y social de la moneda,
haciéndola trascender del instrumento de dinamizacién del comercio local como el que
empez0, hacia una herramienta de participacion y transformacion ciudadana en diversos
ambitos de la politica y la gestion municipal.

El objetivo programético de ACPP desde nuestro origen ha sido la lucha por contribuir
a construir sociedades en paz entendidas como en un estadio avanzado de las
sociedades democraticas. Paz con justicia social que, como reflejAbamos en el plan
estratégico para el periodo que ahora termina, engloba la seguridad y el acceso a
derechos econdmicos, politicos, comunitarios, de salud, alimentacion, personales,
medioambientales, y también el derecho al acceso a la educacién y a la cultura.

Los cuatro ejes estratégicos que marcamos hace cuatro afios para articular nuestro
trabajo han sido explorados en profundidad. Hemos seguido cooperando por construir
la paz en sociedades con particular ausencia de ella, en especial en Colombia y en
Palestina, al mismo tiempo que impulsabamos procesos de convivencia positiva y
cultura de paz en numerosos centros educativos, barrios y municipios espafioles.
Hemos continuado defendiendo con nuestras contrapartes los derechos sociales,
econémicos y culturales que posibilitan el respeto a la dignidad del ser humano,
trabajando en terrenos diversos como la vivienda digna, el acceso al agua potable, a la
educacion y la salud publicas, a un empleo digno ... en todas las regiones en las que
trabajamos. Hemos continuado combatiendo la desigualdad de género y la violencia
contra las mujeres, ampliando nuestro trabajo hacia la diversidad sexual, muy
especialmente en El Salvador, Republica Dominicana y Magreb, e impulsando la
participaciéon politica de las mujeres en Senegal y de manera incipiente en Niger. Y,
finalmente, hemos abordado la defensa del acceso a derechos de las personas
migrantes y refugiadas en paises de origen y transito, particularmente en Africa
Subsahariana y Magreb. Sobre estos cuatro ejes hemos trabajado ademas a través de
los proyectos educativos, de sensibilizacion e incidencia ejecutados en el Estado
Espafiol. Y lo hemos hecho intentando desplegar una visién regional y transversal
encaminada a la coherencia y el mayor impacto, contando también con agentes de otros
sectores en los paises empobrecidos y potenciando sinergias con sus iguales en
nuestras sociedades.

En total mas de 600 intervenciones en estos Ultimos cuatro afios, apoyadas por
instituciones publicas y privadas europeas, estatales, autonémicas y locales, con un
incremento de la financiacién afio tras afio que nos ha permitido seguir fortaleciendo a
nuestras mas de 35 contrapartes en el Sur y continuar trabajando en nuestra labor
educativa para la transformacion social en los 14 territorios en los que estamos
presentes sustentados por nuestra base social. Cerramos ademas este periodo
volviendo a ser una de las 44 organizaciones del Estado acreditadas con la calificacién
por la AECID.

A pesar de la entrada de la extrema derecha en varios parlamentos y en gobiernos
autonomicos y municipales, asi como del crecimiento de su fuerza en Europa, y la
configuracion de un panorama en muchos aspectos dominado por la regresion
democrética, la misoginia y el racismo, los resultados de las ultimas elecciones
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generales en el Estado, y la constitucion de un gobierno de coalicion progresista, abren
la puerta a poder avanzar en las politicas redistributivas, el combate de los discursos
xenofobos, una gestion més solidaria de la cuestién migratoria, o para la lucha contra la
desigualdad en nuestras sociedades y en el mundo. Hasta el pasado mes de marzo,
observabamos con esperanza comedida el contenido del pacto de gobierno del nuevo
Gobierno de coalicién progresista, que incluye reforzar la cooperacién al desarrollo y
sus presupuestos. Pocos meses después, sabemos que las consecuencias sanitarias,
sociales, econémicas y politicas de la abrupta incursién de la pandemia con la que
cerramos este periodo, sélo estdn empezando a vislumbrarse y no sabemos a dia de
hoy cédmo ni en qué direccion condicionara las politicas de nuestros gobiernos.

En este contexto, tampoco podemos estar seguros de que estemos ante una legislatura
estable, sostenible, en la que finalmente se pueda avanzar decididamente en la
correccion de la desigualdad, la discriminacion, la precariedad laboral y vital de la
ciudadania, y se erradique definitivamente la violencia contra las mujeres y contra una
vida sostenible en nuestro planeta. Es mas, estamos probablemente ante la legislatura
mas complicada de la historia de nuestra reciente democracia. Se requerira por parte
de todos los actores politicos, sociales y econémicos de mucha sensatez y, al mismo
tiempo, de mucha inteligencia para conseguir evitar el camino facil de la practica de la
bronca politica, la difamacion y el insulto en el que ya estamos inmersos y que ni la
emergencia global por la COVID-19 parece que esta pudiendo corregir.

Sin embargo, y a pesar de todo, de una cosa estamos seguros: la crisis global actual
nos ofrece una nueva oportunidad para la transformacion local y global hacia sociedades
mas justas y en paz. Un movimiento debe producirse, incorporando a los agentes
sociales, generales y sectoriales, pero que no debe ser la prolongacién de los partidos
sino la expresion de quienes establecen implicitamente un pacto por un bien comun y
desde la posicion de vigilancia y control de la labor de los gobiernos que nos
corresponde como sociedad civil organizada. ACPP inicia un nuevo periodo estratégico
en este dificil y excepcional contexto y trabajara desde su modesta capacidad para tejer
alianzas y conectar a actores, para generar respaldo popular para el impulso de politicas
mas justas y redistributivas.

Descripcion del plan estratégico y justificacion de su
enfoque

ACPP acumula una trayectoria de mas de 30 afios de cooperacion internacional para el
desarrollo después de que hace mas de tres décadas se pusieran en marcha las
primeras iniciativas encaminadas a canalizar la solidaridad de nuestra gente con otros
pueblos, en iniciativas que recordamos con carifio, como el “Barco por la Paz a
Nicaragua”. Nuestra estrategia ha evolucionado generando estructuras organizativas,
mejores recursos, alianzas de largo recorrido e importante calado con otras
organizaciones de la sociedad civil, para responder con mayor solidez y eficacia a los
desafios en materia de desarrollo internacional. Finalizado el cuarto ciclo de
planificacion de nuestra organizacion, el presente Plan Estratégico 2021-2024 se
enfrenta al reto de abordar el futuro con nuevas perspectivas y herramientas, acordes
con los profundos cambios que se estan produciendo en el mundo y en nuestra
sociedad. El quinto Plan Estratégico 2021-2024 parte de la exigencia de aprender de lo
realizado asi como de revisar y repensar cudles son las orientaciones y mecanismos
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mas apropiados para hacer efectivas en un nuevo contexto global, la solidaridad y la
responsabilidad con los desafios mundiales.

El contexto global y local que describimos en la seccién correspondiente, viene
determinado por la adopcion global de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
gue constituye un ambicioso programa politico que sefala las transformaciones
profundas que deben iniciarse para responder a los desafios y procurar un futuro a las
proximas generaciones caracterizado por la inclusion, la sostenibilidad, los cuidados y
la extension de los derechos humanos. Mas alla del analisis critico que hemos hecho de
los ODS, sus logros y sus deficiencias, la novedad principal de la Agenda 2030 es poner
el acento en la integralidad y la multidimensionalidad del desarrollo sostenible como
respuesta a los desafios. La novedad es, por lo tanto, el reconocimiento de que la
respuesta a los grandes problemas de nuestro tiempo, como la pobreza, las
desigualdades o la insostenibilidad de la vida y el planeta, exige un nuevo enfoque: La
nueva Agenda 2030 constituye una llamada a asumir de manera integrada y coherente
los desafios locales y las responsabilidades globales.

Respondiendo a este nuevo contexto global y en el marco de la movilizacion mundial
gque demanda la nueva Agenda 2030 para promover las transformaciones que procura,
el presente Plan Estratégico 2020-2024 revisa y adopta enfoques y principios motores
de la accidn de la organizacion, con la finalidad de contribuir a nuestra transicién hacia
una politica organizativa renovada y fortalecida desde la perspectiva universal, integral
y multidimensional del derecho al desarrollo sostenible.

El Plan aboga en consecuencia por un marco de planificacibn que garantiza la
flexibilidad demandada, e integra un enfoque de coherencia de politicas para el
desarrollo, como forma mas eficaz de enfrentar las interdependencias y la integralidad
gue muestran los asuntos del desarrollo. El Plan arranca con un pormenorizado analisis
de contexto en el que se desarrollan ampliamente muchos de los temas y conceptos
gue nutren este Plan, para pasar a continuacion a valorar el ciclo de planificacién
anterior en su conjunto.

El presente Plan Estratégico 2021-2024 se estructura en ocho secciones. Tras los dos
apartados introductorios, la tercera seccion del documento expone el marco de
referencia en el que se fijan los enfoques y los principios motores sobre los que se
asienta la estrategia de ACPP. Ademas de constituir el andamiaje teérico desde el que
ampliar y fortalecer nuestra accién, la seccién propone un marco que guiara el conjunto
de su accion. En la cuarta seccion se plantean los objetivos del Plan Estratégico que
guiaran el resto del documento. La seccidn incorpora una descripcion de los principales
impactos esperados y las medidas clave que deberan ser impulsadas y priorizadas, y
que operaran como marco flexible para el seguimiento y la evaluacién del Plan
Estratégico. El capitulo séptimo esta dedicado a exponer el marco para el seguimiento
y la evaluacion del Plan Estratégico. Un seguimiento y evaluacién entendida como un
elemento fundamental para la rendicion de cuentas y la transparencia, pero también
como un insumo fundamental vinculado al desarrollo de los ambitos estratégicos para
la generacion de conocimiento y fortalecimiento de la organizacion. Por dltimo, la
seccion octava recoge una estimacion de los recursos que esperamos generar para
la ejecucion de este Plan Estratégico. Para ello se plantea un marco presupuestario
indicativo y algunas referencias fundamentales en la orientacion de los recursos.
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Todos los contenidos contemplados en este Plan Estratégico seran concretados en las
planificaciones anuales, en las que se desarrollaran los diferentes aspectos de la
transicion que permitirdn a la organizacién adaptarse a las complejidades que requieren
las interdependencias y los cambios globales y profundizar en las referencias y practicas
que aspiramos a promover.

Para la operativizacion del Plan Estratégico y su traduccion en planes operativos
anuales, tendra particular relevancia el desarrollo de los principios motores
identificados para el periodo 2020-2024, que operaran como ambitos de trabajo
estratégico de la organizacion a través de grupos de trabajo — a lo interno de la
organizacién - y de dialogos con otros actores, que contribuyan al aprendizaje de la
organizacion y a la creacioén de alianzas para el desarrollo sostenible.

Marco de referencia

Enfoques

Enfogue de coherencia de politicas de desarrollo

La coherencia de las politicas de desarrollo (CPD) es un planteamiento y una
herramienta para integrar las dimensiones econémica, social y medioambiental del
desarrollo sostenible en todos los niveles de elaboracion de politicas nacionales e
internacionales.

La coherencia de politicas es una herramienta clave para alcanzar de manera efectiva
los ODS y la forma mas eficaz de enfrentar las interdependencias y la integralidad que
muestran los asuntos del desarrollo. La importancia de la CPD en el disefio de las
politicas publicas y la cooperacién internacional ha ido en aumento al pasar a ser parte
integral tanto de la Agenda de Accion de Addis Abeba como de la Agenda 2030 que
establece los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente mencionada
en el ODS17 para la construccion de alianzas. Por ello, es un reto y constituye una
obligacion incorporar la aplicacion de este principio de forma que contribuya a lograr de
manera efectiva los compromisos asumidos.

La CPD exige, por tanto, superar visiones tecnocraticas de la cooperacion centradas
fundamentalmente en la gestion de la ayuda para pasar a trabajar también en el analisis
de los efectos que las diferentes politicas tienen en materia de desarrollo, los
intercambios y conflictos que se producen entre las diferentes politicas a través de las
dimensiones del desarrollo sostenible y las relaciones de poder que configuran los
marcos en los que se desarrollan los procesos de formulacién de las politicas publicas.
Esta l6gica integral trata de ir superando progresivamente el principal riesgo advertido
por Naciones Unidas a la hora de implementar la Agenda 2030 de desarrollo sostenible,
consistente en seguir trabajando de manera sectorial las politicas publicas.

La adopcion de este enfoque implica que los objetivos del plan, asi como los principios
motores que regirdn su implementacion, que requeririan para su consecucion de
capacidades y medios que exceden con creces a los de una organizacién como la
nuestra, daran, sin embargo, sustento e informaran el trabajo a largo plazo de equipos
de la organizacion que velaran por el avance de ACPP en materia de coherencia de
politicas.
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Enfoque de Derechos Humanos

El enfoque basado en los derechos humanos o, por sus siglas en castellano, EBDH, es
un marco conceptual para el proceso de desarrollo humano. Desde el punto de vista
normativo, se basa en las normas internacionales de derechos y, desde el punto de vista
operacional, se orienta a la promocion y proteccion de los derechos humanos.

Su proposito es analizar las desigualdades que generan los problemas de desarrollo,
corregir practicas que discriminan y resolver el reparto injusto de poder que obstaculiza
el progreso en materia de desarrollo.

Dentro del programa de reforma de las Naciones Unidas puesto en marcha en 1997, el
Secretario General de las Naciones Unidas inst6 a todas las entidades del sistema de
las Naciones Unidas a incorporar sistematicamente los derechos humanos en sus
actividades y programas.*

El enfoque de derechos, a diferencia de otros, reivindica el papel del Estado para
garantizar el desarrollo humano y establece la politica social como un derecho social,
contempla el impulso de politicas institucionales tendientes a que las personas se
apropien de sus derechos y participen de manera activa en su desarrollo social y
controlen las acciones publicas en esa materia. “Los derechos humanos son
universales, iguales, indivisibles e interdependientes y se rigen por un amplio marco
normativo que incluye la Carta internacional de los Derechos Humanos y un conjunto de
tratados internacionales y permite exigir responsabilidades a los titulares de esas
obligaciones.”

Hasta hace unos afios la referencia y los enfoques sobre los que se ha trabajado en
cooperacion incorporaban los derechos humanos como un componente mas de sus
acciones. Sin embargo, el EBDH sustenta las intervenciones de cooperacion para el
desarrollo en los estandares internacionales de los derechos humanos como principios,
valores y normas universales. Este nuevo marco de referencia implica que es necesario
conocer el contenido de los derechos humanos recogido en los tratados y convenios
internacionales e incorporar las dimensiones de disponibilidad, acceso, aceptabilidad,
calidad, sostenibilidad, participacion, en el analisis de cada derecho.

Desarrollo a escala humana

La escala humana es un término utilizado para referirse a un factor que toma a las
personas como medida primordial del desarrollo y la asociacion. El postulado basico es
que el desarrollo debe girar en torno a las necesidades humanas, siendo el criterio
usado para gestar y promover relaciones y asociaciones humanas directas, es decir,
con base a las relaciones particulares inmediatas entre personas. Busca incentivar y
preferenciar el contacto humano cara a cara a través de ambientes sociales,
economicos, urbanisticos, etc., satisfactorios y favorables tanto al desarrollo del
potencial de cada individuo como la convivencia solidaria, entendidos como dos factores
indispensables para el desarrollo integral.

14 Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (2006). «Preguntas
frecuentes sobre el enfoque de derechos humanos en la cooperacién para el desarrollo»
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La agenda de desarrollo sostenible se ha convertido en el centro de la politica, el mundo
académicoy las practicas de desarrollo. De hecho, los ODS se han disefiado para lograr
el desarrollo sostenible. Aunque el contenido y los elementos de los ODS se refieren a
necesidades humanas, el uso del lenguaje de "necesidades humanas" apenas se
emplea explicitamente, estando casi ausente.

En ACPP creemos que enfatizar el andlisis de las necesidades humanas fortalecera la
practica, los esfuerzos y la agenda del desarrollo sostenible. Esto se debe a que, a
diferencia de otras aspiraciones, las necesidades humanas por naturaleza son
universales. En segundo lugar, las necesidades humanas son limitadas en nimero en
comparacion con los deseos, las metas y las capacidades. Esta naturaleza de las
necesidades humanas hace que el lenguaje de las necesidades humanas sea eficaz
para promover la agenda y los esfuerzos de desarrollo sostenible, satisfaciendo asi
adecuadamente las necesidades de las generaciones actuales y futuras.

El Desarrollo asi entendido, a escala humana, se concentra y sustenta en la satisfaccion
de las necesidades humanas fundamentales, en la generacion de niveles crecientes de
autodependencia y en la articulacion organica de los seres humanos con la naturaleza
y la tecnologia, de los procesos globales con los comportamientos locales, de lo
personal con lo social, de la planificacion con la autonomia y de la sociedad civil con el
Estado.®

La simplicidad voluntaria, el ocio creativo frente al trabajo obsesivo, el triunfo de la vida
social frente a la l6gica de la propiedad y del consumo ilimitado, la reduccién de las
infraestructuras productivas y de los sistemas de transporte, la primacia de lo local sobre
lo global y la redistribucion de los recursos, son algunos de los pilares sobre los que se
sostiene este enfoque, que se encuentra en la base de propuestas de instituciones nada
sospechosas, como la OCDE, y su Better Life Index!®, que mide las condiciones
esenciales para una vida digna y de calidad y permite operativizar estrategias
conducentes a ella.

La adopcidn de este enfoque es coherente con los ambitos de actuacién de ACPP y con
su concepcion de la solidaridad internacional, que parte de realidades que responden a
una naturaleza "glocal", es decir, que incorporan tanto la dimension local como la global.
La accién en estos ambitos debe plantearse por lo tanto en una clave cosmopolita (que
incorpora tanto a la accidn internacional como a la doméstica), por lo que ninguno de
los ambitos estratégicos puede ser identificado ya desde una légica "Norte-Sur".

Enfoque de género e interseccional

En linea con el Enfoque basado en los Derechos Humanos, la igualdad de género se
constituye como un derecho fundamental e imprescindible para alcanzar un desarrollo
humano sostenible. Asi lo sefiala la Organizacion de las Naciones Unidas, en concreto,
al marcar un objetivo especifico — ODS 5 — en el marco de la Agenda 2030.

15 Max-Neff, Manfred, Antonio Elizalde & Martin Openhayn 1986 Desarrollo a escala humana: una
opcién para el futuro. Development Dialogue, nimero especial, 96 pp. CEPAUR, Fundacion Dag
Hammarskjold.

16 hitp://www.oecdbetterlifeindex.org/es/#/11111111111
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A pesar de los avances conseguidos en las Ultimas décadas, todavia estamos lejos de
alcanzar una igualdad de género real y efectiva y, mas aun, estos logros se estan viendo
amenazados por los crecientes discursos de odio y ultraconservadores como una
respuesta patriarcal a estos avances. De hecho, estamos viendo como los efectos
derivados de la pandemia de la COVID-19 estdn agravando las desigualdades ya
existentes.

ACPP esta fuertemente comprometida con la lucha por la igualdad de género y los
Derechos Humanos de las mujeres y nifias y contra todo tipo de violencia contra mujeres
y nifias y, en consecuencia, apostamos por un trabajo con una fuerte perspectiva de
género.

Con todo, aunque las categorias sociales nos sirvan a modo analitico y descriptivo, la
realidad social es mucho mas compleja. De hecho, las categorias sociales generan
realidades muy dispares cuando se entrelazan , lo que Kimberlé Williams Crenshaw
acufio en 1989 como intereseccionalidad. Asi pues, cada persona, en base a su
pertenencia a multiples categorias sociales tales como género, pero también raza, clase
social u orientacion sexual, vivird una realidad especifica resultante de su posicion de
opresion o privilegio en los distintos sistemas. En consecuencia, a dia de hoy resulta
imprescindible incluir, ademas de la perspectiva de género, la perspectiva interseccional
en la lucha por los derechos humanos y especificamente en las luchas en favor de los
derechos de las mujeres y nifias

Es evidente que el sistema patriarcal y el sexismo, amparado en instituciones y
organismos, reacciona con fuerza ante cualquier avance en la igualdad de género y con
altos niveles de intolerancia ante aquello que se escapa de lo establecido como
normativo, tal como las diversidades sexuales lo que se manifiesta en el aumento de
situaciones de LGTBI+fobia y vulneracién de los derechos del colectivo por el hecho de
pertenecer a él. Es por eso que el feminismo y los movimientos por los derechos de las
personas LGTBI+ encuentran puntos de anclaje y reivindicaciones comunes.

Para tratar de dar respuesta a estas situaciones, es necesario apostar por estrategias
que integren la perspectiva de género en todas las dimensiones, una perspectiva
fuertemente interseccional, y establecer procesos y apoyar estrategias de resistencia en
alianza con los movimientos de mujeres y feministas y colectivos por los derechos de
las personas LGTBI a nivel organizativo, ideoldgico y politico.

Enfoque de coproducciéon y refuerzo de la sociedad civil organizada

La coproduccion es un modelo de relacion entre la administracién publica y la
ciudadania por la que ambas partes comparten el poder y la responsabilidad para
planificar e implementar las politicas conjuntamente, reconociendo que ambas partes
tienen contribuciones vitales que hacer para mejorar la calidad de vida de las personas
y las comunidades (New Economics Foundation).

El papel de las administraciones como prestadoras de servicio, que habia conducido a
concebir a la ciudadania como usuario-cliente, ha quedado superado por la realidad
actual. En un contexto en el que los poderes publicos estan debilitados y la comunidad
se esta activando, la coproduccién de politicas publicas es una forma de relacion entre
las administraciones y la ciudadania, un nuevo modo de abordar las politicas publicas a
partir de la implicacion (participacion) de la ciudadania orientada a la implementacion de
soluciones, una nueva forma de trabajar y de relacionarse que requiere de estrategias
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innovadoras e imaginativas y que debe servir, sobre todo, para hacer frente a las
consecuencias de la crisis en el mundo local.

Contrariamente a las dinAmicas del mercado, basadas en una légica competitiva, las
soluciones basadas en la coproduccion centrarian sus esfuerzos en la comunidad y
pondrian énfasis en la logica de compartir. La colaboracién entre personas,
organizaciones, actores en instituciones es, en consecuencia, un elemento clave de la
coproduccion. La coproduccién es, por otra parte, la traduccion a un enfoque
contemporaneo de pensamiento en ciencias sociales y de practica en la esfera de la
ESS, de valores fundacionales de ACPP como el “refuerzo de la sociedad civil”’, la
“cogestion” y la “defensa de lo publico, lo colectivo...”.

En el contexto de la recuperacién post-COVID-19, muchas administraciones locales y
estatales de toda Europa estan comenzando a integrar las cooperativas y la Economia
Social y Solidaria (ESS) en general en sus estrategias de recuperacion y de ayudas
publicas, incorporando sus herramientas y conexiones innovadoras para ayudarles a
desarrollar la resiliencia local y fomentar su transicion hacia sociedades mas justas,
resilientes y sostenibles.

Estas instituciones han reconocido la contribucion que la ESS puede hacer para
encontrar e implementar formas innovadoras de satisfacer las necesidades de servicios
sociales de las personas en la Base de la Piramide (BdP). También reconocen su papel
fundamental para abordar el desafio de cémo construir un modelo alternativo de
desarrollo, impulsado por las necesidades de todos los pueblos y comunidades del
mundo, y la proteccion de nuestro planeta.

ACPP atesora una extraordinaria trayectoria en la practica de la coproduccion de
politicas sociales en el Estado espafiol y en alianzas promovidas en otros paises, en los
ambitos esenciales de la educacién publica, la sanidad y las politicas municipales v,
contribuyendo su notable capacidad de innovacion tecnoldgica, metodolégica y
organizativa en terrenos como la medicina moévil, la programacién curricular de la
educacién en valores y el disefio de herramientas pedagdgicas interactivas, o el
desarrollo de sistemas de intercambios municipales para favorecer economias locales
MAas justas y sostenibles, por citar algunos ejemplos.

Principios motores orientadores de la accion

Los principios motores definen los ambitos estratégicos de actuacion prioritaria de la
organizacion para el periodo de planificacion y contribuiran a forjar dinamicas de trabajo
colaborativo de la organizaciéon a través de grupos de trabajo — a lo interno de la
organizacion - y de didlogos con otros actores, que contribuiran al aprendizaje de la
organizacion y a la creacién de alianzas para el desarrollo sostenible. Los principios
motores contribuiran también a decantar el sistema de seguimiento y evaluacién, que
se constituira en torno a de grupos de trabajo, orientados a su operativizacion en planes
anuales y a la inclusion en estos de criterios de medicién de impacto de los objetivos del
Plan.
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Cooperar por lapaz y la justicia social

La construccién de paz busca abordar las causas subyacentes del conflicto y ayudar a
la gente a resolver sus diferencias pacificamente y sentar las bases para evitar la
violencia en el futuro. La violencia nos afecta a todos/as. Las guerras impiden que las
comunidades se desarrollen y que los nifios y nifias asistan a la escuela, y dificultan el
acceso a la atencion en salud, por citar apenas dos derechos que se ven vulnerados en
situacion de conflicto. A su vez, la pobreza engendra mas conflicto y, asi, el ciclo se
repite.

La construccion de paz es un proceso de largo plazo que implica alentar a la gente para
que se pronuncie, reparar relaciones y reformar instituciones. Para que el cambio
positivo perdure, es necesario que todas las personas afectadas por el conflicto
destructivo se involucren en el proceso de construccion de paz.

La transformacion de las relaciones es clave para ponerle fin a la violencia. Esto implica,
en primer lugar, comprender y abordar las razones por las cuales se hallan enfrentadas
las personas, asi como hallar formas para seguir adelante. Esto vale tanto para los
conflictos al interior de las comunidades, como para aquellos entre sociedades o entre
el Estado y la gente del coman.

En términos practicos, la construccion de paz es como una cualquiera entre cientos de
acciones diversas. Puede consistir en reunir grupos diferentes para discutir problemas,
0 en recurrir al cine y los medios para ayudarle a la gente a entender otros puntos de
vista. Puede ser brindar apoyo a los procesos formales de negociacién entre gobiernos
y grupos armados, o garantizar que las personas en los margenes tengan voz. La paz
se construye cuando rompemos con los estereotipos y cuando grupos diferentes
trabajan mancomunadamente.

Para construir la paz hacen falta todos los actores de la vida social: administraciones e
instituciones de diferente nivel, universidad, sociedad civil y actores comunitarios
diversos, sindicatos, empresas, etc. Acordar la paz y construir la paz se relacionan entre
si: al empezar a construir la paz, la agenda de un pais o territorio cambia. Son los actores
en conflicto los que negocian la paz, pero son los hombres y mujeres de una sociedad
los que hacen propio el objetivo de la paz y lo anclan en la realidad del dia a dia. El
cambio, naturalmente, dependera de la accion colectiva de los diversos actores a través
del diadlogo y la concertacion. ACPP apuesta por apoyar a los colectivos y entidades que
luchan por acompafiar los procesos de paz, defender a las victimas, por construir
agendas basadas en la promocion de la igualdad, de los derechos humanos y de lo
publico y lo comunitario. Igualmente, la construccion de paz tiene una dimension “glocal”
y por ello es necesario trabajarla también abordando las relaciones personales desde
un enfoque de cultura de paz. Para ello, ACPP impulsa y acompafia procesos de
convivencia positiva en centros educativos, barrios y municipios.

Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo publico, lo
comunitario, y a la redistribucion de los recursos

Los peligros asociados, en el presente y especialmente en el futuro, a la disrupcion del
sistema climatico que la emision de gases de efecto invernadero (GEI) esta
produciendo, hacen cada vez mas dificil no reconocer que atravesamos una emergencia
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climética planetaria. Una emergencia que, por desgracia, no viene sola. Desde hace al
menos dos siglos el desarrollo del capitalismo industrial, hoy hegeménico en todo el
globo, ha venido acompafado de un grado severo de destruccion ecoldgica y de una
profunda transformacién social que ha roto casi todo vinculo con los modos de producir
y reproducir de las sociedades preindustriales.

El conjunto acumulativo de esta devastacion ecoldgica y este nuevo marco econémico-
institucional ha dado lugar a una profunda crisis ecosocial, en la que al cambio climatico
se le une la pérdida de biodiversidad, los limites de disponibilidad material y de recursos
energéticos foésiles, la pérdida de suelo fértil, la crisis de los cuidados, la falta de
autonomia material y econdémica, y un largo etcétera. Ante este escenario, no es extrafo
gue el consenso en torno a la necesidad de reducir las emisiones globales de GEI esté
cada vez mas extendido. Pero una pregunta surge inevitablemente, ¢qué implica esta
reduccion para nuestra organizaciébn economica, nuestro sistema politico o nuestros
modos de vida? Entre las transformaciones por venir desempefiaran un papel central la
relocalizacion de las actividades hacia una economia baja en carbono, justa y solidaria
y que permita una solidez socioeconémica de los territorios.

La transformacion sostenible del territorio supondria el cambio de modelo productivo
para construir una economia capaz de generar prosperidad y autonomia sin superar los
limites ecoldgicos del planeta y propiciando la resiliencia. Supone a su vez una
coproduccioén entre actores publicos, privados y comunitarios de las necesidades y los
medios para su satisfaccion; es decir una «democracia de la autolimitacién» donde
decidimos entre todas y todos las necesidades béasicas que tiene que cubrir la sociedad,
los limites aceptables de riqueza y como producir y consumir.

La relocalizacién de la economia reclama un desarrollo urgente de nuevos sectores
econdmicos como la agricultura ecoldgica, la pesca sostenible, los sectores vinculados
a las energias renovables y la lucha contra el cambio climético, la movilidad sostenible,
la produccién industrial de bajo impacto, la recuperacion de residuos, la rehabilitacién
urbanistica, los trabajos de cuidado y los servicios personales, la facilitacion de la
comercializacion a nivel local (cooperativas, eco mercados, eco tiendas...), potenciando
su utilizacién y consumo en ambitos publicos. Ademas, requiere la creacion de sistemas
de intercambios locales potentes; es decir, reduccion de la escala a nivel productivo y
de consumo y reconversién de la actual economia globalizada, para ir avanzando hacia
unas economias locales eficientes.

Resultan de sumo interés las iniciativas que fomentan la relocalizaciéon desde una
perspectiva sostenible, como las ferias y bancos de tiempo con monedas locales, o el
movimiento neo cooperativista, en sus variantes de cooperativas de vivienda,
cooperativas y grupos de consumo, o incluso cooperativas integrales. En suma, una
transformacién ecoldgica de la economia que desarrolla sectores ricos en ecoempleo y
poco intensivos en energia y que propone una contraccion para los sectores que exigen
mucha energia fosil y/o especulacion financiera. Esto supone, a su vez, la reconversion
laboral pactada y planificada de las personas trabajadoras —y de sus valiosos
conocimientos—desde los sectores en contraccion hacia los emergentes, sin perder de
vista el sistema de cuidados como la cara B que sustenta todo el sistema.

La relocalizacién tiene también su traduccion en la manera en que definimos nuestro
papel en la Accion Humanitaria. El papel de los actores locales y nacionales en
respuestas humanitarias es una de las areas clave abordadas en la Agenda para la
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Humanidad®’, a los que dedica una de las cinco responsabilidades basicas, la necesidad
urgente de reforzar - no reemplazar - a los actores locales en respuestas a emergencias:

“Los asociados internacionales deben hacer mas esfuerzos para apoyar y habilitar a los
agentes nacionales y locales, proporcionar conocimientos especializados y buenas
practicas y afiadir capacidad y aptitudes, en lugar de “tomar el mando” y gestionar la
respuesta [...] La estructura actual de incentivos financieros debe dejar de incentivar
gue las organizaciones internacionales mejoren su propia prestacion de servicios y
apoyar una verdadera participacion comunitaria y la transferencia de capacidad a los
agentes locales de manera sistematica.”

Combatir las desiqualdades, el discurso del odio vy la discriminacion

Reducir las desigualdades y garantizar que nadie se queda atras forma parte integral de
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La desigualdad dentro de los paises y entre estos es un continuo motivo de
preocupacion. A pesar de la existencia de algunos indicios positivos hacia la reduccién
de la desigualdad en algunas dimensiones, como la reduccion de la desigualdad de
ingresos en algunos paises y el estatus comercial preferente que beneficia a los paises
de bajos ingresos, la desigualdad aun continda.

La COVID-19 haintensificado las desigualdades existentes y ha afectado mas que nadie
a las poblaciones empobrecidas y las comunidades mas vulnerabilizadas. Ha sacado a
la luz las desigualdades econémicas y las fragiles redes de seguridad social que hacen
gque las comunidades vulnerabilizadas tengan que sufrir las consecuencias de la crisis.
Al mismo tiempo, las desigualdades sociales, politicas y econdémicas han amplificado
los efectos de la pandemia.

En el frente econémico, la pandemia de la COVID-19 ha aumentado significativamente
el desempleo mundial y ha recortado drasticamente los ingresos de las personas
trabajadoras. En este contexto, el plano educativo también se ha visto afectado. Las
desigualdades socioecondémicas de las familias se han puesto de manifiesto mientras
las instituciones educativas se veian incapaces de garantizar la funcion reguladora y de
compensacion social del sistema. Las escuelas han permanecido cerradas 3 meses y
nos enfrentamos a un curso escolar incierto, con cierres parciales y modelos
semipresenciales, lo que supone un acontecimiento dramatico no solo por las
repercusiones que esto puede tener en los procesos de ensefianza-aprendizaje de
millones de nifas y nifios, sino por el tremendo coste social que ello supone.

La COVID-19 también pone en riesgo los avances, ya de por si insuficientes, que se
han conseguido en materia de igualdad de género y derechos de las mujeres durante
las Ultimas décadas. Practicamente en todos los ambitos, desde la salud hasta la
economia, desde la seguridad hasta la proteccién social, los efectos de la COVID-19
han agravado la situacién de las mujeres y las nifias, con base en el género.

Las desigualdades también estan aumentando para las poblaciones vulnerabilizadas en
paises con sistemas sanitarios mas deficientes y en paises que se enfrentan a crisis

17 https://agendaforhumanity.org/sites/default/files/resources/2019/Jun/A-70-709%20-
%20SG%20Report%20for%20the%20WHS%20%28Spanish%29_0.pdf
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humanitarias existentes. Personas refugiadas y migrantes, asi como los pueblos
indigenas, los ancianos, las personas con diversidad y la infancia se encuentran
especialmente en riesgo de exclusion.

Ademas, el discurso de odio dirigido a los grupos vulnerabilizados esta en aumento. El
actual contexto politico y socioeconémico acompafiado de las nuevas tecnologias y la
globalizacién de la informacion han acrecentado el discurso de odio entre la ciudadania
y, de manera muy preocupante, entre las personas mas jévenes. Es necesario combatir
ese discurso y hacerlo a través de la educacion y la sensibilizacion social. Generar
conocimiento, pensamiento critico y herramientas suficientes para desmontar las
informaciones falsas, los prejuicios y los estereotipos que esconden el discurso del odio
y la discriminacion.

Puesta en marcha de mecanismos de seguimiento y gestion del
conocimiento

El sistema de seguimiento y evaluacién debe ir dirigido a mejorar practicas y estrategias.
Para ello hay que asegurarse de que la organizacidbn cuenta con mecanismos para
gestionar el conocimiento y el aprendizaje. Se trata de lograr que todo el conocimiento
y los aprendizajes generados durante el proceso de seguimiento y evaluacion sea
sistematizado, analizado, compartido entre los diferentes actores, comunicado y
utilizado en la toma de decisiones y en la mejora de los procesos.

El sistema de seguimiento y evaluacion se desarrollara en el marco de grupos de trabajo
orientados a la profundizacion en los enfoques, principios, objetivos, lineas de accion,
metas e indicadores recogidos en este plan, espacios en los que los diferentes equipos
implicados definiran colectivamente, los elementos que van a estructurar este sistemay
gue deberan incluir al menos:

— Un sistema de medicion de indicadores, que serviran de referencia para evaluar los
avances en cada uno de los ambitos estratégicos y de la propia implementacion del
plan estratégico.

— Formacién: Definicién de un plan de formacién orientado al abordaje de los objetivos
estratégicos y operativos.

— Autodiagndstico:

Impulsar los enfoques

Favorecer la localizacion de las estrategias

Favorecer programas multi-agente

Impulsar la investigacion

Promover acciones piloto

O O O O O

El Comité Territorial de Direccion serd el responsable de intensificar el dialogo entre
equipos para favorecer:

e Toma de decisiones estratégicas

e Generacion de conocimientos. Comunidad de aprendizaje para:
e Favorecer la innovacion

e Incidencia + comunicacion
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e Transparencia

El proceso de disefio e implementacién del sistema de seguimiento y evaluacién estara
liderado por la el CTD quien sera responsable, asimismo, de identificar y fortalecer las
capacidades necesarias para que los diferentes equipos puedan realizar de forma
efectiva las tareas de seguimiento y evaluacion correspondientes.
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Objetivos y lineas de accion

Objetivo estratégico 1. Fortalecer el rol de ACPP como agente de desarrollo e incidencia, con una perspectiva de trabajo en red, en los
territorios y paises en los que tenemos presencia.

Linea de Accién 1.1

Mejorar las herramientas de participaciéon y comunicacion.

redes que siguen el trabajo
de la entidad.

Metas 1.1.12. Aumentar la 1.1.2. Generar canalesde | 1.1.3. Posicionar la pagina | 1.1.4. Ensanchar la base
presencia de ACPP comunicacion web como una social de la
en medios de permanentes en herramienta de organizacion con la
comunicacién para entornos digitales, consulta accesible incorporacion de
posicionar a la principalmente redes que aumenta el n° nuevas personas
organizacién y dar sociales y boletin, de visitas socias.
VOZz a contrapartes. aumentando el n° de anualmente.
perfiles y personas
seguidoras.
Indicador N° de Metas en prensa. N° de personas y perfiles en | N° de visitas anuales. N° de personas socias.

Medios de verificaciéon

Dossier de prensa.

Informes de impacto.

Informe web.

Listado de socios/as.

Vinculacién con ODS

Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Vinculacién con Principios
Motores

Cooperar por la paz y la justicia social.

Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo publico, lo comunitario, y a la redistribucion de los recursos.

Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

Linea de Acci6n 1.2

Consolidar a ACPP como un agente activo de los movimientos sociales con vocacion de trabajo en red.

Metas

1.2.1. Participar en espacios
de coordinacion o
plataformas vinculadas a los
sectores de intervencién de
la organizacién desde una
perspectiva descentralizada
y territorial (local,
autonémico, europeo e
internacional).

1.2.2. Comprometer una
participacion activa en los
espacios de coordinacién o
plataformas participando en
juntas directivas y/o grupos
de trabajo.

1.2.3. Fomentar el trabajo en
red con otras organizaciones
y movimientos sociales de
nuestro entorno (titulares de
responsabilidades)
estableciendo estrategias de
trabajo conjunto.

1.2.4. Garantizar alianzas de
trabajo con movimientos
sociales de paises
empobrecidos para
fortalecer la horizontalidad y
localizacion de la ayuda.
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Indicador

Aumento del n° de proyectos
presentados en consorcio.

% de proyectos de
cooperacion y accion
humanitaria con
contrapartes locales.

Espacios en los que se
integra ACPP.

N° de juntas directivas y
espacios de trabajo en los
que participa ACPP.

Medios de verificaciéon

Listado de redes. Informe de gestion. Listado de proyectos. Listado de proyectos.

Vinculacién con ODS

Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Vinculacién con Principios
Motores

Cooperar por la paz y la justicia social.
Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo publico, lo comunitario, y a la redistribucién de los recursos.
Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

| | |

Linea de Accién 1.3

Posicionar en la agenda politica y social la vulneraciéon de derechos en los sectores y territorios en los que ACPP tiene
presencia.

Metas 1.3.1. Definir acciones de 1.3.2. Garantizar que las 1.3.3. Promover el 1.3.4. Defender una dotacién
incidencia politica y social, acciones de incidencia se posicionamiento de titulares | presupuestaria justa para
junto a titulares de construyen, de forma de obligaciones, gue las politicas publicas de
responsabilidades de prioritaria, con los administraciones y cooperacion internacional
nuestros entornos y paises movimientos feministas y de | representantes politicos respondan a los estandares
empobrecidos, para mujeres de los paises sobre las vulneraciones de definidos a nivel
visibilizar la vulneracién de empobrecidos y que se derechos identificadas en las | internacional y muy
derechos. integran un enfoque campafas de incidencia especialmente con el 0,7%.

diferencial en todas las que | politica.
se promuevan.
Indicador N° de campafias de Analisis de acciones de N° de iniciativas Acciones de incidencia

impulsadas por el grupo de
trabajo interno de incidencia
presupuestaria.

incidencia en informe de
gestion.

parlamentarias (incluidas
equivalentes en entes
locales) y declaraciones
institucionales.

incidencia impulsadas por
ACPP.

Medios de verificacion

Informe de gestion. Informe de gestion. Informe de gestion. Informe del grupo.

Vinculacién con ODS

Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Vinculaciéon con Principios
Motores

Cooperar por la paz y la justicia social.
Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo publico, lo comunitario, y a la redistribucion de los recursos.
Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

Linea de Accion 1.4

Reforzar un modelo organizativo descentralizado que garantiza la transferencia de conocimientos y la autonomia de los
equipos.
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Metas 1.4.1. Desarrollar planes en | 1.4.2. Reforzar las 1.4.3. Propiciar espacios de | 1.4.4. Impulsar la
los territorios, paises y areas | capacidades y habilidades intercambio en los que se sistematizacion de procesos
de intervencion que aterricen | del equipo humano de ACPP | compartan experiencias de de la organizacion con alta
la planificacién estratégica, para la gestién de proyectos | los diferentes equipos de capacidad de réplica y que
de forma coherente, en las diferentes areas de ACPP que generen mayor promuevan el aporte
optimizando las intervencion. cohesion y fijen estrategias diferencial a sectores y
potencialidades, conjuntas que puedan ambitos de trabajo.
oportunidades y espacios en trasladar lecciones
los que tiene presencia y aprendidas entre territorios.
participa ACPP.

Indicador N° de delegaciones de N° de trabajadores/as que N° de espacios de N° de documentos y

ACPP con documentos
estratégicos.

participan en formaciones
organizadas o financiadas
por ACPP.

intercambio y trabajo entre
delegaciones.

materiales generados para
sistematizar procesos y
materiales en areas de
trabajo.

Medios de verificacién

Ejemplares de las
planificaciones.

Informe de gestion.

Informe de gestion.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Vinculacién con Principios
Motores

Cooperar por la paz y la justicia social.
Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo publico, lo comunitario, y a la redistribucion de los recursos.
Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

Objetivo estratégico 2. Apoyar los procesos de construcciéon de paz promoviendo laresoluciéon pacifica de conflictos y la proteccion de
personas y entidades defensoras de los DDHH.

Linea de Accib6n 2.1

Acompafar los procesos de paz en paises en conflicto o en transicién desde una perspectiva integral y de resolucion
pacifica e inclusiva de los conflictos.

Metas

2.1.1. Apoyar a titulares de
obligaciones en el disefio e
implementacion de politicas
publicas de apoyo a
poblacion victima o

2.1.2. Facilitar el acceso de
victimas y poblacion
vulnerabilizada a los
derechos que le son
reconocidos en los marcos

2.1.3. Generar mecanismos
y herramientas para la
exigibilidad de derechos
conculcados, por parte de
titulares de
responsabilidades y

2.1.4. Garantizar la insercién
del enfoque diferencial en
las estrategias para la
elaboracion y acceso de
politicas publicas, asi como,
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vulnerable en el marco de
conflictos.

de legislacion internacional y
nacional.

derechos, ante titulares de
obligaciones.

en las acciones de
exigibilidad de derechos.

Indicador

Documentos y estrategias
generadas con titulares de
derechos.

N° de personas
acompafiadas en los
procesos de acceso a la
justicia.

N° de documentos, estudios
y declaraciones
presentadas.

N° de documentos, estudios,
declaraciones que
incorporan analisis
especifico al respecto del
impacto de género.

Medios de verificacién

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Obijetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.

Vinculacidon con Principios
Motores

Cooperar por la paz y la justicia social.

Linea de Accion 2.2

Defender a titulares de responsabilidades y derechos que trabajan en la proteccién de los DDHH en los paises con
presencia de ACPP. Proteger a quien defiende.

Metas 2.2.1. Promover la 2.2.2. Generar alianzas con | 2.2.3. Difundir en las redes
elaboracién y puesta en titulares de de las que forma parte
marcha de planes de responsabilidades para el ACPP y otras relevantes de
proteccidn, individuales y impulso de proyectos de amenazas Y vulneraciones
organizativos, para titulares | proteccion y defensa de los | de derechos a
de responsabilidades y DDHH. organizaciones y personas
derechos con amenazas o defensoras, especialmente
sensibles a padecerlas. de las organizaciones

feministas y de mujeres.

Indicador N° de planes de proteccion N° de proyectos presentados | N° de pronunciamientos

elaborados en proyectos.

en consorcio.

publicos en espacios de los
que forma parte ACPP.

Medios de verificacion

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Listado de proyectos.

Informe de gestion.

Vinculacién con ODS

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

Vinculacién con Principios
Motores

Cooperar por la paz y la justicia social.
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Linea de Accib6n 2.3

Promover la proteccién de los derechos de las personas refugiadas, migrantes o desplazada en los paises de origen,

transito y acogida.

Metas 2.3.1. Propiciar servicios de | 2.3.2. Promover iniciativas 2.3.3. Acompahfar el retorno | 2.3.4. Generar espacios de
atencion a la poblacion de formacion profesional de poblacion desplazada, incidencia, participacion y
refugiada, migrante o para la insercién socio- tanto a nivel interno como propuestas de politicas
desplazada para el acceso a | econémicay el externo, generando publicas que promuevan
sus derechos humanos emprendimiento socio- condiciones de vida condiciones de vida justas
basicos. comunitario de la poblacion suficientes para una vida para la poblacién refugiada,

refugiada, migrante o digna. migrante o en transito.
desplazada en las
sociedades de acogida.

Indicador N° de personas que acceden | N° de personas participantes | N° de personas N° de documentos,

a servicios.

en cursos de formacion
profesional o iniciativas de
ESS.

acompafadas en procesos
de retorno.

posicionamientos y politicas
publicas generadas en el
marco de proyectos de
ACPP

Medios de verificacién

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante

toda la vida para todos

Obijetivo 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

Obijetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

Vinculacién con Principios
Motores

Cooperar por la paz y la justicia social.

|

|

Linea de Accion 2.4

Combatir el discurso del odio y la discriminaciéon promoviendo relaciones de convivencia positiva desde un enfoque de

cultura de paz

Metas

2.4.1. Impulsar programas
educativos y campafias de
sensibilizacion que
desmonten los prejuicios y
estereotipos presentes en
los discursos de odio

2.4.2. Generar herramientas
y recursos didacticos de
calidad que favorezcan la
reflexion y el pensamiento
critico de la ciudadania,
especialmente de la
poblacién joven

2.4.3. Promover espacios de
transferencia de
conocimientos y trabajo en
red con diferentes
movimientos sociales

2.4.4. Reivindicar una
politica publica de EpCG y
sensibilizacion con fondos y
estructura suficientes para
combatir el discurso del odio
y favorecer una cultura de
paz
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Indicador

N° de acciones y proyectos
que contribuyen a la
eliminacion del discurso del
odio y fomentan una cultura
de paz

N° de materiales de
cooperaciéon y EpDCG
generados y trabajados en
los proyectos de ACPP.

N° de espacios de
participacion, redes y
experiencias de intercambio
de conocimientos en las que
ACPP esté presente

Acciones de incidencia
politica impulsadas desde
los diferentes grupos de
trabajo internos y espacios
de participacion externa en
los que tiene presencia
ACPP

Medios de verificacién

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Obijetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

Vinculacidon con Principios
Motores

Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

Objetivo estratégico 3. Contribuir a laigualdad de género y al ejercicio de los derechos de mujeres, nifias y personas del colectivo LGTBI+.

Linea de Accion 3.1

Apoyar procesos de empoderamiento integral de nifias, adolescentes, mujeres y colectivo LGTBI+.

Metas 3.1.1. Impulsar procesos de | 3.1.2. Promover la 3.1.3. Definir estrategias que | 3.1.4. Participar de procesos
autoempoderamiento de emancipacion econdémica de | incidan en una mayor con titulares de obligaciones
mujeres, adolescentes, las mujeres y personas insercién de mujeres en los que promuevan el disefio e
nifas y colectivo LGTBI+. pertenecientes a colectivos espacios de decision y implementacion de politicas
LGTBI+ . participacion de las publicas dirigidas a la
estructuras organizadas igualdad de género.
apoyadas por ACPP.
Indicador N° mujeres, adolescentes, N° de mujeres y colectivo N° de mujeres que se N° de documentos,

nifias y colectivo LGTBI+
que participan en procesos
de auto empoderamiento.

LGTBI+ que participan en
procesos productivos y de
generacion de ingresos y
control efectivo de recursos.

integran en estructuras de
participacion y decision de
estructuras organizadas
apoyadas por ACPP.

posicionamientos y politicas
publicas generadas en el
marco de proyectos de
ACPP.

Medios de verificacién

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores

Vinculacién con ODS

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias
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Vinculacion con Principios
Motores

Cooperar por la paz y la justicia social.

Linea de Accib6n 3.2

Combatir todas las formas de violencia contra las mujeres, nifias y personas del colectivo LGTBI+ en los ambitos publicos y

privados.

Metas 3.2.1. Propiciar acciones que | 3.2.2. Generar nuevas 3.2.3. Apoyar observatorios, | 3.2.4. Reforzar la prestacion
incidan en la eliminacion de | metodologias y herramientas | estudios y sistemas de de servicios especificos por
todos los tipos de violencia para la visibilizacion y seguimiento y la parte de titulares de
contras las mujeres, nifias y | denuncia y sensibilizacion visibilizacion de todas las obligaciones y
personas del colectivo sobre todas las formas de formas de violencia ejercidas | responsabilidades a las
LGTBI+. violencia ejercidas contras contra las mujeres, nifas y mujeres, nifias y personas

las mujeres, nifias y personas del colectivo del colectivo LGTBI+

personas del colectivo LGTBI+. supervivientes de violencias,

LGTBI+. especialmente de los
movimientos feministas.

Indicador N° de acciones enfocadas a | N° de materiales de N° de proyectos que N° de iniciativas de apoyo a

la erradicacion todos los
tipos de violencia contras las
mujeres, niflas y personas
del colectivo LGTBI+.

cooperacion y EpCG
generados y trabajados en
los proyectos de ACPP.

generan mecanismos de
seguimiento sobre todas las
formas de violencia ejercidas
contra las mujeres, nifias y
personas del colectivo
LGTBI+ y la aplicacién de
politicas publicas para
combatirlas.

mujeres, nifias y personas
del colectivo LGTBI+
supervivientes de violencias.

Medios de verificacion

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias

Vinculaciéon con Principios
Motores

Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

|

|

Linea de Accion 3.3

Contribuir al acceso universal a la salud sexual y reproductiva y los derechos sexuales y reproductivos de las mujeres.

Metas

3.3.1. Apoyar a los
colectivos feministas en la
incidencia social y politica

3.3.2. Garantizar el acceso
de las mujeres a servicios
publicos de calidad en el

3.3.3. Impulsar procesos de
educacion y toma de
conciencia sobre la salud

3.3.4. Apoyar estructuras de
titulares de obligaciones y/o
responsabilidades que
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para la abolicién de las
politicas publicas que
vulneran los derechos
sexuales y reproductivos de
las mujeres, especialmente
en la regularizacion del
derecho al aborto.

ambito de la salud sexual y
reproductiva, con especial
énfasis en enfermedades de
transmision sexual y acceso
a métodos anticonceptivos.

sexual y reproductiva y los
derechos reproductivos de
las mujeres.

impulsen la auditoria social
de los servicios publicos de
salud en materia de salud
sexual y reproductiva.

Indicador

N° de acciones que inciden
sobre los derechos sexuales
y reproductivos.

N° de mujeres que acceden
a servicios de salud sexual y
reproductiva.

N° de campafias de
sensibilizacién apoyadas.

N° de plataformas dedicadas
a la auditoria de los servicios
de salud.

Medios de verificacion

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.
Obijetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

Vinculacidon con Principios
Motores

Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

Linea de Accién 3.4

Asegurar que la perspectiva de género e interseccional se integra de forma eficaz y transversal en los proyectos, procesos

y dinamicas de trabajo.

Metas 3.4.1. Garantizar que los 3.4.2. Impulsar acciones que | 3.4.3. Promover que las 3.4.4. Asegurar que todas
proyectos identificados e promuevan la contrapartes socias las personas trabajadoras de
impulsados por ACPP deconstruccion de los disponen de planes de ACPP conocen tanto el plan
incorporan analisis de valores patriarcales por equidad de género y de igualdad como el
género. parte de hombres y protocolos especificos protocolo contra el acoso

favorecer procesos de contra el acoso moral y moral y sexual.
sensibilizacion y sexual.
coeducacion desde un
enfoque de
interseccionalidad
Indicador % de proyectos que N° de acciones que N° de contrapartes que N° de personas que

contienen un analisis de
género en su identificacion.

promueven la
desconstruccién de valores
patriarcales.

disponen de planes de
equidad de género.

reconocen conocer y aceptar
los documentos.
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N° de hombres que
participan en procesos de
deconstruccién de valores
patriarcales y/o nuevas
masculinidades.

Medios de verificacién

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores

Informe de evaluacién del
Plan de Igualdad

Vinculacién con ODS

Obijetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias

Vinculacién con Principios
Motores

Cooperar por la paz y la justicia social.
Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

Objetivo estratégico 4. Promover sociedades mas justas que garantizan el goce efectivo de los derechos sociales, econémicos y culturales de

sus poblaciones.

Linea de Accién 4.1

Contribuir a que la poblacién tenga acceso, de manera regular, permanente y libre a una alimentacién sana, nutritiva y

suficiente.

Metas 4.1.1. Asegurar el acceso 4.1.2. Fomentar practicas de | 4.1.3. Priorizar el acceso de | 4.1.4. Fortalecer estrategias
fisico a una alimentacion explotacion agricola, la poblacién en situacién de | y politicas publicas y/o
variada y suficiente ya sea ganadera o pesquera vulnerabilidad, sistemas de auditoria social
directamente con la gestién respetuosas con el medio especialmente mujeres, sobre el acceso de la
de iniciativas productivas o ambiente y resilientes al nifias y nifios a recursos poblacién a la seguridad
indirectamente mediante el cambio climético. suficientes para la alimentaria con titulares de
desarrollo de iniciativas produccion y adquisicién de | obligaciones y
destinadas a la generacion alimentos. responsabilidades.
de ingresos.

Indicador N° de personas que acceden | N° de personas que % de mujeres y personas N° de documentos,

a una alimentacion
suficiente.

participan en procesos
formativos.

integradas en colectivos en
situacién de vulnerabilidad
que acceden a una
alimentacion suficiente.

estructuras y/o observatorios
creados o apoyados.

Medios de verificacion

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.
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Vinculacién con ODS

Obijetivo 2: Poner fin al hambre.

Vinculacion con Principios
Motores

Contribuir a la localizacién de la vida, al refuerzo de lo publico, lo comunitario, y a la redistribucion de los recursos.

Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

Linea de Accib6n 4.2

Contribuir a que la poblacién tenga acceso a agua potable suficiente y saludable, asi como, a servicios de saneamiento e

higiene adecuados y dignos.

Metas 4.2.1. Fomentar de la 4.2.2. Contribuir a que la 4.2.3. Apoyar campafias de | 4.2.4. Fomentar la creacion
disponibilidad de agua poblacién tenga acceso educacion y sensibilizacién de estructuras publicas o
potable suficiente y continda | fisico a sistemas de que incidan en la comunitarias que garanticen
que garantice el consumo, saneamiento seguros, incorporacion de buenas la gestién adecuada y
saneamiento e higiene, asi higiénicos de bajo impacto préacticas higiénico- sostenible de los sistemas
como los usos domésticos ambiental y aceptables sanitarias. de agua y saneamiento.
basicos. social y culturalmente que

proporcionen privacidad y
aseguren la dignidad.
Indicador N° de personas que N° de personas que acceden | N° de personas que N° de estructuras generadas

alcanzan la cantidad de
entre 50 y 100 litros por
personay dia en el marco
de proyectos.

a sistemas higiénicos
domiciliares.

participan de acciones
formativas o de
sensibilizacion.

0 apoyadas en el marco de
los proyectos.

Medios de verificacién

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Obijetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn sostenible y el saneamiento para todos/as.

Vinculacién con Principios
Motores

Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo puablico, lo comunitario, y a la redistribucion de los recursos.

Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

|

Linea de Accibén 4.3

Contribuir a que la poblacién tenga acceso a una vivienda digna, adecuada, accesible y con seguridad juridica en su

tenencia.

Metas

4.3.1. Apoyar el acceso de la
poblacién acceda a
viviendas con seguridad en
la tenencia, que disponga de
servicios, sea asequible,

4.3.2. Asegurar que la
tenencia de las viviendas
garantiza que las mujeres
acceden, bien de manera
compartida o

4.3.3. Asegurar que las
viviendas se construyen en
lugares seguros, ante
eventos naturales y
amenazas a la seguridad, y
garantizan el acceso de la
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adecuada culturalmente y de
bajo impacto ambiental.

individualmente, al control
del recurso.

poblacién a servicios
sociales basicos.

Indicador

N° de personas que acceden
a una vivienda digna.

% de mujeres que cuentan
con titulos de propiedad
nominales.

N° de viviendas construidas.

Medios de verificacién

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Obijetivo 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.

Vinculacién con Principios
Motores

Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo publico, lo comunitario, y a la redistribucion de los recursos.
Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

|

Linea de Accién 4.4

Contribuir a que todas las personas tengan acceso oportuno, aceptable y asequible a servicios de salud.

Metas 4.4.1. Fomentar de la 4.4.2. Apoyar a los sistemas | 4.4.3. Generar estructuras 4.4.4. Facilitar la creacion de
disponibilidad de publicos de salud en la de atencién, con titulares de | politicas publicas, espacios
establecimientos, bienes y prestacion de servicios obligaciones y de incidencia y/o
servicios en programas preventivos, diagnésticos y responsabilidades, para la mecanismos de seguimiento
sanitarios, centros de curativos. atencién a la salud a nivel y auditoria social que
atencioén y sistemas publicos primario y comunitario. contribuyan a superar
de salud. brechas en la prestacion de
servicios publicos de salud.
Indicador N° de infraestructuras N° de personas que acceden | N° de estructuradas N° de documentos, estudios

vinculadas a la salud
construidas o reformadas en
el marco de los proyectos.

a servicios de salud.

generadas o fortalecidas con
el proyecto.

y/u observatorios.

Medios de verificacién

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Obijetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

Vinculacién con Principios
Motores

Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo publico, lo comunitario, y a la redistribucion de los recursos.
Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

Linea de Accidon 4.5

Contribuir a que todas las personas tengan acceso a una educacién gratuita, equitativa, publica y de calidad.

Metas

4.5.1. Fomentar la
disponibilidad de

4.5.2. Reforzar las
capacidades del personal y

4.5.3. Generar herramientas
pedagogicas y didacticas

4.5.4. Fortalecer a las
comunidades educativas
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infraestructuras y bienes
educativos que garanticen la
idoneidad fisica, social y
cultural para acceder a
servicios publicos de
educacion, garantizando
medidas de compensacion
educativa y social.

comunidad educativa para
mejorar la prestacion de los
servicios educativos.

que fomenten la reflexion
critica, la convivencia
positiva y la participacion
social en torno a las
desigualdades de todo tipo.

para la construccion de una
ciudadania global
comprometida con los
DDHH.

Indicador

N° de infraestructuras
construidas y servicios
dotados en el marco de
proyectos.

N° de personas que
participan de acciones de
formacion o sensibilizacion.

N° de herramientas y
recursos elaborados por
ACPP.

N° de centros y
comunidades educativas en
proyectos de intervencion
social.

Medios de verificacion

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Obijetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante

toda la vida para todos/as.

Vinculacién con Principios
Motores

Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo publico, lo comunitario, y a la redistribucion de los recursos.
Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

Linea de Accién 4.6

Contribuir a que todas las personas tengan acceso a un trabajo con remuneracion digna, sin discriminacion y en
condiciones de igualdad salarial.

Metas 4.6.1. Apoyar la creacion y 4.6.2. Facilitar procesos de 4.6.3. Reforzar las 4.6.4. Generar documentos,
fortalecimiento de iniciativas | formacién profesional que capacidades profesionales politicas publicas y/u
cooperativas, o0 equivalente, | fomenten la generacién de de personas integradas en observatorios que incidan
que impulsen la generacién recursos técnicos en iniciativas cooperativas, o sobre el derecho al trabajo
de una actividad econémica | colectivos vulnerables, equivalentes, para la gestién | dignoy a la no
sostenible especialmente jovenes, administrativa, financiera y discriminacion con titulares

migrantes, contable de sus de obligaciones y
mujeres y personas de los emprendimientos movimientos sindicales
colectivos LGTBI+

Indicador N° de cooperativas N° de personas formadas en | N° de personas formadas en | N° de documentos, estudios

apoyadas.

iniciativas formativas.

iniciativas formativas.

y/u observatorios.
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Medios de verificacién

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos.

Vinculacién con Principios
Motores

Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo publico, lo comunitario, y a la redistribucién de los recursos.
Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

Objetivo estratégico 5. Impulsar modelos para una transicion ecolégica socialmente justa

Linea de Accién 5.1

Contribuir a una transicion ecosocial justa y a la mitigacion del cambio climatico

Metas 5.1.1. Proteger la diversidad | 5.1.2. Fortalecer la 5.1.3. Impulsar estrategias 5.1.4. Promover acciones de
bioldgica y principales infraestructura rural y de economia verde, azul y conservacion del medio
ecosistemas que sustentan oportunidades de mercado circular que contribuyan a ambiente para la proteccién
la produccién agricola. de la agricultura ecoldgica 'y | reducir las emisiones de de flora y fauna de

de proximidad gases de efecto invernadero | ecosistemas terrestres y
(GEIl) y a la consecucion del | acuéticos
Desarrollo Humano
Sostenible
Indicador N° de personas cuyos N° de productores/as N° de iniciativas N° de acciones

medios de vida rurales son
protegidos y dotados de
sostenibilidad

apoyados con
infraestructuras recursos y
capacidades en el marco de
proyectos.

comunitarias apoyadas o
impulsadas en el marco de
proyectos

conservacionistas (e
impactos) desarrolladas en
el marco de los proyectos

Medios de verificacién

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Obijetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos
Objetivo 14: Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos marinos

Obijetivo 15: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacién de
las tierras, detener la pérdida de biodiversidad

Vinculacidn con Principios
Motores

Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo publico, lo comunitario, y a la redistribucion de los recursos.
Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacién

Linea de Accidon 5.2

Promover la Economia Social y Solidaria (ESS)
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Metas 5.2.1. Promover 5.2.2. Promocion de la 5.2.3. Contribuir a definir y 5.2.4. Compartir
ecosistemas territoriales de intercooperacion entre regular el papel de las conocimientos a nivel interno
apoyo a la ESS para actores de la ESS el Norte y | organizaciones de ESS y su | y externo sobre cémo
combatir la exclusion social, | el Sur, con énfasis en rol en la coproduccion de las | integrar los riesgos y
la desigualdad y la iniciativas lideradas por politicas sociales. oportunidades del cambio
insostenibilidad ambiental mujeres climatico y el aumento de la

desigualdad en el
disefio de iniciativas de
economia social y solidaria

Indicador N° de iniciativas de ESS N° de personas y N° Propuestas y N° de personas formadas en

apoyadas en el marco de
proyectos

organizaciones de la ESS
que intercambian saberes,
capacidades, recursos en el
marco de proyectos

recomendaciones de marcos
regulatorios y politicas de
apoyo que contribuyan al
desarrollo de la ESS y a su
papel en la gestién de
politicas sociales.

ESS y estrategias de
transicion ecosocial

Medios de verificacién

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Obijetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises
Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

Vinculacién con Principios
Motores

Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo puablico, lo comunitario, y a la redistribucion de los recursos.

Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacién

Linea de Accidon 5.3

Innovacién financiera al servicio de la ESS y de las politicas publicas

Metas

5.3.1. Promover el uso de
monedas complementarias
como innovacion social al
servicio de la transicién
ecosocial y de la soberania
financiera de las
comunidades

5.3.2. Desarrollar un modelo
de replicacion y escalado de
las innovaciones sociales
generadas en el marco del
trabajo en apoyo de la ESS
de ACPP.

5.3.3. Construir alianzas con
otros actores de ESS y
firmas tecnoldgicas a nivel
territorial, estatal e
internacional.
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Indicador

N° de personas usuarias de
sistemas de intercambio
local apoyadas por ACPP

N° de iniciativas replicadas
que incorporan las
innovaciones sociales
generadas en proyectos de
ACPP

N° de acuerdos de
colaboracion alcanzados con
agentes de la ESS,
acuerdos de
intercooperacion y nuevas
membresias en
asociaciones de segundo
nivel

Medios de verificacién

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Obijetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises
Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

Vinculacidon con Principios
Motores

Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo publico, lo comunitario, y a la redistribucion de los recursos.

Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion

Objetivo estratégico 6. Dar respuesta a las crisis provocadas por la accién humana y fenémenos naturales poniendo en el centro la dignidad de

las personas y fortaleciendo las capacidades locales.

Linea de Accion 6.1

Proteger a las personas situandolas en el centro de las respuestas humanitarias.

Metas 6.1.1. Proteger los derechos | 6.1.2. Fomentar la 6.1.3. Asegurar la proteccion | 6.1.4. Garantizar la
y la dignidad de la poblacién | proteccién de los derechos y | de los derechos de nifias y generacion y puesta en
migrante, refugiada y la dignidad de poblaciones nifos en contextos marcha de mecanismos que
desplazada con especial afectadas por conflictos humanitarios, conforme ala | se enfoquen a la atencién de
énfasis en la mujer y las armados u ocupaciones Convencidn sobre los las mujeres, especialmente
personas con discapacidad. | militares, y de los/las Derechos de la Infancia. en cuanto a la violencia
defensores/as de los DDHH, basada en la orientacion
conforme al DIH y el DIDH, y sexual y la identidad de
legislacion nacional. género, en los contextos
humanitarios.
Indicador N° de proyectos y volumen Volumen de fondos N° de proyectos dirigidos N° de proyectos dirigidos

de fondos destinados cada
afio a la proteccion de los
derechos y la dignidad de la

destinados cada afio a
proyectos en contextos de

principalmente a la
proteccion de la infancia, o
incorporada de forma

principalmente a la
proteccion de la infancia, o
incorporada de forma
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poblacién migrante,
refugiada y desplazada

conflicto armado u
ocupacion.

transversal, en contextos
humanitarios.

transversal, en contextos
humanitarios.

Medios de verificacién

Listado de proyectos de AH
de ACPP.

Listado de proyectos de AH
de ACPP.

Listado de proyectos de AH
de ACPP.

Listado de proyectos de AH
de ACPP.

Vinculacién con ODS

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

Vinculacién con Principios
Motores

Cooperar por la paz y la justicia social.

Linea de Accibén 6.2

Asegurar la dignidad humana en la atencién a crisis humanitarias.

Metas 6.2.1. Garantizar el derecho | 6.2.2. Fomentar el derecho a | 6.2.3. Asegurar el derecho 6.2.4. Promover el derecho
de personas en situacion de | una alimentacion adecuada, | de personas en situacion de | al agua potable seguroy
vulnerabilidad en contextos un medio de vida digno y la | vulnerabilidad a la salud, con | limpia, y al saneamiento
humanitarios a un nivel de resiliencia de poblaciones enfoque especial en como derecho humano
vida adecuado Yy digno. vulnerables afectadas por el | fomentar el acceso de fundamental para el pleno

cambio climatico, y los mujeres a servicios de salud | disfrute de la vida y de los
desastres causados por sexual y reproductiva. demas derechos humanos.
factores naturales y/o
humanos.

Indicador N° de proyectos Volumen de fondos Volumen de fondos Volumen de fondos

humanitarios que incorporen
la entrega de asistencia en
efectivo, y n° de personas
destinatarias, desagradado
por género.

destinados a la entrega de
asistencia alimentaria.

N° de proyectos destinados
a la recuperacion de los
medios de vida de persona
en situacion de
vulnerabilidad, y n° de
personas destinatarias,
desagregado por género.

destinados a proyectos de
salud en contextos
humanitarios, y n° de
personas destinatarias,
desagregado por género.

destinados a proyectos de
WASH en contextos
humanitarios, y n° de
personas destinatarias,
desagregado por género.

Medios de verificacion

Listado de proyectos de AH
de ACPP.

Listado de proyectos de AH
de ACPP.

Listado de proyectos de AH
de ACPP.

Listado de proyectos de AH
de ACPP.

Vinculacién con ODS

Objetivo 1: Poner fin a la
pobreza en todas sus formas
en todo el mundo

Obijetivo 2: Poner fin al
hambre

Obijetivo 3: Garantizar una
vida sana y promover el
bienestar para todos en
todas las edades

Objetivo 6: Garantizar la
disponibilidad de agua y su
gestion sostenible y el
saneamiento para todos
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Vinculacion con Principios
Motores

Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo publico, lo comunitario, y a la redistribucion de los recursos.
Combatir las desigualdades, el discurso del odio y la discriminacion.

Linea de Accién 6.3

Fomentar la resiliencia de las

ersonas y comunidades e impulsar la localizacion de la ayuda.

Metas

6.3.1. Contribuir a la
proteccion del derecho a la
vida y la seguridad personal
a través de la reduccion del
riesgo de desastres, el
fortalecimiento de la
resiliencia y la capacidad de
adaptacién ante riesgos
relacionados con el cambio
climético, los desastres
naturales y los conflictos.

6.3.2. Poner en valor el
papel de los actores locales
en las respuestas
humanitarias.

6.3.3. Reforzar las
capacidades de los actores
humanitarios nacionales y
locales.

Indicador

N° de proyectos dirigidos
principalmente a la RRD en
contextos humanitarios.

N° de proyectos con enfoque
transversal de RRD en
contextos humanitarios.
Volumen de fondos
destinados a proyectos de
RRD en contextos
humanitarios, y n° de
personas destinatarias,
desagregado por género.

Porcentaje de los
presupuestos de proyectos
humanitarios canalizados a
nuestras contrapartes
locales.

N° de acciones formativas
sobre tematicas
humanitarias desarrolladas
en el marco de nuestros
proyectos.

Medios de verificacion

Listado de proyectos de AH
de ACPP.

Listado de proyectos de AH
de ACPP.

Documento anual de
sistematizacion de
indicadores.

Vinculacién con ODS

Objetivo 13: Adoptar
medidas urgentes para
combatir el cambio climatico
y sus efectos.

Objetivo 14: Conservar y
utilizar sosteniblemente los
océanos, los mares y los
recursos marinos.

Obijetivo 15: Gestionar
sosteniblemente los
bosques, luchar contra la
desertificacién, detener e
invertir la degradacién de las

Objetivo 17: Revitalizar la
Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.
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tierras, detener la pérdida de
biodiversidad.

Vinculaciéon con Principios
Motores

Contribuir a la localizacion de la vida, al refuerzo de lo puablico, lo comunitario, y a la redistribucion de los recursos.
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Marco presupuestario indicativo

Ningun plan puede llevarse a cabo sin recursos suficientes. Para que este plan pueda
llevarse a cabo es necesario que aumente la calidad y cantidad de recursos financieros
a disposicién de ACPP. Aungue, de acuerdo con el Plan, mantendremos una posicion,
como organizacion individual y dentro de las redes de las que formamos parte, activa
en la reivindicacién de un incremento sostenido de las aportaciones destinadas a la
politica publica de cooperacién por parte de las distintas administraciones del Estado,
manteniendo la aspiracion de que se destine 0,7% de sus presupuestos a estas politicas
publicas, debemos partir de que una parte esencial de la responsabilidad de la
financiacién suficiente de nuestras actividades recae sobre nosotras y depende de
nuestra capacidad de autocritica, aprendizaje y mejora continua, de la busqueda de la
excelencia, también en la técnica, que es esencia de ACPP desde sus origenes y que
debemos ser capaces de mantener.

A estos efectos, las medidas operativas esbozadas en el plan son una clara hoja de ruta
para avanzar hacia mayores cotas de excelencia en el funcionamiento de una
organizacién que aspira a ser mas efectiva como instrumento para la transformacion
social.

De este modo, podemos establecer objetivos de referencia para la financiacion de
nuestras actividades en este periodo:

Anualidad Recursos

2021 11.000.000 EUR
2022 11.500.000 EUR
2023 12.000.000 EUR
2024 12.500.000 EUR

No obstante nuestra responsabilidad en la consecuciébn de los objetivos
presupuestarios, somos también conscientes de que éstos pueden verse
alarmantemente alterados en el contexto de pandemia en el que nos encontramos, que
puede tener como consecuencia un nuevo periodo de recortes en AOD y en
convocatorias, recortes que ya han empezado a experimentarse en 2020.

Durante el primer afio de vigencia de este Plan se desarrollardn los mecanismos de
seguimiento de los resultados presupuestarios, de forma que pueda establecerse una
relacién util para el aprendizaje entre los resultados econdmicos y los resultados de los
procesos de aprendizaje y gestién del conocimiento a los que responde dicha ejecucion.
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