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1. Resumen

Este documento presenta la evaluacion externa del proyecto “Mejora de los mecanismos locales y
nacionales dirigidos a la atencién integral y promocién de los DDHH y derechos de las mujeres, en los
municipios de San Cristébal y Haina, Provincia de San Cristébal, Republica Dominicana, Fase II, ejecutado
por el consorcio conformado por la Asamblea de Cooperaciéon por la Paz y la Asociacion Galega de
Comunicacion para o Cambio Social, y la social local Instituto de Accién Comunitaria (IDACOM); y
financiado por la Xunta de Galicia en su convocatoria de subvenciones del afio 2022. Este proyecto
constituye la Fase Il de la estrategia orientada a “Garantizar el derecho a una vida libre de violencias para
las mujeres y las nifias en la provincia de San Cristébal en 12 barrios de los municipios de San Cristébal y
Bajos de Haina, que ACPP/IDACOM/AGARESO iniciaron con financiacién de la Xunta de Galicia en la
convocatoria de 2020”. Desde ahi se propone la siguiente acciéon que engloba cinco ejes de intervencion en
torno a los siguientes ejes:

1. Fortalecer las capacidades comunitarias para la prevencién y proteccion ante la VBG.

2. Mejorar la respuesta comunitaria de los servicios vinculados a la atencidn, prevencion y sanciéon
de la violencia contra mujeres, nifias y colectivos vulnerables.

3. Aumentar el conocimiento y compromiso social para reducir la impunidad ante la VBG y la
vulneracion de derechos de las mujeres desde un enfoque interseccional.

4. Desarrollar mecanismos de concienciacién y prevencidon contra las violencias para las nuevas
generaciones, a través de la promocién de comunidades educativas “ejemplares” del distrito 04-
02 de San Crist6bal Norte.

5. Promover la difusién y acceso a la informacién relevante para la agenda de los derechos de las
mujeres, en especial la salud sexual y reproductiva.

La amplia diversidad de intervenciones de las organizaciones del consorcio y de la organizacion local pone
de manifiesto el vinculo histérico y el compromiso de las organizaciones socias con la poblacién de los
municipios y comunidades. Por ese motivo, la propuesta a evaluar se entiende como una segunda fase de
continuacién de la intervenciéon en VBG que se inici6 en 2020 con el compromiso de producir cambios a
mediano y largo plazo y, sumado a otras organizaciones locales que apoyan en la ejecucion de actividades
de la iniciativa consigui6 apoyos de diversos sectores de la sociedad dominicana. En este sentido, es de
especial mencion las alianzas con los titulares de obligaciones con los actores gubernamentales de la Oficina
Provincial de la Mujer de San Cristébal y la Municipal de Haina, la Casa de la Cultura de Haina, el Distrito
04-02 de San Cristébal y las Alcaldias de Bajos de Haina y de San Cristobal. Ademas, los titulares de
responsabilidades que han participado en la iniciativa son la Mesa Técnica contra la VBG de la provincia de
San Cristébal, la Junta de Mujeres Mama Tingo, el Centro para la Investigacion y la Acciéon Femenina (CIPAF)
y el Foro Feminista Dominicano.

Los objetivos del proceso evaluativo se han centrado en indagar cuestiones que marcaron el desarrollo e
impactos del proyecto, que mostraran una valoracion critica de la ejecucién del mismo para determinar en
qué medida y forma el objetivo y resultados perseguidos se han alcanzado. El propésito vertebrador de la
evaluacion ha sido el ofrecer una comprensién profunda de la intervencién, de manera que se puedan
extraer elementos de mejora que contribuyan a futuros proyectos de las organizaciones y a la mejora
interna institucional. Asf, la evaluacion se ha orientado desde los criterios de evaluacién de la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Econédmicos (OCDE) que valoran la pertinencia, la eficacia, la eficiencia, el
impacto y la sostenibilidad de la intervencién. De manera transversal, la evaluacién ha incorporado la
perspectiva de género, e interseccionalidad y de emprendimiento colectivo e individual.

Para alcanzar las conclusiones y recomendaciones que se presentan a continuaciéon, el proceso de
evaluacion ha aplicado una metodologia basada en técnicas mixtas (cuantitativas y cualitativas). A través



de las técnicas cualitativas planteadas, se ha recibido informacién de 85 personas (70 mujeres y 15
hombres), a través de entrevistas, grupos focales y reuniones de trabajo.

Por su parte, la técnica cuantitativa empleada (cuestionario) ha recogido las voces de 6 mujeres
pertenecientes a las APMAES de Bajos de Haina, 34 familias impactadas en las sensibilizaciones, de 19 de
las y los jévenes multiplicadores de conocimientos y de 9 mujeres victimas de VBG atendidas por las Redes
de Apoyo. Ademas, también se pudieron visitar las instalaciones de IDACOM y se llev6 a cabo la visita a los
servicios de atencion de las Oficina de la Mujer de Bajos de Haina y Oficina Provincial de la Mujer de San
Cristébal como o6rganos descentralizados pertenecientes al Ministerio de la Mujer, para conocer su
funcionamiento y poder triangular la informacioén.

Asi, en la interpretacion de este relato que constituye la evaluaciéon de un proyecto, se han registrado 19
horas, 7 minutos y 8 segundos de conversacion con perfiles de publicos diferenciados y se han recogido y
estructurado las opiniones de 153 personas diferentes.

De manera general, el equipo evaluador concluyé que el éxito del proyecto ha sido alto, con un fuerte
impacto en las dinamicas sociales de los municipios de San Cristébal y Haina, y especialmente de este
segundo. Todos los ajustes que se realizaron para la formulacién de esta segunda fase en base a las
recomendaciones del informe de evaluacion de la primera fase! fueron muy acertados y permitieron que
las acciones y actividades planteadas obtuvieron mejores resultados. Ademas, cabe destacar que, durante
la evaluacion, las titulares de derechos que participaron en entrevistas, grupos focales de discusion y todas
las acciones realizadas, manifestaron su satisfaccidon por los aprendizajes, recursos, servicios y beneficios
proporcionados por el proyecto. Es relevante el nivel de apropiacion de las mujeres de su derecho a vivir
sin violencia y especificamente que influye en su alto nivel de participacion en las actividades realizadas.

A continuacion, se presentan las principales conclusiones recogidas en el informe de evaluacién atendiendo
a los criterios establecidos en el encargo de esta consultoria.

= Pertinencia. La Fase Il de este proyecto ha demostrado una pertinencia sé6lida y adaptativa a lo
largo de todo su desarrollo. Su capacidad para responder a las necesidades locales, alinearse con
las estrategias de las organizaciones socias, ajustarse a las politicas publicas existentes y mantener
una légica coherente para la intervencién refuerza su posicién como una iniciativa integral y
efectiva en la lucha contra la VBG en las zonas de intervencion. Este proyecto evidencia un sélido
analisis de pertinencia desde su génesis y proporcioné una comprensiéon profunda de las
necesidades y prioridades locales. La receptividad y compromiso demostrados durante esta fase
de consulta indican una clara correspondencia entre la iniciativa y el contexto, estableciendo asi
una base s6lida para la intervencion. Ademas, la adaptacion sensible a las lecciones aprendidas
durante la Fase [ y la alineacién con las recomendaciones derivadas de esa evaluacion refuerzan la
coherencia y la continuidad del proyecto, consolidando su pertinencia en relacién con las
necesidades identificadas y las dindamicas especificas de la provincia de San Cristébal. La
coherencia interna del proyecto se destaca por su capacidad para abordar la violencia de género
de manera integral y alineada con los resultados esperados y los objetivos generales y especificos.
La adaptacion a las recomendaciones de la Fase I refleja una respuesta receptiva a las necesidades
identificadas, fortaleciendo la cohesién estratégica entre las fases del proyecto.

=> Eficacia. La evaluacién exhaustiva del criterio de eficacia revela un panorama alentador en
relacién con la consecucidon de los objetivos planteados en el proyecto. La accién ha logrado
alcanzar un alto grado de desempefio en términos de eficacia, tomando en cuenta el contexto en el
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que se ha implementado. La medicién y valoracién del grado de consecucién de los resultados
previstos se realiz6 a través de la evaluacion numérica de indicadores definidos en la Matriz de
Marco Loégico. Este enfoque proporcioné una base sélida para analizar la eficacia de la
intervencidn, centrandose tanto en la orientacién a resultados como en el papel transformador de
la intervencion. Los seis resultados previstos alcanzaron un alto nivel de logro, y practicamente
todos los indicadores alcanzaron un promedio de 100% o mas de cumplimiento. Ademas, se
constaté que las actividades previstas y realizadas condujeron al logro de los resultados
formulados, lo que a su vez hizo posible el alcance del objetivo especifico de la intervencion.

Eficiencia. La evaluacion de la eficiencia del proyecto revela una gestion de recursos, ejecucion
presupuestaria y adaptaciéon a cambios eficiente. Los recursos asignados fueron precisos y
adecuados para fortalecer los mecanismos comunitarios, locales y provinciales en la atencion
integral y promocién de los derechos humanos de mujeres y nifias en San Cristébal y Haina. El
presupuesto se ejecutd en su totalidad, evidenciando un manejo cuidadoso y eficiente de los
fondos. La asignacién de 263.246,52 €, con contribuciones de varias entidades, se justificé y se
adapto a los resultados esperados. La contabilidad detallada y la rendicion de cuentas demostraron
responsabilidad y transparencia en el uso de los recursos, sin desviaciones significativas en las
partidas presupuestarias. El compromiso sélido del equipo de IDACOM fue fundamental para la
eficiencia en la implementacién. Los procesos de monitoreo y seguimiento, a través de un Comité
de Seguimiento activo, con la colaboraciéon con ACPP y AGARESO, garantizaron el control tanto
técnico como presupuestario, asegurando una ejecucion sin grandes inconvenientes, junto con la
participacidon activa de actores locales que fortalecieron la eficiencia de los procesos.

Impacto. El proyecto ha tenido un impacto significativo en la mejora de los mecanismos
comunitarios y locales para la atencién integral y promocién de los derechos humanos de las
mujeres y nifias en los municipios de San Cristébal y Haina. A través de la implementacién de
acciones especificas, se lograron resultados positivos que superaron en algunos casos los
indicadores planteados, demostrando un impacto alto en la comunidad. Destacan las Redes de
Defensoria, que no solo cumplieron sus objetivos, sino que también se convirtieron en un apoyo
integral en la resoluciéon de problemas comunitarios, maximizando su impacto; al igual que los
grupos de apoyo y red de profesionales que tuvieron un fuerte impacto especialmente en la vida
de las 46 mujeres que fueron acompafiadas en sus procesos vitales. También las actividades ladico-
culturales tuvieron efectos positivos en la sensibilizacion y el empoderamiento de las
comunidades. El mapeo de espacios no seguros demostro ser una herramienta efectiva, generando
empoderamiento y resolviendo problemas concretos. El Observatorio de DDHH y contra la VBG, la
campafa de sensibilizaciéon y las jornadas “Vivir sin violencia es posible” tuvieron impactos
notables. El impacto de las acciones educativas del proyecto también fue salientable. “Voces
Guerreras” también supone un elemento clave en el logro de los propésitos del proyecto, tanto por
su impacto en la vida de las mujeres que forman parte del grupo como en impacto que generan sus
programas en la comunidad. Finalmente destaca el impacto tan positivo que han supuesto los
encuentros entre mujeres afectadas por las 3 causales, contribuyendo a su empoderamiento
individual y colectivo. Por otro lado, entre las acciones con un impacto inferior al esperado,
destacan las acciones dirigidas a nuevas masculinidades, que enfrentaron fuertes desafios.

Viabilidad y sostenibilidad. Si bien es cierto que la estrategia de intervencién y la légica del
proyecto estan construidas de manera que favorecen a la sostenibilidad del mismo, sustentada en
la formacion y el fortalecimiento de capacidades, asi como la participacion activa en todos los
procesos, asegurando que la poblacion cuente con las herramientas esenciales para mantener y
replicar cambios. Igualmente, destaca en la garantia de esta sustentabilidad, la apropiacion de los
procesos por parte de las mujeres, nifias y adolescentes involucradas. La sostenibilidad de los
procesos iniciados se ve muy favorecida por su naturaleza end6gena, realizdndose desde dentro



de las comunidades mediante las estructuras comunitarias que se han ido fortaleciendo, como las
Redes de Defensoria, Grupos de Apoyo, "Voces Guerreras" y las relaciones forjadas en los
encuentros de mujeres afectadas por las 3 causales. Aunque el proyecto ha logrado avances
significativos, se sefiala la importancia de la sostenibilidad a largo plazo y la necesidad de abordar
continuamente desafios culturales arraigados, y no dejar de trabajar en la vinculacién mas
comprometida de los titulares de obligaciones.

En esa misma linea, las principales recomendaciones extraidas de la evaluacion son:
- Paralas 3 entidades agrupadas: ACPP, AGARESO e IDACOM
® Aspectos relacionados con la formulacidn:

e Sesugiere replantear la estructura de los resultados, alinedndolos de manera mas
directa con el logro del OE, para contribuir a una ejecucién mas eficiente y

sencilla.

o Laredaccion de los indicadores tiene que poner claramente el foco en lo que se
pretende

e Sesugiere no incluir resultados de gestion exclusivamente en la Matriz de Marco
Laégico.

e Incluir la elaboracién de un Plan de Sostenibilidad y/o Sistematizacion

o Teniendo en cuenta que el proyecto se diseilé6 con un resultado dedicado a la
gestidn, hubiese sido pertinente incluir acciones relativas a la rendiciéon de
cuentas y a la gestion del conocimiento.

e Hubiese sido interesante incluir como FFVV o vertebrando algun indicador del
OE, la firma de convenios o acuerdos con TTOO a largo plazo.

e Desde el proceso de evaluacion, se considera que, si el componente de las 3
causales se hubiese integrado como una pieza de una estrategia mas integral de
una campaifia por los derechos de las mujeres o los DDHH, su impacto e
interrelacidn con el resto de componentes del proyecto hubiese sido mayor.

e Repensar la estrategia de trabajo con hombres.

@ Aspectos relacionados con a la ejecucién y seguimiento:

e Lalinea de base mas enfocada a un ejercicio de actualizaciéon de la informacion
con la que se elaboré la formulacion de este proyecto y especialmente orientada
a la validacion de los datos relativos a cada uno de los indicadores propuestos.

e El dossier fotografico como FFVV debe estar orientado a resultados.

o Los cuestionarios pre y post deben estandarizarse como una FFVV esencial para
la medicion de los impactos de las acciones que se desarrollan en los proyectos.

e Sedeben mejorar los formatos de las FFVV ya que no todas las aportadas recogen
informacion clave para la medicion de los indicadores.

4 Unificacién de reportes y flujo de informacion.

@ Se hace necesario mantener un apoyo a la gestiéon del conocimiento en las contrapartes
que repercuta no solo en beneficios para el proyecto en si mismo, sino también en un
refuerzo organizacional de las entidades contrapartes.

@ Se debe seguir dedicando tiempo a promover estrategias de teambuilding y autocuidado
al interior de las contrapartes y entre las personas que trabajan en éstas.



*

Disefio de los materiales de impacto directo con la poblaciéon local tanto en espafol como
en creole haitiano para facilitar el entendimiento de la poblacién local y no incurrir en
discriminaciones.

Trabajar diferenciadamente y de manera personalizada con los casos que han solicitado
un acompafiamiento mds estrecho. Seria especialmente interesante establecer una
estrategia de la mano de las OPM y OMM mas alla de las rutas de atencion definidas.
Seguir fortaleciendo las capacidades de Voces Guerreras, apoyando en formacion en redes
sociales y en generacion de recursos de difusion y crecimiento.

Incluir capacitaciones en manejo de conflictos en el nicleo familiar.

Mecanismos de seguimiento para garantizar la continuidad del Observatorio.

Continuar el fortalecimiento de una actitud de apertura y flexibilidad para crear redes de
continuacidn de trabajo en el area y temas.

Alianzas entre los actores de la comunidad educativa.

-> Para entidad solicitante: ACPP

*

Continuacion de trabajo para consolidar los cambios sociales, culturales y estructurales
necesarios en la lucha contra la violencia de género, especialmente en los municipios de
San Cristébal y Haina.

Mayor compromiso tanto en el seguimiento de ejecucion desde el terreno a través del
personal expatriado como en el fortalecimiento de las relaciones con las entidades socias,
ademas de mostrar una mayor visibilidad de la organizacién.

- Para entidad solicitante: AGARESO

Continuar con su trabajo de apoyo a la agenda feminista dominicana, con la que ha forjado
profundas relaciones.

Continuar con la estrategia de apostar por el enfoque comunicacional y la comunicacién
para el desarrollo como estrategias transversales en el disefio de iniciativas.

- Para la entidad socia local: IDACOM

*

L 4

Capacitacién en monitoreo y seguimiento de manera efectiva a las personas encargadas
de realizar informes de actividades en terreno.

Mejora del acompafiamiento personalizado de los procesos y personas.

Firma de convenios a medio plazo.

Revisidon del liderazgo del proyecto, incluyendo mujeres en la direccion.

- Para la entidad colaboradora: CIPAF

*

*

Continuar el trabajo en incidencia para lograr que los Clubes STEM formen parte del
curriculum docente de las escuelas publicas.
Es fundamental consolidar la red que conecta los Clubes STEM.

- Para la Xunta de Galicia

*

Como entidad financiadora, se deberia estudiar la posibilidad de lanzar convocatorias de
proyectos de una duracién superior a 12 meses, ya que es un tiempo muy limitado para
alcanzar los impactos que con los mismos recursos mejor distribuidos en el tiempo, se
podria alcanzar.



2. Introduccion

2.1. Antecedentes de la evaluacion

El presente Informe de evaluacion final se realiza sobre el proyecto “Mejora de los mecanismos locales y
nacionales dirigidos a la atencién integral y promocién de los DDHH y derechos de las mujeres, en los
municipios de San Cristébal y Haina, Provincia de San Cristébal, Republica Dominicana. Fase I1.”

El proyecto fue aprobado de acuerdo a la Convocatoria de Proyectos en el exterior de ONGD del afio 2022,
subvenciones a organizaciones no gubernamentales de desarrollo que realicen intervenciones de
cooperacidn internacional para el desarrollo por la Xunta de Galicia, orientadas a cumplir los lineamientos
de la prorroga del IV Plan Director de la Cooperacion Gallega 2018-2021. Los resultados presentados son
el producto final del proceso evaluativo externo, respondiendo a la demanda de proporcionar una vision
del recorrido y resultados de la intervencion.

La intervencion se desarrollé desde agosto de 2022 hasta julio de 2023, con una ampliacién de tres meses
hasta octubre de 2023 y con un plazo de justificacién del proyecto de 3 meses mas, hasta el 31 enero de
2024. Fue implementada en consorcio por la Asamblea de Cooperacién por la Paz (ACPP) y la Asociacion
Gallega de Comunicacion para el Cambio Social (AGARESO), en colaboracién con la organizacién local
Instituto de Accién Comunitaria (IDACOM).

Esta se llevo a cabo en un contexto local industrializado caracterizado por tener una de las mayores
concentraciones de zonas francas del pais y altos indices de violencia comun, especialmente hacia las
mujeres. Al inicio de la intervencidn, todavia se apreciaban los impactos negativos de la COVID-19, enfocado
en contribuir a garantizar el derecho a una vida libre de violencias para las mujeres y nifias de la provincia
de San Cristobal, con el centro puesto en la prevencién de violencias.

2.2. Propésito v objetivos de la evaluacion

El objetivo general de la evaluacion es obtener una valoracion critica de la ejecucion del proyecto para
determinar en qué medida y forma el objetivo y resultados perseguidos se han alcanzado. Ademas, debe
permitir el aprendizaje y la rendicién de cuentas a todos los actores relevantes de la intervencidn, tanto del
pais donante como del pais socio.

La evaluacion se ha orientado de manera clara al propoésito de la comprension y mejora de la intervencion.
Por ello, se ha organizado el trabajo evaluativo de manera participativa y teniendo en cuenta las distintas
opiniones de un mismo tema de los diferentes actores implicados, lo cual permite:

o Entender la intervencion y por qué funciond o no.

o Identificar aspectos de la intervencién, contexto o resultados que deben ser observados y
rescatados.

e Lamejorade las intervenciones

o Establecer unatoma de decisiones vinculada a los conocimientos y buenas practicas obtenidos tras
la intervencién.
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3. Descripcion del proyecto evaluado

3.1. Contexto de la accion

El indice de desarrollo humano (IDH) sittia a Republica Dominicana en el afio 2021 en 0,767 (en una escala
de 0-1), un indicador que mide las variables de vida larga y saludable, conocimientos y nivel de vida digno.
Este indicador elaborado por el PNUD (el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo), indica que
Republica Dominicana se encuentra en el puesto 80, calculado en el afio 2020-2021 para 151 paises.
Aunque esto supone una mejora respecto al afio 2020, en el contexto de la presente intervencion el pais
aun enfrenta desafios en dreas como la desigualdad econdmica y social, el acceso equitativo a la educacién
o los servicios de salud, asi como las desigualdades en materia de género.

Los datos de encuestas mas recientes ptiblicamente disponibles sobre la estimacién del indice de Pobreza
Multidimensional se refieren a 2014 con el 3,9% de la poblacién en situacién de pobreza multidimensional
y otro 5,2% clasificada como vulnerable a la pobreza multidimensional. Los datos revelan que el recuento
de personas en situaciéon de pobreza multidimensional es un 3.5 % mayor que el de personas que sufren
pobreza econdémica, lo que implica que los individuos que viven por encima de la linea de pobreza
monetaria pueden sufrir carencias en la salud, educacion, y otras condiciones de vida como de desigualdad
de género o de derechos humanos. En el afio 2019, el Indice de Desigualdad de Género situaba al pais en el
lugar 122 de 162, con un indice de 0,455, que indica que es uno de los paises con mayor incidencia de
feminicidios y unos indicadores de violencia de género con niveles preocupantes con un aumento de mas
de un 122% entre 2015 y 2019. Segtin los datos del Observatorio de Igualdad de Género de América Latina
y el Caribe de la CEPAL, en 2020 en América Latina las tasas mas elevadas de feminicidio se registran en
Honduras, El Salvador y Republica Dominicana. En el caso de la Republica Dominicana se registraron 2.4
feminicidios por cada 100.000 mujeres. No obstante, en estos tres paises se observa una disminucién de
esta cifra con respecto al afio anterior, aunque en el caso de Republica Dominicana la reduccién es algo
menos pronunciada (2.7 por cada 100.000 mujeres en 2019). Entre enero y septiembre de 2021, la
Procuraduria General de la Republica informé que se habian producido 111 homicidios de mujeres (61 de
los cuales fueron feminicidios) y que habian recibido mas de 63.000 denuncias de violencia de género e
intrafamiliar y mas de 6.300 denuncias de delitos sexuales. A pesar de estas cifras, se presumen
importantes sub-registros, debido a la falta de respuesta del sistema de atencion (solo el 2% de los casos
es judicializado) y a una escasa conciencia de lo que significa la violencia para las mujeres, ademas de que
no existe un sistema de datos estandarizado a nivel institucional.

Siguiendo con la vulneracion de derechos, es importante destacar que, pese a los esfuerzos politicos de
algunos grupos parlamentarios, el aborto sigue siendo ilegal en todas sus causales, por lo que representa
una amenaza en cuanto a la salud y derechos de las mujeres y jévenes en Republica Dominicana. En marzo
de 2021, el movimiento de mujeres y activistas de Derechos Humanos acamparon frente al Palacio Nacional
para exigir que el Congreso aprobase la despenalizacién del aborto en tres causales: cuando el embarazo
constituye un peligro para la vida de la mujer o la nifia, cuando el feto no pueda sobrevivir fuera del dtero
y cuando el embarazo es el resultado de violacidn o incesto, sin respuesta positiva por parte de los distintos
grupos parlamentarios. De igual manera, las organizaciones sociales y el movimiento feminista mantienen
las acciones de incidencia para que la tipificacién de feminicidio sea incluida en el Cédigo Penal de manera
genérica para los casos de asesinatos de mujeres, y no Unicamente para los casos de muertes a manos de
Sus parejas o exparejas.

Las mujeres y jovenes estan expuestas a mas situaciones de especial vulnerabilidad y, en el contexto

dominicano, el embarazo en la adolescencia, las uniones tempranas y la violencia de género son algunos de
los factores que impiden su desarrollo. Segin la ONE, en la Republica Dominicana el 22% de los
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nacimientos son de adolescentes de 15 a 19 afios. Esta tasa es 34% mas alta que el promedio de los paises
de América Latina y el Caribe, presentando una resistencia a la baja en mas de tres décadas (1980- 2015).
Otro factor a tener en cuenta en el contexto nacional es la situacion politica insular, con las dificultades
politicas entre Hait{ y Republica Dominicana. Este tltimo se compone de un racismo estructural hacia todas
las personas dominicanas de ascendencia haitiana hacia a aquellas que perciben como tal, privando de goce
y ejercicio de sus derechos humanos y de una vida en dignidad. Segiin datos de NNUU en Republica
Dominicana, casi el 87% de las personas migrantes son de origen haitiano (de las cuales el 39% son
mujeres) y muchas estan en situacion de vulnerabilidad y en riesgo de exclusion social.

En relacion al contexto concreto de la ejecucién de la intervencién, provincia de San Cristébal, cuenta con
una extension de 1,240.91km?2 y esta constituida por ocho municipios y nueve distritos municipales. Con
los datos del dltimo censo nacional sistematizado (afio 2010), su poblacion es de 569.930 habitantes (50%
hombres y 50% mujeres), convirtiéndose en la cuarta demarcaciéon mas poblada a nivel nacional y la
tercera en cuanto a densidad poblacional (459 habitantes por kilometro cuadrado), solo por debajo del
Distrito Nacional y de la provincia de Santo Domingo.

Atendiendo a las caracteristicas particulares de cada uno de los municipios de San Cristébal y a los
antecedentes de intervenciones y alianzas de cada uno de los actores de la intervencion, las localidades
seleccionadas son Bajos de Haina y San Cristdbal, centrando la intervencidn en cinco barrios del municipio
de San Cristobal y en siete barrios en Bajos de Haina, haciendo un total de 12 barrios intervenidos. La
seleccion de los mismos atiende a los altos indices de violencia comun y violencia de género (atendiendo al
numero de registro de denuncias interpuestas en el sistema de atencién integral en los citados municipios),
de embarazo adolescente y prevalencia de enfermedades de transmisién sexual, desempleo juvenil y
absentismo escolar en mujeres jovenes y centros educativos.

El municipio de San Cristébal ocupa un alto nivel de desarrollo en términos comparativos con el resto del
pais, pero pese a la cercania con el drea urbana de la capital, tiene un alto indice de pobreza y violencias,
ademas de las ya mencionadas carencias de los servicios basicos como sanidad y educacioén. Es de especial
importancia mencionar que la poblacion se traslada en gran medida a las zonas francas para desarrollar su
trabajo (Haina) o a actividades portuarias. En el municipio de San Cristébal se seleccionaron los siguientes
cinco barrios: Canastica, 5 de Abril, Moscd, Madre Vieja Norte y Villa Fundacién que suman un total de
68.9609 personas, de las cuales el 29.14% son mujeres, 24.94% nifas, 23.01% hombres y 22.99 % nifios.

El otro municipio intervenido es Bajos de Haina, que se encuentra en el Sur de la provincia de San Cristébal
y que se define por ser un municipio industrial y maritimo con una de las zonas francas mas importantes
del pais. Ademas, alberga a numerosa poblaciéon migrante, tanto del interior de Reptiblica Dominicana como
del vecino pais de Haiti. Tras el ultimo censo poblacional sistematizado (ONE 2010) cuenta con una
poblacion total de 124.193 habitantes, de los cuales el 51% son mujeres y el 49% hombres que se
distribuyen en 39 km2 lo que indica una densidad poblacional alta que supera los 3.000 habitantes. Bajos
de Haina es un municipio especialmente expuesto a los riesgos naturales debido a su gestion territorial,
territorio accidentado atravesado por diversas cafladas que estan siendo utilizadas como espacio para la
construccion de viviendas en los distintos barrios, lo que aumenta los ya existentes altos niveles de
vulnerabilidad ante fendmenos meteorolégicos. Ademas, tiene una alta prevalencia de enfermedades de
transmisidn sexual, altos indices de violencia intrafamiliar, violencia de género y delitos sexuales, que, junto
al narcotrafico, el pandillerismo y la violencia callejera forman parte de la degradante situacidn social que
vive una parte significativa de la poblacidon del municipio, tal como se contextualiza en la formulaciéon de la
intervencion. La falta de oportunidades constituye uno de los elementos de mayor preocupacion en la
poblacion, lo que se refleja en el desempleo que afecta principalmente a la juventud. Los barrios
seleccionados en Bajos de Haina, junto con la coordinacién con la Oficina de las Mujeres, son Piedra Blanca,
El Centro, Brookling, Magdalena, La Unidn, Gringo y San Gerénimo o Km 18, que suman un total de 64.983
personas.
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3.2. Breve resumen del provecto

En este contexto, se disefia el proyecto “Mejora de los mecanismos locales y nacionales dirigidos a la
atencidn integral y promocion de los DDHH y derechos de las mujeres, en los municipios de San Cristobal y
Haina, Provincia de San Cristébal, Republica Dominicana. Fase I1.” Este proyecto constituye la Fase Il de la
estrategia orientada a Garantizar el derecho a una vida libre de violencias para las mujeres y las nifias en la
provincia de San Cristébal en 12 barrios de los municipios de San Cristébal y Bajos de Haina, que
ACPP/IDACOM/AGARESO iniciaron con financiacién de la Xunta de Galicia en la convocatoria de 2020.

Dicho proyecto pretende garantizar el derecho a una vida libre de violencias para las mujeres y nifias de la
Provincia de San Cristébal, Republica Dominicana (objetivo general) mediante la mejora de los mecanismos
comunitarios, locales y provinciales de atencidn integral y promocién de los derechos humanos de las
mujeres y nifias, en los municipios de San Cristébal y Haina, Provincia de San Cristébal, Republica
Dominicana (objetivo especifico) en los barrios anteriormente mencionados. Para ello, se establecieron
cinco ejes de trabajo:

o Fortalecer las capacidades comunitarias para la prevencién y proteccién ante la VBG
(correspondiente al R2). En este proyecto se fortalecieron las Redes de Defensoria por los DDHH y

de las mujeres, que se habian constituido en la Fase [ en ambos municipios. Este fortalecimiento se
centra en una mayor especializacion en la atencién y prevencion de la violencia basada en género
(VBG) para la derivaciéon de casos identificados a recursos especializados en la atencién y
generando espacios para la sensibilizaciéon comunitaria. Con el objetivo de afianzar el trabajo de
las redes se realizd un intercambio con sus iguales del Municipio de San Pedro Macoris, con las que
ACPP/AGARESO/IDACOM también trabaja con financiacién de la Xunta de Galicia. Ademas, se
crearon grupos de apoyo, en los que principalmente se vincularon a mujeres en condicién de
victimas o sobrevivientes de VBG, con sus propios procesos de sanacién y que sirvieron de
referencia a otras en su misma situacion. En paralelo a este proceso, se conformaron dos Redes de
Masculinidad Responsable (una por municipio), con hombres formados también por el proyecto.
Finalmente, se desarrollaron actividades ludico-culturales vinculadas a la Casa de la Cultura de
Haina, en teatro, danza y musica.

e Mejorar la respuesta comunitaria de los servicios vinculados a la atencién, prevencién y sancién
de la violencia contra mujeres, nifias y colectivos vulnerables (correspondiente al R3). Se incluyé
la creacion de una red de profesionales que trabajaron en la atencién de casos de mujeres victimas
de VBG, muy vinculada a las Redes de Defensoria; y la propia derivaciéon a los recursos
institucionales y de titulares de responsabilidades que ya existian en el territorio. Este eje también
incluy6 la realizacion de un mapa diagndstico de espacios no seguros en Haina y el compromiso de
las autoridades locales para la mitigaciéon de los riesgos identificados, especificamente para el
alumbrado de las calles oscuras que se resolvi6 antes de la finalizacion del proyecto.

e Aumentar el conocimiento y compromiso social para reducir la impunidad ante la VBG y la
vulneracién de derechos de las mujeres desde un enfoque interseccional (correspondiente al R4).
Se puso en marcha un Observatorio provincial de DDHH y contra la VBG como un espacio en el que
convergen una variedad de organizaciones con experiencia en la prevencion de VBG en el
territorio. El Observatorio es un mecanismo para el monitoreo de las miultiples violencias que
impactan sobre mujeres y nifias, concebido como un espacio de incidencia y con capacidad para
emitir informes de interés para la poblacién y autoridades. Por lo que se refiere a la sensibilizacién
comunitaria, se realizaron dos campafas de prevencién de la VBG. La primera utilizando recursos

locales, generados por las propias redes, para la promocion en espacios publicos y de interaccién
social. La segunda, con la metodologia de visitas puerta a puerta, enmarcada en el trabajo conjunto
con Mesa técnica provincial contra la VBG. Para finalizar este eje, se realizaron Seminarios
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municipales de prevencion de la VBG, concebidos como espacios de intercambio entre titulares de
obligaciones y responsabilidades.

e Desarrollar mecanismos de concienciacién y prevencién contra las violencias para las nuevas
generaciones, a través de la promocién de comunidades educativas “ejemplares” del distrito 04-

02 de San Cristébal Norte (correspondiente al R5). Uno de los aprendizajes claves de la fase
anterior es que el trabajo de prevencién de la VBG resulta necesario hacerlo de la mano de agentes
socializadores como las comunidades educativas y las familias. En este sentido, la primera
actividad de esta estrategia contempla un proceso de desarrollo de capacidades dirigido a
formadores y formadoras para la implementacién de la “Guia de Educacién Psicoemocional para
las familias” (desarrollada en el marco de otra intervencion ACPP/IDACOM) dirigido a las familias
en las comunidades de intervencion. Esta actividad se organiz6 de forma novedosa, siendo las y los
jovenes de los Liceos quienes la pusieron en practica, luego de ser formadas y formados. También
se conformaron cinco nuevos Clubes de Nifias o Clubes STEM para continuar sumando mas
liderazgos juveniles de nifias en estos espacios de motivaciéon y aprendizaje. Se continuaron
impulsando las formaciones escolares sobre prevencion de la VBG y discriminacién por motivos
de género, con el alumnado de 5to y 6 to de secundaria que posteriormente, que replic6 los
conocimientos aprendidos mediante charlas de pares con el resto del alumnado. También se
realizaron sensibilizaciones a padres, madres y tutores/as que integran las APMAEs.

e Promover la difusién y acceso a la informacién relevante para la agenda de los derechos de las
mujeres, en especial la salud sexual y reproductiva (correspondiente al R6). En el marco de la Fase
I se cred el documental Garantia de Vida sobre la lucha de las mujeres y de las organizaciones
feministas por el derecho a la salud sexual y reproductiva en Republica Dominicana. El audiovisual
ha tenido un alto impacto por lo que durante la Fase I, se promovieron espacios de formacién a
formadoras para guiar su proyeccién en comunidades de Republica Dominicana. Ademas, en
conjunto con el Foro Feminista Dominicano se generaron audiovisuales que documentan historias
de mujeres y el impacto en sus vidas de la negacidn de sus derechos sexuales y reproductivos,
concretamente del aborto en las tres causales, apoyando asi la campafia Tres Causales, iniciada en
la Fase . Por ultimo, se fortalecié el grupo Voces Guerreras, con un proceso de formacién en
produccion de podcast y radio on-line.

Ademas, se incluy6 un resultado para implementar un plan de seguimiento, evaluacién y gestién del
conocimiento del proyecto (correspondiente al R1), que incluy6 la conformacién de los comités de
seguimiento, actividad de lanzamiento, formacién basica al personal del proyecto o la elaboracién de una
linea de base.

El periodo efectivo de duracién del proyecto fue de 15 meses, con fecha de inicio de 1 de agosto de 2022y
con fecha de finalizacion el 31 de octubre de 2023, como resultado de una ampliacidén aprobada por la Xunta
de Galicia de 3 meses en relacidn con la fecha de cierre prevista inicialmente del 31 de julio de 2023.

3.3. Actores de la intervencion

La entidad solicitante de la iniciativa, ACPP, tiene una larga trayectoria de trabajo en Reptiblica Dominicana
(mas de 27 afios), donde centraron su trabajo en los sectores de agua y saneamiento, habitabilidad en
comunidades bateyanas, reduccion de riesgo de desastres, derechos humanos, género y, en los tltimos afios
incorporaron en su trabajo el sector de economia verde y circular, donde ademas de trabajar en la mejora
del medioambiente incorporaron el fortalecimiento de las organizaciones de base y de las capacidades
locales en la gestidn del territorio. Ademas, con financiacién de la Xunta de Galicia en Republica Dominicana
(a través de ACPP Galicia), llevan trabajando desde el afio 2003, con un total de 18 intervenciones hasta la
actualidad, en los sectores de agua y saneamiento, habitabilidad, salud, desarrollo rural y género. Aunque
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la transversalidad del enfoque de género siempre ha guiado el accionar de la estrategia de ACPP en
Reptblica Dominicana, en el afio 2015 se incorpora un nuevo sector de intervencion “Género y Derechos
Humanos” que precisamente pone énfasis en el aumento de la proteccién comunitaria, la promocién de una
cultura de la igualdad y la equidad y el fortalecimiento de los sistemas publicos de atencidn, prevencién y
sancion de la violencia de género. Inicialmente se llevé a cabo en la provincia de San Pedro de Macoris y
mas recientemente, desde 2020 se amplié a la provincia de San Cristébal. Este proyecto responde a esta
estrategia de trabajo, para dar continuidad al proceso de fortalecimiento de los mecanismos de atencién
integral y promocién de los derechos humanos y derechos de las mujeres de la provincia de San Cristébal,
iniciado en 2020.

La propuesta aprobada por la Xunta de Galicia se presentd en consorcio con AGARESO que comenzé su
colaboracion dentro de este proyecto y en esta zona de actuacién en 2017 de la mano de ACPP. Las
intervenciones siempre han estado centradas en el fortalecimiento de medios de comunicacién
comunitarios, en la capacitacion de las comunidades en el uso de las herramientas de comunicacién para la
transformacién social y en las metodologias participativas que promuevan la reflexién de la juventud y su
movilizacidn para la participacion social, en la linea del plan estratégico de la organizacién. Agareso cuenta
con amplia experiencia en edu-comunicacion en los bateyes y en medios de comunicacién comunitarios en
Republica Dominicana. Entre los afios 2017-2018 se dio inicio a las formaciones de audiovisual
participativo y de radio con el enfoque de género como eje central y se fortaleci6 el Centro Tecnoldgico
Comunitario, que, si bien poseia su propia emisora de radio, carecia de programacién propia y de
participacién de la comunidad. En 2018-2019 se profundizé en este tipo de acciones, con el fortalecimiento
al grupo de jovenes voluntarios de la emisora en la radio comunitaria y con las acciones de video
participativo enfocadas en el tema de la identidad y en los centros de educacidn primaria. En paralelo se
crearon materiales audiovisuales de sensibilizacién sobre gestion de riesgos y videos pedagégicos sobre
los planes de emergencia. Durante el ciclo 2019-2020 realiz6 una campafa con jovenes de los bateyes
contra el machismo, que servird como un insumo pedagdgico de cara los siguientes proyectos.

La organizacidn local encargada de la ejecucidn territorial del proyecto es el IDACOM. ACPP y el IDACOM
tienen relaciones desde el afio 1995, y la organizacién local cuenta con mas de 30 afios de trabajo en el pais,
siendo un referente de trabajo en bateyes y comunidades empobrecidas, especialmente en las zonas de San
Pedro de Macoris, San Cristébal y Samana. Los sectores de intervenciéon mas relevantes a lo largo de su
historia han sido agua, salud, saneamiento, habitabilidad y medio ambiente, todas ellas transversalizadas
con los enfoques de prevencion, preparaciéon y respuesta de desastres y género. Ademas, el IDACOM
mantiene relaciones con actores gubernamentales, con organizaciones comunitarias, académicas y otras
organizaciones no gubernamentales internacionales.

La amplia diversidad de intervenciones de las organizaciones del consorcio y de la organizacion local pone
de manifiesto el vinculo histérico y el compromiso de las organizaciones socias con la poblacién de los
municipios y comunidades. Por ese motivo, la propuesta a evaluar se entiende como una segunda fase de
continuacién de la intervenciéon en VBG que se inici6 en 2020 con el compromiso de producir cambios a
mediano y largo plazo y, sumado a otras organizaciones locales que apoyan en la ejecucion de actividades
de la iniciativa consiguidé apoyos de diversos sectores de la sociedad dominicana. Se pueden clasificar los
distintos actores en funcién de la responsabilidad en el marco de la iniciativa:

- Titulares de obligaciones:
@ Oficina Provincial de la Mujer de San Cristébal y Municipal de Haina, que son las unidades
del Ministerio de Mujer en el territorio.

4 Casa Cultura de Haina, que participa con la preparacién de grupos artisticos y festivales
para las acciones comunitarias de sensibilizacion.
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# Distrito 04-02 de San Cristobal Norte del Ministerio de Educacidn. Sera la instancia publica
con la que se coordinen todas las acciones relativas al trabajo en centros escolares.

@ Alcaldias de Bajos de Haina y San Cristdbal. Con las instancias responsables de las politicas
de género se coordinaran las acciones de incidencia social a nivel comunitario.

- Titulares de responsabilidades:

& Mesa Técnica Contra la VBG de la Provincia de San Cristébal. Es un espacio de
coordinacion de las diferentes instancias publicas y de la sociedad civil.

€ Junta de Mujeres Mama Ting6. Espacio de coordinacién de mujeres y asociaciones de
mujeres del municipio de Haina y Matanaranjos. Esta conformada por mujeres y jévenes
que tienen como proposito fomentar su sentido solidario, de lucha por sus derechos y por
la equidad de género.

# Centro de Investigacion para la Acciéon Femenina (CIPAF). Es una institucion pionera en el
movimiento feminista en la Republica Dominicana, con 40 afios de funcionamiento, cuya
misién es apoyar el desarrollo del movimiento de mujeres impulsando acciones que
favorezcan su constituciéon como sujeto social.

¢ Foro Feminista Dominicano. Es un espacio de aprendizaje, intercambio y debate de
feministas de la Republica Dominicana.

- Titulares de derechos:

La poblacidn total beneficiaria directa impactada con este proyecto alcanza un total de 3.106 personasy a
1.755 familias. El 74,5% de estas son nifias y mujeres (1.243 nifias y 1.071 mujeres), seguido de 708 nifios
y 84 hombres, en 12 barrios de los municipios de San Cristébal y Bajos de Haina. A continuacion, se hace
una caracterizacién de la poblacién beneficiaria directa en funcién del tipo de titularidad que ostentan: de
responsabilidades y de derechos, respectivamente.

@ Poblacion beneficiaria directa que actian como titulares de responsabilidades, ya sea
porque integran organizaciones comunitarias que velan por el cumplimiento de los
derechos de las mujeres, o bien, porque a través de las acciones impulsadas durante el
proceso compaginan ser titulares de derechos y de responsabilidades debido a su
capacidad de influencia y liderazgo en el conjunto de las comunidades.

e Redes de defensoria contra la VBG.

o Redes de Masculinidad Responsable.

e Red voluntaria de profesionales para la atencion especializada a la VBG.
Integrantes del Observatorio Provincial de DDHH y contra la VBG.

o Participantes de los Seminarios sobre la prevencién de la VBG.

e Formadoras/es barriales de la Guia de Educaciéon Psicoemocional para las
Familias.

e Multiplicadores/as escolares sobre prevencion de la discriminaciéon por VBG a
alumnado de 50 y 60 grado.

e Clubes de nifias. En esta segunda fase se prevé la creacién de cinco Clubes de
Nifias, en cinco nuevos centros educativos de primaria del municipio de San
Cristébal.

e Padres, madres e integrantes de APMAES.

e Foro Feminista Dominicano.

e Multiplicadoras para la promocion del acceso efectivo de las mujeres a sus
derechos sexuales y reproductivos.

e Voces guerreras.
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@ Poblacion beneficiaria directa

Personas beneficiarias de actividades ludicas/ culturales para la promocién de
una vida libre de violencia de género.

Integrantes de grupos de apoyo y didlogo sobre prevencién de VBG.

Integrantes de grupos de apoyo y acompafiamiento a mujeres victimas de VBG.
Mujeres lideresas en la participaciéon del mapeo de espacios publicos no seguros
para las mujeres en Bajos de Haina.

Familias alcanzadas de las campafias de sensibilizacion comunitaria.
Participantes del ciclo de charlas de pares sobre prevencién de la VBG en entorno
escolar.

Personas usuarias de las acciones de réplica con recursos audiovisuales.
Personas participantes de los encuentros con victimas de las Tres Causales.

& Poblacién beneficiaria indirecta:

Total del alumnado y personal docente de los 9 centros escolares seleccionados
del municipio de San Cristébal.

Personas que habitan en los 12 barrios seleccionados, 5 de San Cristébal y 7 de
Haina.

® Poblacion perjudicada y excluida: No se ha identificado poblaciéon perjudicada con la
ejecucion de este proyecto. La totalidad de las 12 comunidades se veran beneficiadas, asi
como el personal docente y administrativo del distrito educativo 04-02 del municipio de
San Cristobal. El proyecto se basa en la participacién voluntaria de las personas
beneficiarias, especialmente para la conformacién de mecanismos sociales, capacitaciones
y seguimiento.
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4. Metodologia de la evaluacion

4.1. Enfoques

Dada la demanda establecida en los TDR, se asumen los siguientes enfoques metodolégicos y
aproximaciones evaluativas:

=> Género

La orientacion del trabajo desde el enfoque de género se asumié como una premisa transversal que atiende
a los derechos, responsabilidades, oportunidades y roles asignados a los hombres y a las mujeres por el
hecho de serlo, y a las relaciones socioculturales entre mujeres y hombres que condicionan esos derechos,
responsabilidades y oportunidades. Sin embargo, el enfoque de género no solo es transversal sino un
elemento central de la intervencion que debe ser considerado como tal en el proceso evaluativo de
indagacion de informacién, siendo la prevencién de la violencia basada en género y la mejora de los
mecanismos locales de atencién integral el elemento vertebrador del proyecto de cara a nifias, mujeres y
colectivos vulnerables.

Entre los componentes del proyecto, es relevante prestar atencion a los grupos de defensoria de derechos
humanos y de las mujeres como espacio comunitario, desde una vision interna y externa; del mismo modo,
a las redes de masculinidades como elemento innovador en la perspectiva de género dominicana; a la
capacidad de las instituciones de aplicar la perspectiva de género en su respuesta a casos y, de manera
general, a la sensibilizacién de la poblacién directa e indirecta de la iniciativa. El disefio y aplicacién de los
instrumentos elaborados para el desarrollo de la evaluacidn consolida las necesidades de aplicar el enfoque
de género también en las técnicas utilizadas, creando espacios seguros tanto para mujeres como para
hombres, como de manera mixta, ademas de didlogos individuales donde el respeto al contexto personal y
comunitario fue primordial.

=> Derechos humanos

La adopcion de un enfoque basado en los derechos humanos (EBDH) es determinante a la hora de tratar de
generar un cambio sustancial en el manejo de las politicas estatales para asi impactar en las condiciones de
vida de las personas. Es determinante para propiciar avances sostenibles que consigan tener arraigo y
combatir las desigualdades subyacentes y las relaciones de poder injustas que las generan. Propone
también una nueva mirada a las personas, donde las y los beneficiarios de las acciones pasan a ser titulares
de derechos.

Sin embargo, a pesar de que todas las personas son titulares de derecho, ya sea de manera individual o
colectiva, ha existido y existe una clara discriminacion y exclusién de buena parte de la poblacién mundial,
vulnerando el principio de igualdad. Se presenta por lo tanto como imprescindible visibilizar las relaciones
de poder desiguales entre diferentes colectivos, fortalecer sus capacidades para participar politicamente y
exigir derechos, con especial promocién de los colectivos que histéricamente han estado oprimidos e
invisibilidades, convirtiéndolos en protagonistas de sus procesos de desarrollo y transformacion de sus
sociedades.

El enfoque de derechos humanos aborda la cuestion del reparto de poder, tratando de identificar aquellas
estructuras sociales en las que la desigualdad termina por conducir a la vulneracién de los derechos de
algunos colectivos, que encontraran ademas mayor dificultad para denunciar y exigir su cumplimiento. En
este sentido, si bien, incorporar los principios, normas y valores del EBDH en los proyectos de cooperacion
internacional es siempre un reto, el proyecto objeto de evaluacion esta disefiado, claramente, desde este
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enfoque por lo que la evaluacion respetara su mirada y orientacién y emitira una valoracién sobre su
alcance en la implementacion de la propuesta.

—> Evaluacidn orientada a los actores (evaluacion participativa)

La orientacidn del ciclo evaluativo de las intervenciones a los actores, implica reconocer el protagonismo
de las personas y grupos interesados en la propia intervencién y en el conocimiento de sus impactos, asi
como reconocer que las posiciones que ocupan esas personas, determinan diferentes modos de entender y
actuar. Esta orientacidn implica, en la practica, incorporar las necesidades informativas de los principales
actores en el proceso de evaluacidn y plantear un proceso evaluativo que incorpore las voces (diversas) de
los principales agentes protagonistas de la intervencién (especialmente de las personas titulares de
derechos). La adopcién de esta aproximacion contribuye a lograr una evaluaciéon de mayor utilidad dado
que, al involucrar a diferentes actores implicados en el proceso evaluativo, aumentaran las probabilidades
de generar interés por los resultados de la evaluacion. Es de importancia anadir que ademas de las personas
titulares de derechos, se deben tener en cuenta en el proceso evaluativo las personas titulares de
responsabilidades y de obligaciones, junto con el acompafiamiento de las instituciones encargadas de la
implementacién de la iniciativa: ACPP, Agareso e IDACOM.

Ademas, se afiadiran los criterios de apropiacién y participacion y la coherencia interna de la intervencion

de cara a valorar los resultados de gestion del proyecto. Todos los criterios se analizaran desde el enfoque
de género.

4.2, Criterios de la evaluacion

Tal como indican los Términos de Referencia de la presente evaluacion, esta debe servir como herramienta
de aprendizaje relevante para conocer el impacto de la intervencion, centrandose en el funcionamiento, los
resultados y los efectos de esta que sirvan para para orientar futuras acciones y/o intervenciones a
mediano y largo plazo, al tiempo que debe servir para rendir cuenta a los agentes relevantes de la
intervencion, como lo es la entidad financiadora, la Xunta de Galicia. Siguiendo ademas los requisitos
indicados por el financiador en base a la convocatoria de proyectos, en la evaluacién se deben incluir los
criterios establecidos por el CAD y la propia Unién Europea: pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad.

=> Pertinencia:

Bajo este criterio se indaga sobre si la intervencién estd “haciendo lo adecuado”, entendiendo esto como el
grado en que los objetivos y el disefio de la intervencidn responden a las necesidades, las politicas
nacionales y las prioridades diarias de las personas titulares de derecho y de las instituciones o actores
gubernamentales.

Las principales preguntas a responder en este criterio son:

o ¢Las personas titulares de derechos sintieron la intervencién como una prioridad dentro de sus
necesidades?

e ¢Lacomunidad en general o los actores beneficiarios de la intervencién entienden la necesidad del
trabajo de este tema?

o (El disefio de objetivos, resultados y actividades del proyecto se han correspondido con las
necesidades y prioridades de la poblacion, asi como con las principales causas de vulneracién de
los derechos humanos identificadas?

o ;Este disefio ha sido el adecuado en relacion al contexto?
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=> Eficacia

Aqui la mirada se dirige a saber si la intervencion esta logrando sus objetivos, siguiendo la légica del
proyecto en cuanto a medicién de objetivo general, especificos y resultados esperados. En este punto se
debe poner el centro en el desarrollo de los indicadores, que muestran el seguimiento de la iniciativa desde
el valor inicial hasta el valor final al dar por terminado el proyecto.

Las preguntas que se abordan en el analisis de este criterio son:

e ¢Se han alcanzado todos los resultados previstos en la intervencion?

o ;Losresultados planteados han sido los adecuados para el logro del objetivo especifico?
e ¢Losindicadores permiten medir este logro?

e ¢Cudl ha sido el grado de alcance de los objetivos, resultados e indicadores del proyecto?

=> Eficiencia

La eficiencia de la iniciativa incide directamente en la medicién de la utilizacién de recursos del proyecto,
es decir, el grado en el que la ejecucidn presupuestaria ha sido conforme a lo planificado y si se han puesto
a disposicion de la intervencién los medios adecuados en tiempo y forma suficientes.

Las preguntas de la matriz de evaluacion para este criterio son:

e ¢Los recursos econdmicos, materiales y humanos planteados en el disefio han sido los adecuados
para la ejecucion del proyecto?

e ¢(Los costes finales han sido razonables y ajustados al presupuesto inicialmente establecido?

e ¢Se han alcanzado los resultados en el tiempo y forma planificada?

e ¢Ha sido eficiente el uso de los recursos en las actividades disefiadas para la obtencién de los
resultados finales?

o ¢Ha existido suficiente flexibilidad para adaptarse a entornos cambiantes en la ejecuciéon de las
acciones?

—> Impacto

El impacto de la intervencién indica la transformacion que ha tenido la sociedad, el medio ambiente o la
economia en la zona de intervencion, con una vision mas amplia que el criterio de eficacia y que contemple
elementos que indirectamente han derivado de la intervencion.

Las preguntas que se abordan en el andlisis de este criterio son:

e ¢Laejecucion del proyecto ha contribuido al logro del objetivo general propuesto?

o ¢Las organizaciones impulsoras del proyecto reconocen la existencia de aprendizajes mutuos?

o (Las personas participantes de los espacios de formacién comunitarios han mejorado su
entendimiento hacia las problematicas de otros grupos poblacionales (adultos hacia jévenes /
hombres hacia mujeres)?

e« (Han considerado los elementos de la iniciativa como un elemento fundamental para su
desarrollo?

e ¢Se ha contribuido a promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres?

e ¢Se halogrado un impacto positivo sobre la poblacién? ;Impactos positivos no esperados?

e ¢Se han producido impactos negativos no previstos sobre la poblacién?
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—> Sostenibilidad y viabilidad

Estos criterios indican si los cambios logrados por el proyecto se pueden mantener y sostener en el tiempo,
después de que los apoyos institucionales y del proyecto desaparezcan. En este punto es relevante conocer
si la poblacién beneficiaria tiene interés y voluntad de seguir sosteniendo las estrategias del proyecto a
medio plazo y si cuentan con conocimientos y herramientas suficientes para realizarlo.

Las principales preguntas a responder en este criterio son:

e ¢Laintervencién ha adoptado medidas durante la ejecucion para favorecer la sostenibilidad de los
procesos?

e ¢(Los titulares de derecho de la intervencion poseen conocimientos y habilidades suficientes para
disefiar, impulsar y dar seguimiento a las estrategias desarrolladas durante el proyecto?

e (Las lideresas de las Redes de Defensoria estan suficientemente formadas para gestionar y
planificar la estrategia a medio plazo?

e ¢Se han fortalecido de manera suficiente las estructuras comunitarias para ejercer su rol de
proteccion?

e ¢Sehan fortalecido de manera suficiente las instituciones locales para ejercer su rol de proteccién?

o ¢Lapoblacién se ha comprometido con la continuidad de las acciones?

e (Qué factores externos afectan a la sostenibilidad de las acciones?

4.3. Técnicasy fuentes utilizadas

Para la recoleccion de informacion se utilizaron las siguientes herramientas:

=> Andlisis documental

En un primer momento el equipo evaluador realizé un analisis de toda la documentacién generada por y
para el proyecto, desde el documento de formulacién, la matriz de planificacién de la intervencion, las
resoluciones de modificaciones de ampliacion realizadas, los informes de seguimiento intermedio y final
del proyecto y las fuentes de verificacién de cada uno de los resultados proporcionadas por las entidades
socias. El estudio de estas fuentes existentes fue ttil para la preparacion de los instrumentos de recogida
de informacidén y para contrastar los planteamientos de partida con los datos recabados durante el trabajo
de campo. Adicionalmente, se analiz6 la documentacién disponible en relacién al contexto del proyecto,
como informacion y antecedentes de las entidades socias o elementos locales contextuales que han podido
influir en el desarrollo del proyecto.

=> Trabajo de campo en terreno

Durante la fase de trabajo de campo, se opté por emplear herramientas participativas que no solo
facilitasen la reflexion, sino que también estimulasen la participacion activa en el proceso evaluativo. El
propdsito era obtener aportes valiosos que permitieran a las mujeres protagonistas del proyecto
identificarse con la experiencia, reconocer su papel fundamental en ella y consolidar su percepcién de
protagonismo. Para ellos se aplicaron las siguientes técnicas:

e Técnicas de recogida de informacion cualitativa: entrevistas y grupos de discusion.
Las técnicas de recogida de informacién cualitativa del proceso evaluativo se han centrado en las

entrevistas en profundidad y en grupos de discusion. Estas técnicas permiten conocer los distintos puntos
de vista de diferentes actores implicados en el proyecto y también permiten conocer otros elementos que
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no estan contemplados en el disefio de los instrumentos preliminares, como cuestiones contextuales o
personales que pueden incidir en los resultados de la evaluacion. Se llevaron a cabo:

©  Entrevistas individuales en profundidad: se entrevisté a las y los responsables del
Observatorio Provincial de DDHH y VBG, de la Red de Profesionales Psicologia, de las
Redes Defensoria Comunitaria de San Cristébal y de Haina, de las Redes de Nuevas
Masculinidades de San Cristébal y de Haina, de la Oficina de la Mujer de Bajos de Haina y
de la Oficina Provincial de la Mujer de San Cristdbal, de la Casa de la Cultura de Haina y de
la Area de Género del Ayuntamiento de Haina. También se entrevistaron de forma
individual a las técnicas del proyecto para género (Fidelia Rincén) y para las 3 causales de
CIPAF (Rocio Peralta), y al monitor de las actividades ludico-culturales.

O Historias de vida: se entrevisté a dos mujeres de las comunidades para conocer sus
experiencias relacionadas con la VBG (Isabel Barbi Reyes) y las 3 causales (Juliana Mejia).

o Entrevistas grupales: se entrevisté de forma colectiva a las responsables del Distrito
Educativo 04-02.

O Grupos de discusiéon o grupos focales: se entrevisto al personal de las organizaciones del
proyecto, al personal de IDACOM responsable de la ejecucién directa y la coordinacién, a
las mujeres de Voces Guerreras, a las mujeres de las Redes de Defensoria Comunitaria de

San Cristébal y Haina, a los hombres de las Redes de Nuevas Masculinidades de San
Cristébal y Haina, a las nifias y adolescentes de varios Clubes STEM E-Chicas y
Supermaticas, a los estudiantes multiplicadores y a las mujeres del Grupo de Apoyo.

e Técnicas de recogida de informacion cuantitativa: Encuestas.

Se disefiaron 4 cuestionarios dirigidos a personas multiplicadoras, a mujeres atendidas por VBG, a familias
impactadas y a APMAEs, en las distintas comunidades donde se ha implementado la iniciativa. Se realiz6 a
través de la difusiéon del IDACOM vy las personas enlace en cada una de las Redes de Defensoria y de las
distintas comunidades, tanto de San Cristébal como de Bajos de Haina. El volumen de respuestas obtenido,
si bien fue menor al esperado, ha permitido tener una aproximacién de las cuestiones a indagar. Las
encuestas se realizaron de manera online a través de los medios de seguimiento habituales del proyecto,
como son los grupos de WhatsApp o las conversaciones de WhatsApp individuales. Se recogieron el
siguiente nimero de respuestas en los cuestionarios (adjuntos en anexos):

o APMAES: 6 respuestas pertenecientes a APMAES de Bajos de Haina, realizados todos por
mujeres mayores de 30 afios.

©  Familias impactadas: 34 respuestas (27 mujeres y 7 hombres); 8 de las respuestas
correspondientes a familias del municipio de San Cristébal y 26 al municipio de Bajos de
Haina; todas las personas que han respondido son mayores de 20 afios.

©  Personas multiplicadoras: 19 respuestas (10 hombres, 8 mujeres y una respuesta que
prefiere no indicar su sexo), entre 15 y 19 afios.

O  Mujeres atendidas: 9 mujeres, todas mayores de 20 afios y del municipio de Bajos de
Haina.

e Observacidn in situ: Visita Servicios de atencién publicos
Ademas de visitar las instalaciones de IDACOM y realizar las actividades del trabajo de campo en las zonas
de implementacion del proyecto, se llevé a cabo la visita a los servicios de atencion de las Oficina de la Mujer

de Bajos de Haina y Oficina Provincial de la Mujer de San Cristébal como o6rganos descentralizados
pertenecientes al Ministerio de la Mujer, para conocer su funcionamiento.
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Las herramientas de recopilacién de informacién fueron elegidas considerando el tipo de actor y la
naturaleza de la informacién buscada, aplicindose de manera presencial o virtual seglin la necesidad y
disponibilidad de las personas implicadas (se detalla en el siguiente apartado de este documento).

La redaccidén del Informe Final de Evaluacién se basé en la triangulacién de la informacién recolectada y la
retroalimentacion inicial. De esta manera, se aseguré la validez y confiabilidad de la informacién y su
analisis, cumpliendo con los criterios de evaluacion establecidos.

4.4.

total de 19 horas y 7 minutos de conversacion grabada de todos los encuentros realizados:

Plan de trabajo

A continuacion, se presenta el plan de trabajo en terreno, en el que participaron un total de 85 personas de
diferentes edades a partir de los 10 afios, de las que 70 fueron mujeres y 15 hombres, y que conté con un

Tipo d Muje | H D i
Fecha Actor Técnica Lugar 1_po € we | Hom Total u,rac1
Titular res | bres on
Personal de los|Reunion ,
. o . Entidades
29/9/2023 |equipos de ACPP-|inicial de|Virtual solicitantes 3 0 3 11:00:00
AGARESO-IDACOM |trabajo
Personal de los Oficinas de
Reunién d Entidad
20/9/2023 |equipos de ACPP-| oo “®IIDACOM, Santo| o> |4 | 0 | 4 [1:30:00
trabajo ) solicitantes
AGARESO-IDACOM Domingo.
Eauino Técni I fici
quipo Técnico de Oficinas de Entidades
23/11/2023 |proyecto de|Grupo focal IDACOM, Santo| |, 4 1 5 11:40:14
: solicitantes
IDACOM Domingo.
Responsable
Observatorio ) ) Responsabil
30/11/2023 Provincial de DDHH Entrevista |Online idad 0 1 1 |0:37:48
v VBG
Encargada de i ) Responsabil
30/11/2023 Ent ta |Onl 1 0 1 |0:37:48
1/ género IDACOM | ovistd |Hine idad
Int tes V Cent CTC
30/11/2023| " cBrantes VOCes| oo focal| o0 Derechos | 6 | 1 | 7 |1:05:03
Guerreras Haina
Biblioteca
R ble Red
30/11/2023 esponsa. € € Entrevista |Municipal de|Derechos 1 0 1 |0:34:06
de Profesionales ,
Haina
Responsable de Biblioteca
02/12/2023 p , i Grupo focal|Municipal de|Derechos 1 0 1 |0:26:17
Defensoria Haina ,
Haina
Responsable de Biblioteca
02/12/2023|Defensoria San|Grupo focal|Municipal de|Derechos 1 0 1 ]0:27:15
Cristébal Haina
Integrantes Redes Biblioteca
02/12/2023|de Defensoria San|Grupo focal|Municipal de|Derechos 15 0 15 |1:06:43
Cristébal y Haina Haina
Responsable Red Biblioteca
02/12/2023|Masculinidades Entrevista |Municipal de|Derechos 0 1 1 ]0:14:48
Haina Haina
Responsable  Red Biblioteca
02/12/2023 Masculinidades San[Entrevista |[Municipal = deDerechos 0 1 1 ]0:27:26
Cristdbal Haina
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Integrantes Redes
Masculinidades

Biblioteca

02/12/2023 Haina y San Grupo focal Mu.nicipal de|Derechos 1:15:19
Cristobal Haina
Club STEM de Asociacion
Nifias E-chicas Dominicana de
05/12/2023 Escuela Manuel Grupo focal Rehabilitacién Derechos 0:46:06
Maria Valencia San Cristébal
Club STEM de Asociacion
Nifias E-chicas Dominicana de
05/12/2023 Escuela Elvira Grupo focal Rehabilitacién Derechos 0:15:54
Ramirez San Cristobal
I R
05/12/2023|Ninas Grupo focal ..., |Derechos 0:41:31
Supermaticas Rehablllltacmn
San Cristobal
Asociacién
05/12/2023 | EStudiantes Grupo focal| DOMinicana dej o 0:40:34
multiplicadores Rehabilitacién
San Cristobal
Asociacion
Responsables Dominicana de|Obligacione
05/12/2023|Distrito Educativo |Entrevista e s 0:45:00
04-02 Rehabilitacion |s
San Cristobal
Responsable Oficina
Oficina Municipal ) Municipal de la|Obligacione
06/12/2023 de la Mujer de Entrevista Mujer de Bajos|s & 0:38:18
Bajos de Haina de Haina
Responsable Oficina
Psicologia Oficina , Provincial de la|Obligacione
06/12/2023 de la Mujer de San Entrevista Mujer de San|s 0:35:39
Cristébal Cristébal
Responsable Casa Casa de 1la L
, Obligacione
06/12/2023|de la Cultura de|Entrevista |Cultura de s 0:24:50
Haina Haina
Responsable Casa de 1la Obligacione
06/12/2023 |Acciones  Ludico-|Entrevista |Cultura de 0:16:58
culturales Haina s
Historia de vida Vivienda
Mujer , particular en
06/12/2023 Superviviente  de Entrevista Piedra Blanca Derechos 0:31:05
violencia de Haina
Mujeres Grupo de Biblioteca
06/12/2023 Apoyo Grupo focal|Municipal de|Derechos 0:44:47
Haina
10/12/2023 | Responsable CIPAF| st |Online Responsabil 0:37:54
3 causales idad
.. Hotel
Participante Intercontinent
10/12/2023 | Audiovisual 3|Entrevista Derechos 0:28:10
causales al, i Santo
Domingo
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Responsable de
Género : ) Obligacione
12/12/2023 : Entrevista |Online 1 0 1 |0:37:35
Ayuntamiento de S
Haina
TOTAL 70 | 15 | 85 19:27:0
4.5. Limitantes del estudio realizado

En términos generales, la realizacion del trabajo de campo se ha desarrollado de acuerdo a lo acordado con

las partes y no hubo dificultades o inconvenientes relevantes que lo afectasen de manera significativa o que

no se pudiesen subsanar durante el proceso.

La realizacién del proceso evaluativo conté con dos elementos facilitadores:

1. La excelente disposicion de la coordinacién y equipo técnico a cargo del proyecto por parte de

ACPP y AGARESO y en especial de IDACOM. IDACOM llevé a cabo todo el proceso de convocatoria
de las personas con las que se realizaban las actividades establecidas en el plan de trabajo y de los
locales y espacios donde se llevaron a cabo. Ademads, colaboraron con la parte logistica, facilitando
vehiculo y choéfer.

Todas las entrevistas y grupos focales han podido ser grabados con el consentimiento de las
personas informantes, lo que ha facilitado el posterior procesamiento y andlisis de datos
cualitativos.

Sin embargo, es importante destacar algunos aspectos relevantes del proceso antes de desarrollar al detalle

los resultados del proceso de evaluacion, se muestran dos limitantes identificados para el desarrollo de la

misma:

Hubo una importante brecha motivacional y participativa entre los nicleos poblacionales de Bajos
de Haina y San Cristébal, contando esta dltima con una estructura menos definida y con un
seguimiento menor a las actividades evaluativas por parte de las personas integrantes del nicleo
del proyecto.

El perfil de los publicos participantes en el proceso evaluativo, que también hubo ciertas
desigualdades, especialmente en lo referido al sexo de las personas beneficiarias, que pese a que
hay actividades que se centran su mirada hacia la poblacién masculina, esta tuvo una baja y confusa
participacidon en el proceso de recogida de informacion.
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5. Analisis de la informacion recopilada

En este apartado se busca entender los cambios que se han producido en las personas beneficiarias gracias
a todas las acciones realizadas durante el periodo de tiempo concreto que ocupa una intervencién
especifica. Para ello se lleva a cabo el andlisis de toda la informacién levantada, tanto con fuentes primarias
como secundarias. Este andlisis se realiza en base a los criterios de evaluacion y a las preguntas definidas
en apartados anteriores.

5.1. Criterio de Pertinencia

El criterio de pertinencia valora la adecuacién de los resultados y los objetivos de la intervencién al
contexto en el que se realiza; es decir, se centra en el estudio de la calidad del diagnéstico que sustenta la
intervencion, juzgando su correspondencia con las necesidades y prioridades especialmente de las
personas titulares de derechos, y en general de los actores que participan en el proyecto. Esta pertinencia
se ha valorado desde cuatro 6pticas diferentes: en base al contexto local y a las necesidades identificadas;
a las estrategias de las organizaciones; a las politicas publicas dominicanas; y por ultimo a légica
seleccionada para la intervencion.

- Pertinencia en base al contexto local y a las necesidades identificadas.

Es notable destacar que el andlisis de pertinencia de la segunda fase de este proyecto de cooperacién
internacional sobre Violencia de Género (VBG) se fundamenta en un exhaustivo ejercicio diagnéstico que
precedio a su disefio.

Por un lado, durante el mes de noviembre de 2021, se llevé a cabo un proceso de concertacién con
autoridades locales y entidades de la provincia, con el propdsito de discernir sus prioridades y evaluar su
nivel de compromiso con la continuacién de la iniciativa, que en aquel momento transitaba de la Fase [ a la
Fase Il. Este proceso de consulta arrojo resultados alentadores al evidenciar un claro interés y conveniencia
por parte de las partes entrevistadas, indicando una receptividad positiva hacia la extensién y
consolidacion del proyecto. Por otro lado, se evidencié un compromiso notorio con la incorporacion de las
recomendaciones derivadas de la evaluacion de la Fase I2. Este enfoque permiti6 la construcciéon de una
propuesta mucho mas alineada con las necesidades identificadas y las prioridades de la poblacién, al mismo
tiempo que se adapt6 de manera sensible al contexto especifico en relacién con la Violencia de Género en
las areas de intervencidn y las restricciones inherentes a la convocatoria de la Xunta de Galicia para este
tipo de proyectos.

El nivel de pertinencia de la iniciativa se define por su capacidad para dirigir sus esfuerzos de manera
precisa hacia la problematica de la VBG, basandose en las lecciones aprendidas y los resultados obtenidos
en la Fase 1. Como se profundiza en el apartado 3 de este documento, la violencia de género en la Republica
Dominicana persiste como una problematica de considerable magnitud, afectando a diversas capas de la
sociedad. La evidencia recabada durante la Fase I del proyecto puso de manifiesto la complejidad y la
interconexion de los factores que contribuyen a la VBG, tales como las normas culturales arraigadas, la falta
de acceso a recursos y servicios, asi como la insuficiente conciencia sobre los derechos y la prevencién de
la violencia de género.

En este sentido, la iniciativa de la Fase II ha sido meticulosamente disefiada para abordar estas
complejidades, aprovechando las lecciones aprendidas en la implementacién anterior. La pertinencia se
refleja en la capacidad del proyecto para adaptarse a las particularidades del contexto local, tomando en

2 Informe Final de la Evaluacion del Proyecto “Mejora de los mecanismos locales y nacionales dirigidos a la atencion integral y promocion
de los DDHH y derechos de las mujeres, en los municipios de San Cristobal y Haina, Provincia de San Cristobal, Republica Dominicana"
elaborado en marzo de 2022 por la consultora Estrella Ramil Paz.
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consideracion las dinamicas socio-culturales y econémicas que influyen en la manifestacién de la violencia
de género en la zona de actuacidon y un adecuado ejercicio para la seleccion de la poblaciéon que fue
formulada como beneficiaria y titulares de derechos en la intervencion.

Asimismo, la alineacién con las recomendaciones derivadas de la evaluaciéon de la Fase I no solo demuestra
una respuesta receptiva a las necesidades identificadas, sino que también fortalece la coherencia y la
continuidad entre las etapas del proyecto. Esta cohesion estratégica contribuye a consolidar la relevancia
del proyecto, destacando su capacidad para evolucionar de manera organica en respuesta a los desafios y
las dinamicas cambiantes. La pertinencia de la segunda fase de este proyecto se erige sobre un cimiento
s6lido de comprension contextual, compromiso participativo y adaptabilidad estratégica. Al abordar de
manera directa las necesidades identificadas y las complejidades inherentes al contexto local, la iniciativa
se posiciona como una respuesta integral y efectiva frente a la persistente problematica de la VBG en la
Republica Dominicana. Igualmente, la eleccién cuidadosa de la poblacién, el enfoque integral en sus
necesidades, problemas e intereses, asi como la alineacion estratégica de los objetivos con los desafios
locales, consolidan la pertinencia de esta intervencion en el contexto especifico en el que se desarrolla.

- Pertinencia en base a las estrategias de las organizaciones.

En los ultimos afios, la ACPP y el IDACOM han avanzado significativamente en la incorporacién de la
perspectiva de género y los derechos humanos en sus planes estratégicos. Este proceso les ha permitido
adquirir experiencia en la transversalizaciéon de la equidad de género en sus agendas, destacando la
importancia de abordar especificamente la violencia de género. En este sentido, destaca la Estrategia de
Género de ACPP e IDACOM en Republica Dominicana de 2020. Durante el proceso de construccién de la
estrategia, se identificaron las lineas estratégicas que posteriormente estructuraron tanto el trabajo de la
Fase I como Fase II en la provincia de San Cristébal. A partir de 2020, el género pasa a ser un elemento
transversal del actuar conjunto del IDACOM y ACPP en el pais y la guia del accionar de ambas
organizaciones en adelante en el pafs.

A nivel organizaciones, en el Plan Estratégico 2021-2024 de la ACPP-Galicia, se evidencia el compromiso
con la lucha contra todas las formas de violencia hacia las mujeres y las nifias. Ademas, ACPP cuenta con
una Estrategia de Género 2022-2030, puesta en marcha en el momento de la formulacién de esta propuesta,
que establece multiples sinergias con el proyecto. Desde el enfoque que responde a los principios de:
interseccional y que el proyecto incorpora tanto por la zona de trabajo como por la focalizacién en mujeres
victimas y sobrevivientes de VBG, estructural, al atender a los impactos de la VBG en diferentes
dimensiones, y de alianzas al apoyar en contrapartes y movimientos feministas locales. Por su parte, el
IDACOM, también tiene como objetivo institucional impulsar politicas para garantizar la igualdad y equidad
de género.

En cuanto a AGARESO, la igualdad de género se destaca como una prioridad transversal en sus Planes
Estratégicos, tanto el que aplic6 en el momento de la formulacién Plan Estratégico 2019-2022 como el
actual 2023-2026, en los que destaca la estrategia feminista como estrategia de desarrollo de sus acciones.
Este compromiso se refleja concretamente en el proyecto a través del fortalecimiento de las capacidades
comunicativas de grupos de mujeres y feministas.

Aunque las organizaciones no son especialistas en violencia de género, su colaboracién y compromiso
previo con la igualdad de género, evidenciado en la inclusiéon de objetivos especificos en sus planes
estratégicos, demuestra una clara predisposicion a abordar la problematica, aprender y adaptarse. Sin
embargo, es esencial que los proyectos contemplen medidas para fortalecer la especializacion y desarrollar
estrategias especificas que aseguren una respuesta adecuada y sostenible a la VBG en la Republica
Dominicana. La colaboracién y experiencia conjunta en la provincia son factores clave que refuerzan la
pertinencia y la capacidad de adaptacion del proyecto a las necesidades locales.
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- Pertinencia en base a las politicas publicas dominicanas e internacionales.

La pertinencia de la segunda fase de este proyecto se analiza a la luz del marco de politicas publicas
existentes en la Republica Dominicana, asi como en el contexto internacional, con especial atencién a la
interseccion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 (ODS 5) sobre igualdad de género. Al vincular la
iniciativa con el ODS 5 se situa estratégicamente en consonancia con los objetivos internacionales de
desarrollo sostenible. La contribucién directa a la erradicacion de la violencia de género y el fortalecimiento
de la participacidon activa de las mujeres en todos los niveles de toma de decisiones refuerza la pertinencia
de la iniciativa en el contexto global.

En este analisis, se destaca la complejidad de las politicas existentes en el pais, las cuales, a pesar de sus
buenas intenciones, enfrentan desafios significativos en términos de presupuesto, capacidad de
implementacion y un enfoque insuficiente en términos de feminismo. En Republica Dominicana, diversas
politicas y planes, como la Estrategia Nacional de Desarrollo (Ley 1-12), el Tercer Plan Nacional de Igualdad
y Equidad de Género (PLANEG III), el Plan Estratégico Institucional y el Plan Estratégico por una Vida Libre
de Violencia para las Mujeres del Ministerio de la Mujer, han sido disefiadas para promover la igualdad de
género y los derechos de las mujeres. Sin embargo, la carencia de asignaciones presupuestarias y recursos
adecuados, especialmente a niveles provinciales, municipales y barriales, ha limitado su efectividad en la
practica.

La pertinencia de la iniciativa de la Fase Il se manifiesta en su capacidad para llenar los vacios existentes
en la implementacién de estas politicas en las comunidades, centrandose en la prevencién de la VBG con
un enfoque mas eficiente y coordinado entre diversos actores a nivel de los territorios; y todo ello, resuena
con la misién del proyecto, reforzando su alineacién con las necesidades y desafios reales identificados en
el ambito local. Esta segunda fase de este proyecto ha demostrado su pertinencia al abordar las limitaciones
y desafios de las politicas publicas dominicanas existentes en materia de igualdad de género con la
capacidad de la iniciativa para complementar y fortalecer estas politicas a nivel comunitario.

- Pertinencia en base a la ldgica seleccionada para la intervencidn.

La evaluacidn de la pertinencia en funcién de la l6gica seleccionada para la intervencién destaca elementos
clave que subrayan la coherencia, adaptabilidad y efectividad del proyecto. Estos puntos se han evaluado,
evidenciando la sinergia entre la estrategia y los objetivos generales y especificos y los resultados, lo que
refuerza su relevancia a lo largo del tiempo.

La coherencia del proyecto se ha evidenciado en relacién con su capacidad para abordar la violencia de
género de manera integral, estableciendo una conexion directa y correspondencia con los resultados
esperados y los objetivo general y especifico de la intervencién. La estrategia adoptada ha demostrado una
alineacion clara con las necesidades, problemas e intereses establecidos en la fase de identificacién y disefio
y con las lecciones aprendidas durante la Fase I, incorporando de manera efectiva sus recomendaciones.
Esto no solo refuerza la coherencia interna del proyecto, sino que también demuestra una capacidad de
adaptacion continua a medida que evolucionan las necesidades y dinamicas locales y de las propias
organizaciones, y una respuesta flexible a los desafios identificados.

En este sentido, el proceso de evaluacién destaca la coherencia y continuidad entre las fases del proyecto,
evidenciando una respuesta receptiva a las necesidades identificadas. La capacidad de la intervencién para
evolucionar de manera organica en respuesta a los desafios y dinamicas cambiantes, mientras mantiene su
foco en la violencia de género, refuerza la pertinencia a lo largo del tiempo. La alineacidn con las lecciones
aprendidas y la cohesion estratégica entre fases contribuyen a consolidar la relevancia y eficacia del
proyecto en el abordaje de la problematica.
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El enfoque contextualizado del proyecto parte de una comprension profunda de las complejidades socio-
culturales y econdmicas que influyen en la manifestacion de la violencia de género a nivel local. La
intervencion se adapta estratégicamente a estas dindmicas, garantizando que las acciones sean especificas
y efectivas en el contexto local, ya que el ambito comunitario se encuentra notablemente distante de las
politicas publicas implementadas por el Estado. Esta eleccién estratégica demuestra una comprension de
la realidad local, reconociendo que las acciones a nivel comunitario son fundamentales para abordar de
manera efectiva la problematica de la VBG. La iniciativa ha identificado acertadamente la necesidad de
trabajar en un terreno donde las politicas gubernamentales pueden no tener un alcance suficiente.

La evaluacién también tiene en cuenta la capacidad del proyecto para ajustarse a las restricciones de la
convocatoria de la Xunta de Galicia y garantizar la coherencia con las expectativas del financiador. Es
necesario destacar que las restricciones en cuanto a la duraciéon de las propuestas (limitadas a 12 meses) y
los recursos asignados (225.000 euros) imponen condicionamientos al proyecto. La elecciéon de una
formulacién ambiciosa, posiblemente motivada por el deseo de obtener una valoracion mas favorable por
parte de la Xunta de Galicia, ha generado cierta complejidad en la implementacion y ejecucién. A pesar de
contar con seis resultados que involucran a diversos actores y actividades, la evaluacién sugiere que el
disefio de la Matriz de Marco Loégico en el marco de la formulacién podria simplificarse para garantizar una
comprension mas clara y efectiva, abordando los resultados desde una perspectiva mas acotada para
contribuir también al logro de un mayor impacto en las actividades y minimizar los riesgos siempre
existentes. La decisidn de estructurar los resultados principalmente en funcion de los actores, en lugar de
seguir una légica mas integral centrada en todos los aspectos relevantes que se deseaba trabajar para el
abordaje de la VBG, se seflala como un factor que genera cierta complejidad en su implementacién.

En resumen, la pertinencia de esta iniciativa se sustenta en su habil adaptacion al contexto dominicano,
donde la violencia basada en género emerge como una de las principales problematicas identificadas por
las mujeres. Este diagnoéstico se respalda con evidencias concretas provenientes de estadisticas e informes
que profundizan en la realidad dominicana, particularmente en la provincia de San Cristébal.

A pesar de que la responsabilidad primaria de abordar integralmente la violencia basada en género recae
en el Estado dominicano, la propuesta se alinea de manera coherente con las politicas publicas existentes,
ofreciendo una valiosa complementariedad en areas donde estas politicas no logran llegar a las mujeres de
manera efectiva. Esta alineacion estratégica confiere a la iniciativa una pertinencia notoria, ya que no solo
se ajusta a las directrices gubernamentales, sino que también identifica y atiende brechas especificas que
afectan a las mujeres, mejorando asi la efectividad de las respuestas implementadas.

Ademas, la relevancia de la iniciativa se ve reforzada por su coherencia con las estrategias previamente
desarrolladas por las tres organizaciones socias, ACPP, AGARESO e IDACOM, en los tltimos afios en el pais.
Estas organizaciones han demostrado un compromiso destacado en la lucha comunitaria contra las
violencias que afectan a las mujeres, especialmente la violencia basada en género. Este alineamiento
estratégico no sélo valida la coherencia de la iniciativa con los esfuerzos existentes, sino que también
destaca la experiencia acumulada por las organizaciones, consolidindolas como actores clave en la
promocion de la igualdad de género y la erradicacion de la violencia hacia las mujeres.

Finalmente, la pertinencia del proyecto en base a la légica seleccionada, destaca por su capacidad para
adaptarse, contextualizarse y mantener una coherencia estratégica a lo largo de su implementacion. La
adaptacion de las recomendaciones provenientes de la evaluacion de la Fase I ha aportado
significativamente al disefio de la iniciativa, fortaleciendo notablemente su pertinencia. Estas
recomendaciones, fruto de una revision critica y reflexiva, han contribuido a optimizar la respuesta de esta
Fase Il a las necesidades especificas de las mujeres en el contexto dominicano, asegurando asi una mayor
pertinencia y efectividad en la consecucién de sus objetivos.
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5.2. Criterio de Eficacia

El criterio de eficacia se centra en la medicién y valoracion del grado de consecucién de los objetivos
inicialmente previstos, juzgando la intervencidn en funcién de su orientacién a resultados y de su rol
transformador. Para valorar el grado de consecucién del objetivo y de los resultados previstos por el
proyecto, el estudio se centra en la evaluacion de resultados a través de la medida numérica de los
indicadores definidos en la Matriz de Marco Logico. La verificacién de estos indicadores se lleva a cabo
mediante la revisién de fuentes primarias y secundarias, partiendo del informe final técnico facilitado por
las organizaciones del proyecto, cuya informacién se contrasta con la planificado en el documento de
formulacién y se valora con las opiniones y valoraciones de las y los titulares de derechos,
responsabilidades y obligaciones reportadas durante la fase de trabajo de campo.

En este sentido y de forma general, durante el proceso de evaluacién se confirmé que, de acuerdo a lo
planificado, se puede concluir que los resultados previstos de la intervencion fueron alcanzados de forma
satisfactoria, lo que hizo posible el alcance del objetivo especifico de la intervencién. Por un lado, el
conjunto de indicadores definidos cumplid su finalidad de ser ttiles para medir principalmente el logro de
los resultados formulados. Ademas, se constaté que las actividades previstas y realizadas, también
condujeron a este logro.

Igualmente, el nivel de participacién, que ha sido un elemento central durante toda la intervencion hasta
su conclusion, y el nivel de apropiacion por parte de las mujeres de la idea central del proyecto: su derecho
a vivir sin violencia, constituyen dos factores claves para valorar la eficacia del proyecto. Esta participacion
activa y la alta apropiaciéon han contribuido a fortalecer la capacidad de las mujeres para enfrentar y
abordar la violencia de género, demostrando asi el impacto efectivo de la intervencion en la vida de las
beneficiarias.

Dicho esto, es necesario hacer algunas observaciones generales a esta valoracion de los indicadores, que
posteriormente se analizaran detenidamente para cada uno de los resultados. Por un lado, muchos de los
medidores estan diseflados y formulados como indicadores de actividad o proceso, siendo algunos de ellos,
parte esencial en la realizacién de las actividades o acciones, ya que aportan o amplian informacién decisiva
para la realizacién de las mismas.

Ademas, la linea de base que se realiz6 en el marco del proyecto, si bien es un ejercicio muy relevante en
cuanto a la valoracion de los conocimientos de la poblacion estudiada, incluso en términos CAP, no es un
ejercicio al uso de una linea de base. Una linea de base consiste en una investigacién orientada a obtener
evidencias y apreciaciones sobre la situacién inicial y un andlisis del contexto en el que se llevara a cabo la
ejecucion de la intervencion, y por tanto una medicion del punto de partida de los indicadores. Es por ello,
que, en este caso, al no haberse realizado el estudio de esta forma y por lo tanto no existir una linea de base
detallada para cada uno de los indicadores previstos en el documento de formulacién, no es posible valorar
claramente el avance y los cambios acontecidos en torno a esos indicadores.

A pesar de estos factores, y como se menciond con anterioridad, los indicadores reflejan el cambio social
que se esperaba lograr con la intervencién y constatan el significativo aporte brindado por la misma. A
continuacidn, se describe el logro de los resultados esperados, con sus indicadores:

RESULTADO 1: Implementado un plan de seguimiento, evaluacién y gestion del conocimiento del
proyecto, mes 12.

La eficacia de este resultado fue muy alta en funcién de los indicadores planteados; tres de los siete
indicadores de este resultado fueron sobrecumplidos, mientras que los otros cuatro se cumplieron al 100%.
Igualmente, todas las actividades se llevaron a cabo.
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Esta tabla muestra el detalle:

realizadas, mes 15.

Indicadores .. Logro de Grado de Medios de
R Valor inicial L. c . cee ez
previstos indicadores? cumplimiento Verificacion
1.0.V.R.1.1.1 Plan | No hay | 1.0.V.R.1.1.1 Plan | 100% FFVV verificadas:
de gestién para la | informacion. de gestion para la - Plan de trabajo
coordinacién, el coordinacién, el firmado entre
seguimiento y seguimiento y las partes.
evaluacion de las evaluacion de las
actividades del actividades del Coinciden con las
proyecto, proyecto, definidas en el
socializado y socializado y documento de
firmado, mes 1. firmado, mes 1. formulacion.
El proceso de
evaluacion no
amplia
informaciéon para
este indicador.
1.0.V.R.1.1.2 No hay | 1.0.V.R.1.1.2. 200% FFVV verificadas:
Realizadas informacioén. Realizadas 10 - Documento
reuniones reuniones resumen de 4
informativas con informativas con asambleas
comunidades las comunidades informativas.
beneficiarias, mes beneficiarias
2. previas a las Coinciden con las
asambleas definidas en el
comunitarias de documento de
presentacion  del formulacion.
proyecto, mes 2.
El proceso de
evaluacion no
amplia
informacién para
este indicador, si
bien si reduce su
grado de
cumplimiento, al
pasar de 10 a 4
reuniones
verificadas.
I.LO.V.R.1.1.3 Al | No hay | .O.V.R.1.1.3 13 | 162% FFVV verificadas:
menos ocho | informacion. reuniones del - Actas de 13
reuniones del Comité de reuniones de
Comité de Direccion seguimiento.

3 Logro de indicadores: la informacion corresponde al Informe Técnico Final remitido por ACPP al equipo evaluador el 29/01/2024.
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Direccion
realizadas, mes 12.

Coinciden con las
definidas en el
documento de
formulacion.

El proceso de
evaluaciéon no
amplia
informaciéon para
este indicador.

I.LO.V.R.1.1.4 Al | No hay | .O.V.R.1.1.4 32 | 133% FFVV verificadas:
menos 24 visitas al | informacion. visitas al proyecto - Dossier
proyecto realizadas por el fotografico.
realizadas por el equipo técnico,
equipo técnico, mes 15. Coinciden con las
mes 12. definidas en el
documento de
formulacién.
El proceso de
evaluacion no
amplia
informacién para
este indicador.
I.LO.V.R1.1.5 Al | No hay | 1.0.V.R.1.1.5 6| 100% No se ha podido
menos seis | informacion. jornadas de acceder a las FFVV
jornadas de socializacién previstas para su
socializaciéon con realizadas con verificacion:
instancias instancias - Documento
estatales y no estatales y no resumen de
estatales estatales por el reuniones.
realizadas por el equipo técnico
equipo técnico, (ayuntamientos de A pesar de que no
mes 12. SC y Haina, distrito se cuenta con las
escolar 04-02, FFVV para
Oficina Provincial verificar este
y Municipal de la indicador, el
Mujer, Casa proceso de
Cultura de Haina y evaluacion ha
Junta de Mujeres constatado  esta
Mama Tingé), mes socializacién por
5. la implicaciéon de
estas instancias en
el proyecto.
I.0O.V.R.1.1.6 No hay | I.0.V.R.1.1.6. 100% FFVV verificadas:
Incorporado  un | informacién. Incorporado  un - Plan interno de
componente  de componente  de comunicacion
comunicacién comunicacién para
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interna y externa
en el Plan de
gestion del
Proyecto, mes 12.

interna y externa
en el Plan de
Gestion del
Proyecto, mes 12

implementacién
IDACOM.

Se aportan 2 FFVV

extra ademas de la

definida en el
documento de
formulacién.

- Modificaciones
web del
IDACOM.

- Video
explicativo
IDACOM.

El proceso de
evaluacién no
amplia
informacién para
este indicador.

I.LO.V.R1.1.7 El
85% del personal
del IDACOM (13 de
15 personas)
reconoce las
dimensiones de la
violencia de
género y rutas de
atenciéon legal y
comunitaria, mes
3.

No
informacion.

hay

I.LO.V.R1.1.7 El
85% del personal
del IDACOM (17 de
20 personas)
reconoce las
dimensiones de la
violencia de
género y rutas de
atencién legal y
comunitaria, mes
2.

100%

FFVV verificadas:

- Memoria de la
formaciéon

- Prey post test.

Coinciden con las
definidas en el
documento de
formulacion.

El proceso de
evaluaciéon

constata que el
personal de
IDACOM
con amplios

cuenta

conocimientos en
temas de VBG y
muchas personas
siguen en procesos
de formacién
continua.

En el analisis mas detallado de este resultado, se pone de manifiesto que el tipo de indicadores son en gran
medida de actividad. Sin embargo, al buscar la correlacién entre las actividades del resultado y los
indicadores propuestos, faltan indicadores que resultarian muy interesantes como el logro de acuerdos con
Titulares de Obligaciones vinculado ademas a la actividad “1.1.3 Asambleas Comunitarias de lanzamiento
del proyecto y firma de acuerdos con Titulares de Obligaciones (mes 1)” o el alcance de las acciones de
visibilidad relacionadas con la actividad “1.1.4 Instalacion y distribucion de los materiales de visibilidad del
proyecto (meses 1y 2)”.
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Otro aspecto a senalar, es la ausencia de acciones relativas a la rendicién de cuentas por un lado y la
sistematizacion de lecciones aprendidas por el otro, ya que el resultado esta en orientado no solo a la
gestion y seguimiento, sino que también a la evaluacién y gestiéon de conocimiento.

Igualmente, y tal y como se sefiala al inicio de este apartado, la actividad “1.1.2 Elaboracién de una linea de
base (meses 1 a 4)” deberia haber estado mas enfocada a un ejercicio de actualizacién de la informacion
con la que se elabord la formulacion de este proyecto y especialmente orientada a la validacion de los datos
relativos a cada uno de los indicadores propuestos. Este ejercicio hubiese permitido una comparacién mas
detallada del antes y el después de la intervencion.

Finalmente, un aspecto muy positivo detectado durante el proceso de evaluacién, y relacionado con la
actividad “1.1.5 Curso de formacién sobre Aplicacion del Enfoque de Género y DDHH en la Prevencién de
la Violencia de Género” es que parte del personal técnico de IDACOM también se ha involucrado de manera
particular en procesos formativas continuos relacionados con temas de género, equidad, violencias contra
las mujeres, entre otros, lo que ademas de garantizar un mayor nivel de conocimiento sobre la temética en
la ejecucion del propio proyecto, garantiza la instalacién de capacidades técnicas en el equipo de IDACOM.

RESULTADO 2: Fortalecidas las capacidades comunitarias para la prevencion y protecciéon ante la
violencia en base al género (VBG), mes 12.

La eficacia de este resultado fue muy alta en funcién de los indicadores planteados; uno de los seis
indicadores de este resultado fue sobrecumplidos, uno se quedé ligeramente por debajo del 100%, otros
tres se cumplieron al 100% y otro no ha sido posible cuantificar en el marco de la evaluacién. Igualmente,
todas las actividades se llevaron a cabo.

Esta tabla muestra el detalle:

la VBG reconocen

conocimientos y

los espacios como

Indicadores . Logro de Grado de Medios de
i Valor inicial . .. cee e
previstos indicadores* cumplimiento Verificacion
LLOV.R.1.2.1 El | LdB Fasel: 80% de | 1.OV.R.1.2.1 El | 100% FFVV verificadas:
85% (51 de 60 y | las mujeres y | 85% (46 de 54) de - Memorias de los
un 40% joévenes) | jovenes de la Red | las mujeres procesos
de las mujeres | que han | integradas en las formativos.
integradas en las | participado en las | redes de - Listados de
redes de | formaciones, defensoria contra asistencia.
defensoria contra | aplicaron la VBG reconocen - Listado acciones

de atenciéon vy

los espacios como | capacidades en | lugares seguros y asesoramiento
lugares seguros y | encuentros de | son capaces de
son capaces de | orientacion y | orientar en el Falta 1 FFVV
orientar en el | acompafiamiento | accesoderutasala planteadas en el
accesoderutasala | a las mujeres | atenciébn  contra documento de
atencion  contra | sobrevivientes de | VBG (mes 5). formulaciéon que
VBG (mes 12). la violencia. son “Encuesta de
funcionamiento
redes”.

4 Logro de indicadores: la informacion corresponde al Informe Técnico Final remitido por ACPP al equipo evaluador el 29/01/2024.
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El proceso de
evaluacion
constata que las
mujeres de las
Redes cuentan con
amplios
conocimientos en
esta materia, pero
no se puede
determinar si son
jovenes o no ya
que las FFVV no

I.LOV.R.1.2.2 Las
Redes de
Defensoria contra
la VBG acompaiian
y derivan para
atencion
especializada, al
menos, 40 casos de
mujeres victimas y
sobrevivientes de
VBG (190% mas
que en 2020) (mes
12).

LdB Fase I. 21
casos de
demandas

relacionadas con
los derechos de las
mujeres
referenciados a las

fueron

estructuras de
atencion,
prevencion,
atencién y
sanacion por las
Redes de
defensoria y

activismo juvenil
de Haina y San
Cristoébal.

I.LOV.R.1.2.2 Las
Redes de
Defensoria contra
la VBG acompaiian
y derivan para
atencién

especializada, 46
casos de mujeres
victimas y
sobrevivientes de
VBG (153.33%
mas que en 2020)
(mes 12).

115%

recogen esta

informacion.

FFVV verificadas:

- Hojas de
registro de
demandas y

referencia  de
casos de la Red
de Defensoria.

Coinciden con las
definidas en el
documento de
formulacién.

El proceso de
evaluacion
constata el
acompafiamiento
a 46 casos.

I.LOV.R.1.2.3 Al
menos el 69,44%
(25 de 36 y un
40% jovenes) de
los hombres que
integran las Redes
de Masculinidad
Responsable
reconocen
patrones
individuales de
cambio para la
deconstruccion de
la inequidad de
género e impulsan
acciones de
sensibilizacion

LdB Fase [ 60
hombres de los 12
barrios
involucrados
participaron en un
ciclo de talleres
sobre relaciones
de género y nueva
masculinidad de
24  horas; 70%
reconocen
practicas
discriminatorias
hacia las mujeres e
impulsaron 42
jornadas de
multiplicacién.

I.OV.R.1.2.3 El
67,7% (21 de 31
hombres) de los
hombres que
integran las Redes
de Masculinidad
Responsable
reconocen
patrones
individuales  de
cambio para la
deconstruccién de
la inequidad de
género e impulsan
acciones de
sensibilizacion

97%

FFVV verificadas:

- Memoria del
formador.

- Pre-test y post-
test

- Informe de
acciones de
réplica

Se aparta 1 FFVV

Extra:

- Acta de
constitucién de
ambas redes con
nimero de
integrantes
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entre iguales (mes
12).

entre iguales (mes
5).

El proceso de

evaluacién
constata que se ha
trabajado con

hombres, y que
son muchas las
limitaciones en
este sentido. Por
ello, si bien el
indicador alcanza
un 97%, éste no
refleja
fehacientemente
la eficacia de las

acciones.
I.LOV.R.1.2.4 125 | LdB Fase I: 125 | .LOV.R.1.2.4 161 | NS/NC FFVV verificadas:
mujeres de cinco | mujeres de 5 | mujeres de 12 - Listados de

barrios integran
sendos grupos de
apoyo y dialogo
sobre prevencion
de la VBG y al
menos 70 (el
87,5%) reconocen
mejoras en Su
autopercepcion
(mes 12).

barrios
capacitadas en
Habilidades para
la Vida en 5
jornadas.

barrios integran
11 grupos de
apoyo y didlogo
sobre prevencion
de la VBG y al
menos 154 (el
96%) reconocen
mejoras en su
autopercepcion
(mes 12).

asistencia de 9
grupos.

No se ha podido

acceder a las FFVV

previstas para su

verificacion:

- Memoria de las
dinamizadoras.

- Encuesta de
autopercepcion
(solo se remito
formato)

El proceso de
evaluacion ha
constatado que el
proceso formativo
ha supuesto un
fuerte cambio en
sus vidas y su

autopercepcion,
también que
existen estos

grupos de apoyo,
pero no se ha
podido triangular
la informacién
para concretar ni
el numero de
grupos ni cuantas
mujeres participan
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ni sus

percepciones.
I.LOV.R.1.2.5 Al | LdB Fase I: No | LOV.R.1.2.5 100% FFVV verificadas:
menos cuatro | procede a | Cuatro grupos - Programa de
grupos culturales | establecer en | culturales de actos de
de Haina disefiany | 2022. Haina disefian y presentacion.
presentan presentan cuatro - Dossier
acciones de jornadas  ludico fotografico.
sensibilizacién culturales de
comunitaria sensibilizacion Se aporta 1 FFVV
contrala VBG (mes comunitaria extra ademds de
12). contrala VBG (mes las definidas en el
12). documento de
formulacion:
- Acuerdo con la
Casa de 1la
Cultura.
El proceso de
evaluaciéon
constata el
impacto de los
grupos culturales.
I.LOV.R.1.2.6 Las | LdB Fase I: No | LOV.R.1.2.6 Las | 100% FFVV verificadas:
Redes de | procede a | Redes de - Hoja de ruta
Defensoria de San | establecer en | Defensoria de San firmada.
Cristébal, Haina y | 2022. Cristébal, Haina y - Dossier
San Pedro Macoris San Pedro de fotografico.

identifican y
elaboran una
agenda
compartida para el
trabajo

comunitario en
prevenciéon de la
violencia de
Género (mes 12).

Macoris
identificaron y
elaboraron  una
agenda
compartida para el
trabajo
comunitario en
prevencién de la
violencia de
género y
conformaron la
Red
interprovincial de
defensoria contra
la VBG. (mes 9).

No se aporta la
FFVV  “Memoria
del encuentro”.

Se aporta 1 FFVV
extra ademas de
las definidas en el

documento de

formulacién:

- Listados de
asistencia.

El proceso de
evaluacion

constata la
relacién entre las
redes, ademas de
que las mujeres
recuerdan como

muy positivos los
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encuentros de
intercambio.

Este resultado, que tiene el foco puesto en las estructuras comunitarias que se desarrollaron, es sin duda
uno de los mas importantes del proyecto y su cumplimiento condiciona en gran medida el grado de éxito
general del proyecto, influyendo también en el cumplimiento de algunos de los otros resultados. Por todo
ello, a continuacidn, se realiza un andlisis mas detallado de cada uno de los elementos clave del resultado:

- Redes de Defensoria.

En el proyecto, y como uno de los elementos centrales se encuentran las Redes de Defensoria, vinculadas a
la actividad “1.2.1 Fortalecimiento de las capacidades y habilidades de las integrantes de la Red de
Defensoras Contra la VBG (meses 2 y 3)”. Durante el proceso de evaluacion se ha podido constatar que la
gran parte de las acciones que se fueron desempefiando, y especialmente en el municipio de Haina, la Red
de Defensoras a través de sus integrantes tuvo un importante papel con eje vertebrador.

Las dos Redes de Defensoria han recibido una acogida sumamente favorable. Tanto su origen como la visién
que las mujeres tienen sobre su propo6sito son altamente valorados. La participacion de las mujeres en estos
espacios ha tenido un crecimiento significativo, tanto a nivel grupal como individual, que se ha fortalecido
claramente durante las Fase II del proyecto. Este componente especifico destaca como uno de los mas
aplaudidos dentro del proyecto, demostrando un potencial notable para su continuacién como referente
en los municipios.

Se rescata la descripcidn del rol de las mujeres que las componen, lo expresado en el Informe Final de la
Evaluacion de la Fase I5: “La mayoria de las mujeres que componen las dos Redes son mujeres con vocacion
de servicio y lideresas en sus sectores (barrios), en su mayoria pertenecen a diferentes colectivos (APMAEs,
asociaciones diversas, Juntas de Vecinos, Administracion...), pero también hay otras que no estdn organizadas.
Tienen estratos sociales diferentes. Algunas estdn en posicion de poder participar sin grandes problemas y
otras tienen restricciones econdmicas, de tiempo, etc., lo que les dificulta su plena participacion o, en algunos
casos, abandonan el grupo temporal o definitivamente. Son espacios abiertos a la entrada de nuevas mujeres
y su gran potencial y valor afiadido en relacion a colectivos ya existentes de mujeres es que son referentes en
sus barrios en el tema de VBG para otras mujeres que estén sufriendo violencias; han empezado ya a servir de
canal con la Unidad de Victimas o la OPM, donde las mujeres reciben apoyo psicoldgico y legal y sirven de
modelo para otras mujeres.”

“Nosotras no entramos donde no nos llamen, pero si automdticamente tocamos puertas y vamos escalando. Lo primero
que hacemos es buscar la persona que tiene que ver o sensibilizar a la persona que puede tener que ver con el tema, por
eso tenemos muchas facilidades con las instituciones...esta red ha sido la propulsora de decirle a esas mujeres que es lo
que tienen que hacer”

Testimonio Coordinadora Redes de Defensoria de Haina

En el proceso de evaluacién de la Fase II, ademas de corroborar estas palabras, se ha detectado que,
concretamente, la Red de Defensora de Haina se ha convertido en un referente fundamental y que sus
lideresas son respetadas por las comunidades como puntos focales para los temas relacionados con VBG,
pero también para otros temas familiares, sociales o comunitarios. La percepcion desde el punto de vista
del equipo evaluador es que en muchas comunidades se asocia el liderazgo a temas politicos, y por tanto
condiciona el apoyo que solicitan las personas; sin embargo, muchas son consideradas luchadorasy agentes

5 Informe Final de la Evaluacién del Proyecto “Mejora de los mecanismos locales y nacionales dirigidos a la atencion integral y promocion
de los DDHH vy derechos de las mujeres, en los municipios de San Cristobal y Haina, Provincia de San Cristobal, Reptiblica Dominicana"
elaborado en marzo de 2022 por la consultora Estrella Ramil Paz.
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de cambio debido a su participacion activa y constante en los temas que afectan a las comunidades, y
especialmente con las mujeres. Esta percepcion transformadora ha consolidado la Red de Haina como un
pilar fundamental en sus comunidades, no s6lo para abordar la VBG, sino también como un punto de apoyo
clave en estos otros temas.

La habilidad de las lideresas para ser reconocidas y respetadas por sus comunidades subraya un cambio
significativo en la percepcién y autopercepcion de su liderazgo y su independencia, alejdndose de la
asociacion exclusiva con lo politico hacia un reconocimiento mas amplio de la accion comunitaria. Esta
evolucién es esencial, ya que amplia la base de apoyo y respaldo hacia las causas que estas mujeres
representan, expandiendo asi su capacidad para incidir en diversas areas de interés y necesidad
comunitaria.

« , , ,
Nosotros programamos que acciones tomar, cada una da un reporte de las situaciones que hay en su sector para tomar
acciones y ver que podemos realizar”

Testimonio Coordinadora Redes de Defensoria de San Cristobal

Si bien, en San Cristobal se puede hacer una reflexién general similar, es importante sefialar que el
funcionamiento de la Red es mas lento, que bajo la perspectiva del equipo evaluador esta condicionada por
estos factores:

o0 El gran tamafio de San Cristébal y sus sectores y comunidades, altamente urbanizada, que
propicia la dispersion, dificultando la agilidad operativa.

© La arraigada historia de vinculacién y trabajo de IDACOM con las comunidades de Haina, les
otorga una presencia y fortaleza mas sélidas.

O Cambios frecuentes en las responsables de la Red debido a motivos de salud u otras causas han
afectado a la estabilidad del grupo.

Un aspecto a sefialar de la Red de San Cristébal, y que corrobora el empoderamiento de las mujeres que
han sido formadas en el marco de este proyecto y también de la Fase I, es que su actual responsable, ha
decidido presentarse como candidata a Regidora en las préximas elecciones municipales dominicanas de
2024, obteniendo un fuerte respaldo en las votaciones primarias, con lo que concurrira a las elecciones
generales. Si bien esto choca con lo establecido anteriormente en este documento de la cuestion politica,
de cara al futuro tanto si esta lideresa sale elegida como si no, si es visto por las demas lideresas como
avance y progreso significativo para las mujeres.

Usando como punto de partida el Informe Final de Evaluacién de la Fase I, es importante abordar algo que
se sefialaba en el mismo® referente a la necesidad de fortalecimiento de esta Redes para que las autoridades
locales las reconociesen como referentes en el la lucha contra la VBG. Pues bien, durante el proceso de
evaluacién se ha podido constatar este avance, ya que las autoridades tanto locales (concretamente el
Ayuntamiento de Bajos de Haina) y estatales (a través de las Oficinas de la Mujer tanto municipal como
provincial del Ministerio de la Mujer) reconocen claramente a las Redes como aliadas para el apoyo,
denuncia o acompafiamiento de los casos relacionadas con VBG que se detectan en las comunidades.

Finalmente, desde el punto de vista del equipo evaluador, el intercambio entre las Redes de San Cristébal y
Haina, si bien ha sido limitado, si ha generado un impacto positivo entre las mujeres, que han podido
conocer otras practicas y formas de organizarse. El encuentro con la Red de San Pedro, que también esta
movilizada por IDACOM en el marco de otros proyectos con ACPP y/o AGARESO, también ha supuesto
aportes a las Redes de este proyecto en términos de eficacia.

6 “También consideran que todavia falta camino por recorrer para que las autoridades e instituciones las reconozcan como actoras en el trabajo
contra las VBG”, pag. 25
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- Redes de Nuevas Masculinidades.

Las entrevistas realizadas en el proyecto, tanto con el equipo del IDACOM como con los hombres
participantes, confirmaron la dificultad que enfrentan los hombres para comprometerse en estas
formaciones sobre Nuevas Masculinidades y para convertirse en impulsores de cambio. Este desafio
destaca la complejidad de motivar su involucramiento activo en estos temas.

En medio de las capacitaciones sobre género y nuevas masculinidades, se detectd un desafio significativo
en cuanto a la participacién activa de los hombres. A pesar de que el proceso para crear las redes incluia la
formacion que busca provocar cambios en las percepciones arraigadas y fomentar la reflexién sobre roles
de género, muchos hombres enfrentaron dificultades para comprometerse plenamente con el contenido.
Los testimonios recogidos evidenciaron que las transformaciones en el discurso eran mas notorias que los
cambios concretos en la conducta diaria. Los hombres expresaron una apertura a reflexionar sobre los
derechos de las mujeres y la division de tareas en el hogar, pero aun les resultaba desafiante implementar
estos nuevos conceptos en su vida cotidiana. La resistencia hacia estos temas revela un conflicto entre la
disposicion a aprender y la dificultad para adoptar acciones que requieren un compromiso mas profundo
y personal. Esta resistencia resalta las complejidades arraigadas en la aceptacién de nuevos roles y
responsabilidades.

A lo largo del proyecto, tanto los testimonios del equipo a cargo como de los hombres participantes
resaltaron la necesidad de explorar enfoques mas efectivos para involucrar a los hombres en estos temas,
reconociendo que el proceso de cambio no solo implica adquirir conocimientos, sino también transformar
actitudes arraigadas.

Por lo tanto, si bien la idea de crear redes de hombres con una nueva visién de los roles de género, que
ademads se conviertan en motivadores de otros hombres, es una muy positiva accién a llevar a cabo, las
Redes de Nuevas Masculinidades planteadas en el proyecto tienen ain un largo recorrido, que requiere
fundamentalmente de formacién continua.

Ademas, un aspecto a tener en cuenta y valorar, y que se ha constatado durante la evaluacién es que el
hecho de formar parte de estas Redes y haber recibido las formaciones, provoca un efecto no deseado
relacionado con cierto grado de validacién de las actitudes o pensamientos de estos hombres, y les otorga
un estatus de credibilidad ante otros hombres mayor. Por ello, es fundamental que los hombres que a los
que se obtengan estos certificados o que formen parte de estas redes, deben ser aquellos con una actitud
hacia el cambio positiva y muy marcada.

Se plantea aqui la comparativa entre las Redes de Defensoria y a las Redes de Nuevas Masculinidades. Las
primeras parten de grupos de mujeres con un gran interés, lideresas en muchos casos, mujeres que
participan en formaciones, con un profundo sentido de la defensa de los derechos de las mujeres; por lo
que el proyecto garantiz6 que esa necesidad de aumentar su formacién y organizarse se materializase. Sin
embargo, en el caso de las segundas, para los hombres no es una necesidad organizarse en torno a estas
tematicas, conocen los problemas, ven en la VBG una situaciéon grave, pero no sienten que parte de la
solucién parta de su propia organizacién para luchar por la redefinicién de sus privilegios. Es por ello, que,
desde el equipo evaluador, se considera que las Redes de Nuevas Masculinidades deben basarse en la
formacién continua y constante por parte de formadores externos, preferiblemente también hombres, ya
que como agentes de movilizacidn para la reflexién de otros hombres no se logra la eficacia buscada.

40



- Acciones ludico-culturales.

Las acciones desarrolladas en el marco de esta actividad han sido altamente eficaces, ya que a través de las
diferentes entrevistas y grupos focales se ha podido constatar estas actividades como una de las mas
aplaudidas de todas las acciones llevadas a cabo.

Ademas, este proceso ha contribuido a la creacién de una estrecha relacién entre algunas lideresas de la
Red de Defensoria de Haina con la Casa de la Cultura de Haina, que atin después del proyecto sigue a
disposicién para la realizacién de actividades que puedan ser solicitadas.

= Grupos de apoyo.

Los grupos de apoyo son otro de los elementos clave de este proyecto, ya que se relacionan directamente
con uno de los principales grupos de poblacién beneficiaria del proyecto, las mujeres victimas de violencia
de género.

“Cudndo estamos en esos casos de que somos violentadas o maltratadas nos ponemos muy triste ya que pensamos quién
nos puede defender, pero gracias a DIOS, que estamos siendo ayudadas”.
Mujer atendida superviviente de VBG.

Si bien el disefio realizado en la fase de formulacién de esta Fase Il para la puesta en marcha y el trabajo de
estos grupos estaba estrechamente vinculado a la Junta de Mujeres Mama Tingo, el equipo evaluador ha
constatado que su vinculacién principal son las Redes de Defensoria. Todas las mujeres participantes en las
actividades (entrevista y grupos focales) realizadas a lo largo del proceso de evaluacidn relativas a este
punto, son mujeres fuertemente comprometidas, con un rol clave y muy activo en las Redes de Defensoria.

Se considera, por tanto, que parte del gran éxito de este grupo, y a pesar de las limitaciones con las que
cuentas, como la falta de medios econémicos y materiales, se basa en esta pertenencia a las Redes de
Defensoria, paliando esta falta de medios con un fuerte sentimiento de responsabilidad y entusiasmo. Esto
también explica la continuidad en su trabajo a pesar de que durante el proceso de evaluacién se ha
constatado que muchas mujeres reciben amenazas cuando intervienen en casos de VBG u otras situaciones
familiares, que tratan de minimizar con el apoyo mutuo y principalmente con la vinculaciéon con las
autoridades.

RESULTADO 3: Mejorada la respuesta comunitaria de los servicios vinculados a la atencion, prevencion
y sancidn de la violencia contra las mujeres, nifias y colectivos vulnerables, mes 12.

La eficacia de este resultado fue alta en funcidn de los indicadores planteados; uno de los cuatro indicadores
de este resultado fueron sobrecumplidos, otros dos se cumplieron al 100% y uno no se ha podido analizar.
Igualmente, todas las actividades se llevaron a cabo.

Esta tabla muestra el detalle:

Indicadores .. Logro de Grado de Medios de
) Valor inicial - . e o
previstos indicadores’ cumplimiento Verificacion

7 Logro de indicadores: la informacion corresponde al Informe Técnico Final remitido por ACPP al equipo evaluador el 29/01/2024.
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LLOV.R.1.3.1 10 | LdB Fase I: No | L.LOV.R.1.3.1 10 | 100% FFVV verificadas:

profesionales en | procede a | profesionales en - Listado de

psicologia y | establecer en | psicologia y integrantes de la

derecho 2022. derecho red.

conforman  una conforman una - Registro de

red de red de apoyo casos atendidos

profesionales que gratuita para por la Red.

dan asesoria atender casos de

gratuita a un mujeres victimas o Se aporta 3 FFVV

minimo de 30 sobrevivientes de extra ademds de

casos de mujeres VBG (mes 5). las definidas en el

victimas 0 documento de

sobrevivientes de formulacién:

VBG (mes 12). - Informe de
formacion.

- CV’s de
profesionales.

- Informe de
casos
acompaiiados.

El proceso de

evaluacién

constata el trabajo
realizado por esta
red.
I.LOV.R.1.3.2 Los |LdB Fase I: 21 | LOV.R.1.3.2 Los | 115% FFVV verificadas:
servicios de | casos de mujeres | servicios de - Registro de
atencién publicos | victimas de | atencién publicos casos atendidos
ante la  VBG | violencia han sido | ante la  VBG por TTOO.
facilitan servicios | referidos al | facilitan servicios
de atencion ante la | sistema de atencién ante la Coinciden con las
VBG a, al menos, | institucional de | VBG a 46 casos de definidas en el
40 casos | atencién. mujeres documento de
referenciados por referenciados por formulacion.
las Redes de las Redes de
Defensoria. Defensoria (mes El proceso de
12) evaluacion
constata que los
servicios han

atendido a

mujeres

referenciadas.
I.OV.R.1.3.3 Al | LdB Fase I: No | LOV.R.1.3.3 El | NS/NC FFVV verificadas:
menos el 60% (42 | procede, por no | 75% (34 de 46) de - Informe de
de 70) de las | medirse este | las mujeres profesionales
mujeres atendidas | impacto en la Fase | atendidas responsables de

expresan mejoras
en su estabilidad

L

expresan mejoras
en su estabilidad

la atencion.
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emocional y

disponer de
herramientas para
una mayor

resiliencia ante la
VBG (mes 12).

emocional y
disponen de
herramientas para
una mayor
resiliencia ante la
VBG.

- Informes de
acompafiamient
o de las Redes
de Defensoria.

Coinciden con las
definidas en el
documento de
formulacién.

El proceso de

evaluacién
constata que se
brindé la
asistencia
I.LOV.R.1.3.4 30 | LdB Fase I: 35 |LOV.R.1.3.4 30| 100% FFVV verificadas:
liderazgos mujeres elaboran | liderazgos (28 - Ejemplar del
femeninos de |un mapa de | femeninos y 2 mapa.
Haina elaboran de | espacios no | masculinos) de - Memoria del
un  mapa de | seguros en el | Haina elaboraron proceso.
espacios no | Municipio de San | un mapa de - Dossier
segurosy enbasea | Cristobal. espacios no fotografico.
sus resultados las segurosy en base a
autoridades sus resultados las No se ha podido
municipales se autoridades acceder a las FFVV
comprometen a un municipales previstas para su
minimo de dos realizaron tres verificacion:
acciones de acciones de - Carta de
mitigacién para la mitigacién para la compromiso de
reduccién del reducciéon del la Alcaldia.
riesgo (mes 12). riesgo. Se aporta 2 FFVV

extra ademas de

las definidas en el

documento de

formulacion:

- Listados de
asistencia.

- Cuestionarios

prey post.

El proceso de

evaluacion
constata el
proceso de
definicién de
espacios no
seguros.

Este resultado esta muy ligado con el resultado anterior, y su eficacia también esta

eficacia del resultado 2. Los elementos clave de este resultado son:

condicionada por la
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- Atencién a victimas.

La creacidn de los grupos de apoyo (resultado 2) y de la red de profesionales (resultado 3) parte de la
evaluacion de la Fase I del proyecto buscando un incremento en la eficacia en la atencién a mujeres victimas
de VBG. Asi, la mayor parte de las personas profesionales de esta red son mujeres que pertenecen a los
grupos de apoyo creados y a las Redes de Defensoria. Si bien esto no es exactamente el planteamiento
inicial, en términos de eficacia, ha permitido un mejor flujo de la informacién, mas operatividad y mayor
grado de involucramiento en los casos atendidos por parte de esta red de profesionales, y por lo tanto un
mayor y mejor cumplimiento de los objetivos planteados para este resultado.

Asi mismo, al ser profesionales de los barrios del proyecto, en muchos casos conocen de antemano la
realidad de las mujeres victima de VBG, y cuentan con relaciones mas préximas al personal que trabaja en
los servicios de atencidn publicos de su zona de intervencion, tanto los planteados en el proyecto como las
OPM o OMM como otros que forman parte de la cadena de atencién a mujeres victima de VBG, como UNAP,
CONAN], etc., situacién que facilita que el servicio se brinde en condiciones adecuadas a estas mujeres.
Ademas, esta proximidad también facilita el proceso de seguimiento a las mujeres.

“Gracias a todas las de la red, me han ayudado mucho, me ha servido de mucho, me ha apoyado en todo, con los
accidentes que tuve, asistencia psicoldgica aqui en la casa, charlas psicolégicas en la casa. He aprendido qué son
violencias que no sabia que eran violencias, que yo era violentada.”

Historia de vida de una mujer superviviente acompaiiada por los grupos de apoyo y la Red de Haina.

Destacar también los comentarios de dos mujeres recogidos en el cuestionario realizado a 9 de las 46
mujeres atendidas, que un 100% reconocen el acompafiamiento de las Redes de Defensoria y sus grupos:
“Es de mucha importancia seguir con estos programas en los barrios de Haina ya que hay mucha incidencia
de violencia de género” y “Tienes que tener un grupo como la red que te brinda un apoyo incomparable”.

- Mapeo de espacios no seguros.

Este enfoque innovador y participativo ha demostrado ser eficaz en identificar y abordar problematicas
relacionadas con la seguridad de las mujeres en espacios publicos. El piloto realizado en la Fase | en San
Cristébal permitié entender la necesidad de considerar las perspectivas de género en la planificacién y
disefio de espacios publicos. En la Fase II, con la replicacion del mapeo en Bajos de Haina, se ha evidenciado
el impacto positivo de estas acciones.

El proceso participativo involucré a la comunidad en la identificacion de riesgos y propuestas de mejora,
dando lugar a cambios concretos, como la iluminacién de calles previamente oscuras. Estos resultados
tangibles, derivados de la iniciativa de la Red de Defensoras, no solo demuestran la eficacia de la
intervencion en la generacion de soluciones concretas, sino también su capacidad para movilizar a la
comunidad en la defensa de sus derechos y la mejora de su entorno.

P ¢
,s_sl:_@
Aaenrde

5 o

Mapa de la comunidad sofiada disefiado por las mujeres participantes en los talleres.
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RESULTADO 4: Aumentado el conocimiento y el compromiso social y politico para reducir la impunidad
ante la VBG y la vulneracion derechos de las mujeres, desde un enfoque interseccional, mes 12.

La eficacia de este resultado fue alta en funcién de los indicadores planteados; uno de los tres indicadores
de este resultado fueron sobrecumplidos, mientras que los otros dos se cumplieron al 100%. I[gualmente,
todas las actividades se llevaron a cabo.

Esta tabla muestra el detalle:

comunicacién y
1000

interacciones en
redes sociales

(mes 12).

cuatro medios de
comunicaciéon y
1.453
interacciones en
redes sociales
(mes 12).

Indicadores .. Logro de Grado de Medios de
. Valor inicial ca .. e .,
previstos indicadores? cumplimiento Verificacion
I.OV.R.1.4.1 LdB Fase I: No hay | .OV.R.1.4.1 100% FFVV verificadas:
Representantes de | informes Representantes de - Listado de
TdO, TdR y TdD | especificos a nivel | TdR y TdD de 11 integrantes.
conforman un | provincial. organizaciones - Ejemplar de los
Observatorio conforman un informes.
Provincial de Observatorio - Dossier de
DDHH y contra la Provincial de impactos en
VBG, que emite DDHH y contra la medios de
dos informes VBG que emite comunicacién y
sobre vulneracion cuatro  informes redes sociales.
de derechos, sobre vulneracion - Dossier
consiguiendo de derechos, fotografico.
impactos en consiguiendo
cuatro medios de impactos en Se aportan 5 FFVV

extra ademas de

las definidas en el

documento de
formulacion.

- Estatutos.

- Campana
DDSSyRR  para
Haina y SC.

- Distribucion
carteleria.

- Material de la
formacion.

- Informe de la
formacion.

El proceso de
evaluaciéon
constata el trabajo
realizado por el
Observatorio.

8 Logro de indicadores: la informacion corresponde al Informe Técnico Final remitido por ACPP al equipo evaluador el 29/01/2024.
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I.OV.R.1.4.2 Al | LdB Fase I: No | .LOV.R.1.4.2 1.450 | 132% FFVV verificadas:
menos 1.100 | procede. familias de la - Memoria de la
familias de San provincia San campafa “Vivir
Cristobal reciben Cristobal reciben sin Violencia es
informacion informacion posible” y de la
directa sobre el directa sobre el campaia
derecho a una vida derecho a una vida comunitaria
libre de violencia y libre de violencia y contra la VBG.
los recursos los recursos - Material
asistenciales en su asistenciales en su informativo.
municipio  (mes municipio, a través - Registro de
12). de la campafia visitas.
“Vivir sin - Dossier
Violencia”  (mes fotografico.
12).
Coinciden con las
definidas en el
documento de
formulacion.
El proceso de
evaluacion
constata la
existencia de 1la
campafia con alta
difusién.
I.OV.R.1.4.3 LdB Fase I: No | .OV.R.1.4.3 100% FFVV verificadas:
TTOO, TTRR 1y | procede. TTOO, TTRR vy - Memoria de los
TTDD consensuan TTDD elaboraron Seminarios
hojas de ruta una hoja de ruta Municipales
interinstitucional interinstitucional sobre la
para enfrentar la para enfrentar la prevencion de la
VBG en cada uno VBG a nivel VBG, uniones

de los municipios
(mes 12).

provincial y a nivel
comunitario (mes
12)

tempranas y
abuso sexual.

- Listados de
asistencia.

- Ejemplares de
hojas de ruta.

Coinciden con las
definidas en el
documento de
formulacién.

El proceso de
evaluacion
constata que las
autoridades
locales,
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especialmente las
OPM y OMM, estan
involucradas en
los procesos.

La eficacia de este resultado, ademas de los valores que muestra cada uno de los indicadores previstos,
también se explica desde la importancia en términos de visibilidad del problema central que ocupa este
proyecto, ya que incluye elementos que han tenido una notoria repercusién a nivel municipal, hecho que
fortalece el nivel de cumplimiento de resultado en si mismo. Los elementos clave para entender esto son:

- Observatorio Provincial de DDHH y contra la VBG

El Observatorio de Derechos Humanos y contra la Violencia de Género emerge como un componente
esencial en el criterio de eficacia del proyecto, permitiendo un monitoreo constante y una denuncia efectiva
de violaciones a los derechos de las mujeres en la provincia. La creaciéon y operacién del Observatorio
reflejan una estrategia exitosa para abordar la VBG, aprovechando la experiencia previa de las
organizaciones locales y estableciendo sinergias con diversas instituciones. La conformacion de la Junta
Directiva liderada por profesionales e individuos influyentes en la provincia, la elaboracion de estatutos y
la participacién activa de organizaciones sociales y comunitarias en las sesiones preparatorias indican un
compromiso sélido con la continuidad y eficacia del Observatorio y aseguran un alto cumplimiento de los
resultados previstos. La capacidad de movilizacién y denuncia del Observatorio se ha traducido en la
presentacion de informes especificos sobre casos de vulneracién de derechos, permitiendo una
sensibilizacion a nivel provincial y acciones de incidencia ante las autoridades competentes.

Los informes presentados abordan casos variados, desde desalojos forzados hasta asesinatos de nifias,
mostrando la versatilidad del Observatorio en abordar distintas dimensiones de la violencia de género. La
respuesta rapida y contundente del Observatorio ante eventos criticos, como la explosién en el mercado
municipal, demuestra su capacidad para posicionarse como un actor relevante en la defensa de los derechos
de las mujeres. En términos de eficacia, el Observatorio no solo ha alcanzado los resultados previstos, sino
que ha superado expectativas al consolidarse como una plataforma efectiva de seguimiento y denuncia. La
vinculacién con las redes de defensoria y la presentacién de informes especificos contribuyen al logro del
objetivo especifico del proyecto, evidenciando el impacto positivo en la protecciéon de los derechos
humanos y de las mujeres.

- Campaiia de sensibilizacion social contra las VBG y Jornadas “Vivir sin violencia es posible”

Estas iniciativas han logrado captar la atencién y participaciéon activa de la comunidad, generando
conciencia sobre la importancia de prevenir y erradicar las violencias de género. La diversidad de enfoques
utilizados, desde eventos comunitarios, las acciones puerta a puerta hasta la difusién de mensajes a través
de medios tradicionales de comunicacion o la instalacion de carteleria, han permitido llegar a diferentes
segmentos de la poblacién. La participacion activa en estas actividades evidencia una creciente
comprensiéon de la problemdatica y fomenta la construccion de una sociedad mas informada y
comprometida, destacando su enfoque inclusivo, integrando a distintos actores de la sociedad en la lucha
contra VBG. En suma, estas actividades han demostrado eficacia al impulsar un cambio de actitud y
conciencia colectiva, contribuyendo significativamente a la meta de promover entornos libres de violencia
de género.
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- Seminarios Municipales

Los seminarios municipales realizados han demostrado ser eficaces para la vinculacion de TTOO en las
acciones de lucha contra la VBG, son acciones muy necesarias y que generan debate, ademas de que
suponen el reconocimiento publico, pero también el posicionamiento politico de autoridades en torno a
esta tematica tan controversial.

Aunque los seminarios municipales han demostrado ser eficaces al abordar temas cruciales relacionados
con la VBG y con poder para generar hojas de ruta interinstitucionales, persisten dudas sobre su eficacia
real. La participacién de autoridades y estructuras locales a nivel municipal plantea interrogantes sobre la
implementacion efectiva de las estrategias propuestas y la traduccién de los compromisos en acciones
concretas en la prevencion y abordaje de la VBG. Es esencial evaluar continuamente la efectividad de estos
seminarios para garantizar un impacto sostenible en la lucha contra la VBG.

RESULTADO 5: Desarrollados mecanismos de concienciacion y prevencion contra las violencias para las
nuevas generaciones, a través de la promocién de comunidades educativas “ejemplares” del distrito 04-
02 de San Cristobal Norte, mes 12. Alineada con RE.1 de Estrategia de Género RD.

La eficacia de este resultado fue alta en funcién de los indicadores planteados; dos de los cinco indicadores
de este resultado fueron sobrecumplidos, mientras que uno no alcanzé a cumplirse totalmente y los otros
dos se cumplieron al 100%. Igualmente, todas las actividades se llevaron a cabo, aunque con cambios en
algunos de sus planteamientos, que a vista del equipo evaluador fueron cambios adecuados antes los
imprevistos surgidos para el logro del resultado establecido.

Esta tabla muestra el detalle:

Indicadores L. Logro de Grado de Medios de
. Valor inicial ca .. e .,
previstos indicadores® cumplimiento Verificacion
I.OV.R.1.5.1 El | LdB Fase I: No | .LOV.R.1.5.1. El | 96% FFVV verificadas:
75% de | procede. 72% de - Memoria de
multiplicadores/a multiplicadores formadora.
s (45 de 60 y 50% (43 de 60 y 46% - Agenda de
hombres) en hombres) en acciones de
educacién educacién réplica.
psicoemocional psicoemocional - Dossier
para familias para familias fotografico
identifican identifican - Listados de
practicas practicas asistencia.
concretas de buen concretas de buen
trato, economia trato, economia No se ha podido
del cuidado vy del cuidado y acceder a las FFVV
corresponsabilida corresponsabilida previstas para su
d y son capaces de d y son capaces de verificacion:
transmitirlas  en transmitirlas  en - Guia educativa.
acciones de réplica acciones de réplica - Pre y Pos Test
a un minimo de a 280 familias (solo se cuenta
(mes 12). con modelos)

9 Logro de indicadores: la informacion corresponde al Informe Técnico Final remitido por ACPP al equipo evaluador el 29/01/2024.
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225 familias (mes
12).

El proceso de
evaluacion

constata el trabajo
realizado por el

alumnado
multiplicador.
I.OV.R.1.5.2 Cinco | LdB Fase I: Cuatro | .OV.R.1.5.2 Cinco | 100% FFVV verificadas:
centros educativos | centros educativos | centros educativos - Certificado de
se incorporan a la | desarrollan Clubes | pertenecientes al los centros
red de Clubes | STEM. Distrito  Escolar educativos.
STEM enlazonade 04-02 se - Actas de
intervenciéon (mes incorporan alared constitucion.
4). de Clubes STEM en
la zona de Se aportan 5 FFVV
intervencion (mes extra ademas de
5). las previstas:

- Acuerdo Distrito
Educativo  04-
02.

- Listado de
participantes de
las sesiones.

- Autorizaciones
de los padres,
madres y
tutores de cada
nifa.

- Contenidos de
las formaciones.

- Dossier
Fotografico.

El proceso de

evaluacion

constata el exitoso
trabajo realizado

con las nifias y

adolescentes  de

los Clubes.
I.OV.R.1.5.3 Al | LdB Fase I: Cuatro | .OV.R.1.5.3 Al | 105% FFVV verificadas:
menos el 80% | centros educativos | menos el 84% - Memoria de
(100 de 125) de | desarrollan Clubes | (103 de 123) nifias formacion
nifas integrantes | STEM y 112 nifias | integrantes de los STEM.
delos clubes STEM | aumentaron sus | clubes STEM
mejoran sus | conocimientos en | mejoran sus No se ha podido

conocimientos en
areas
masculinizadas de

derechos de las
mujeres y
habilidades

conocimientos en
Areas
masculinizadas de

acceder a las FFVV
previstas para su
verificacion:
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tecnologia y
reconocen los
DDHH de las nifias
y adolescentes
(mes 12).

tecnologicas.

tecnologia,
reconocen los
DDHH de las nifias
y adolescentes
(mes 12).

- Cuestionarios
de evaluacion.

El proceso de
evaluacion
constata el exitoso
trabajo realizado
con las nifias de los
Clubes.

L.LOV.R.1.5.4 El | LdB Fase I: 134 | .LOV.R.1.5.4 El | 103% FFVV verificadas:
90% (90 de 100 estudiantes (83 de | 93% (279de 301y - Listados de
y el 60% mujeres) | sexo femenino) de | el 58% mujeres) asistencia.
del alumnado de | 52y 62 grado de 3 | del alumnado de - Dossier
59 y 62 grado de | centros educativos | 4to, 5to y 6to fotografico.
cinco centros | participaron en 5 | grado de cuatro
escolares formado | talleres sobre | centros escolares Se aportan 2 FFVV
en prevencion de | género y violencia | formado en extra ademds de
discriminacién en | e impactaron en | prevencion de las previstas:
base al género | una audiencia de | discriminacién en - Memoria y
identifica recursos | 285  estudiantes | base al género contenido de la
para una | (165 mujeres vy | identifica recursos formacion.
convivencia 120 hombres). para una - Proyectos de
positiva sin convivencia vida elaborados
discriminaciéon y positiva sin por el
desarrollan discriminaciéon 'y alumnado.
itinerarios de desarrollan No se ha podido
réplica en sus itinerarios de acceder a las FFVV
centros educativos réplica en sus previstas para su
impactando en centros educativos verificacion:
700 estudiantes de impactando en - Certificado
12y 42 grado (mes 1.527 estudiantes Distrital de
12). de 1° a 32 grado Educacion.
(mes 12). - Prey post test.
El proceso de
evaluacién
constata que se
hizo un fuerte
trabajo para
transmisién de la
informacién entre
el alumnado.
I.OV.R.1.5.5 El | LdB Fase I: 56 | LOV.R.1.5.5 El | 100% FFVV verificadas:
80% de las | madres y 10 | 80% de las - Memoria del
personas padres miembros | personas ciclo de
participantes en | de las APMAEs | participantes en el formacion.
Plan de | capacitados Plan de - Dossier
Sensibilizacién a | reconocen Sensibilizacion de fotografico.
APMAES de cinco | practicas que | las APMAES de
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centros escolares | suponen una | cuatro centros Dos FFVV
(80 de 100 y un | amenaza a la | educativos de formuladas no se
70% mujeres) | seguridad y | Haina (11 de 13 y presentan por
reconocen bienestar de las | un 70% mujeres) cambios en la
practicas que | nifias, nifios y | reconocen realizacién de la
suponen una | adolescentes. practicas que actividad:
amenaza a la suponen una - Ejemplares de
seguridad y amenaza a la rutas de
bienestar de las seguridad y el atencion de
nifias, niflos y bienestar de las APMAES.
adolescentes y nifias, niflos y - Cuestionario de
proponen rutas de adolescentes y evaluacidn.
atencion en proponen rutas de
centros educativos atencion en El proceso de
(mes 12). centros educativos evaluacion
(mes 15). constata que se
llevaron a cabo
acciones de
sensibilizacion, si
bien no como
estaba planteado,
a pesar de que el
indicador, muestre
el 100% de
cumplimiento.

Desde el punto de vista del equipo evaluador, la acotacién en el &mbito escolar que ha sufrido este resultado
conrespecto a la primera fase, que abarcaba varios distritos de educacion, a esta fase en la que los esfuerzos
se han concentrado en un tnico distrito ha sido muy acertada y por lo tanto ha contribuido a garantizar el
cumplimiento de los logros establecidos.

Aunque se realizaron modificaciones en algunas de las actividades propuestas, es importante destacar que
dichos cambios no incidieron negativamente en la eficacia general del resultado. Se reconoce que la
efectividad de este logro se debe principalmente a la fuerte implicacidn del personal del distrito educativo,
perteneciente al Ministerio de Educacién, y en menor medida al personal propio del proyecto.

Durante el proceso de evaluacidn, se constata y elogia el proceso de identificacién y seleccion del distrito
con el que trabajar llevado a cabo por las organizaciones del proyecto. La alta apropiacién por parte de
estas autoridades competentes ha sido fundamental para asegurar el éxito del resultado. El principal riesgo
asociado a este logro residia en la falta de compromiso de estas autoridades, y el éxito no habria sido
alcanzado sin su plena implicaciéon. Esta apropiacion ha sido crucial, ya que el personal del proyecto no
habria tenido la capacidad de ejecutar directamente las acciones propuestas en caso contrario.

Los elementos clave a destacar sobre la eficacia de este resultado son:

- (Clubes STEM
Los Clubes STEM han demostrado su eficacia como espacios formativos que van mas alla de la ensefianza

académica, brindando a las nifias y adolescentes herramientas para explorar y destacarse en areas
tecnologicas, cientificas o matematicas. Estos clubes no solo contribuyen a cerrar brechas de género, sino
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que también han desempefiado un papel crucial en derribar mitos arraigados, desafiando la percepcién de
que las mujeres no son competentes en estas disciplinas.

“El club sirve para aprender a respetar, para aprender a que nadie toque tu cuerpo”, “Las nifias tienen que hacer todo
porque son nifias, para hacerlo igual que sus mamds, pero eso es mentira, porque ellos son nifios, pero ellos también
tienen deberes, también puede hacer oficios” y “Una nifia puede hacer el trabajo de un nifio y un nifio puede hacer el

trabajo de una nifia”
Nifias de los Clubes E-chicas (9-10 afios) de la Escuela Manuel Maria Valencia de San Cristébal.

El proceso formativo, abordando temas como derechos humanos, autoestima, liderazgo y habilidades
tecnoldgicas, ha fortalecido la autoconfianza y el empoderamiento de las participantes. La presentacién de
biografias de mujeres destacadas en ciencia y matemaéticas amplia de manera eficiente su curiosidad, sus
perspectivas y fomenta el interés en estas areas.

Sin embargo, la eficacia sostenible de los Clubes STEM requiere un acompafiamiento continuo y detallado.
Es fundamental consolidar la red que los conecta, proporcionando tutorias constantes y promoviendo un
ambiente que fomente la participacion activa y el intercambio de ideas. Este respaldo continuo garantizara
que las nifias no solo adquieran conocimientos, sino que también internalicen la idea de que tienen un lugar
destacado en el ambito cientifico y tecnolégico, contribuyendo asi a un cambio de paradigma a largo plazo.

- Formacién Estudiantado

La formacién del estudiantado se desplegd en diversas vertientes, cada una con objetivos especificos que
fortalecieron su desarrollo integral, pero que garantizaron la efectividad de estas acciones. En primer lugar,
se llevaron a cabo formaciones de alumnado para la prevencidon de la discriminacién basada en el género,
con temas cruciales como violencia, equidad de género, disciplina positiva, autoestima y derechos
humanos. Las dindmicas participativas generaron un impacto significativo al permitir a las y los
participantes explorar sus fortalezas, éxitos y habilidades. El elemento mas influyente en la eficacia de este
proceso fue la fase de réplica, donde estudiantes compartieron sus conocimientos con otras y otros de sus
mismos centros, evidenciando una internalizaciéon profunda de los conceptos adquiridos. Ademas, este
efecto se tradujo en la elaboracion de proyectos de vida, destacando la trascendencia y aplicabilidad
practica de la formacion.

Por otro lado, es muy destacable la eficacia que resulté de la implementacién de una estrategia innovadora
al formar alumnado para ser agentes de cambio en sus comunidades a través de la Guia de Educacion
Psicoemocional para las Familias. Este enfoque singular acerca la escuela a la comunidad de manera
efectiva y consciente, al tiempo que despierta la conciencia en las familias al ser instruidas por personas
jévenes. Tras capacitar a 60 jévenes con una fuerte motivacién en temas de violencia, igualdad, disciplina
positiva, trabajo familiar, entre otros, se dirigieron a las comunidades para impartir sus conocimientos a
cinco familias por alumna o alumno. La alta eficacia de esta iniciativa radica en el profundo compromiso e
implicacion del alumnado, que, al trabajar diligentemente en las tematicas asignadas, para consolidar estos
conocimientos y aplicarlos adecuadamente, también supuso una plena interiorizacién de los contenidos.

“En el desarrollo de personas, la mujer tiene ese muro que le impide crecer, quiere ser ingeniera, pero hay circunstancias
que nos las controlo yo, sino que la sociedad que se le impiden.”
Joven de los Grupos Multiplicadores que replicaron las Guias con Familias.

- Formacién Familias
La formacion de familias, en especial con las APMAEs, experimentd ajustes en su implementacion,

desvidndose ligeramente del plan inicial, pero a pesar de ello, las decisiones tomadas demostraron ser
positivas, sin generar riesgos en el cumplimiento del criterio de eficacia. Las estrategias adoptadas para la
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formacion de familias resultaron efectivas en el proceso de cambiar la percepcién de las familias y sus roles
familiares y, de manera significativa, en el entendimiento de las violencias, especialmente la VBG. La
diversidad de estrategias implementadas destacd la adaptabilidad del enfoque, evidenciando que las
actividades no solo se limitaron a un formato predeterminado.

La formacién en los hogares, facilitada por alumnado de las propias comunidades, constituy6 una accién
cercana y personalizada, promoviendo un didlogo directo en un entorno familiar. Asimismo, las acciones
de formacion directa con las APMAEs proporcionaron una plataforma organizativa efectiva para llegar a un
mayor numero de familias, consolidando la participacién y difusién de conocimientos.

Adicionalmente, las acciones de formacidn integradas en campaifias y las estrategias de puerta a puerta
reforzaron el alcance a las familias de manera integral. Esta diversificacion en las tacticas ofrece un abanico
de perspectivas y abordajes, enriqueciendo la efectividad en términos de formacién a familias.

Para potenciar la plena eficacia de este resultado, es crucial fortalecer la relaciéon entre los centros
educativos y las comunidades. El vinculo directo entre las escuelas y las comunidades circundantes se
presenta como un factor clave que requiere especial atencion y desarrollo para maximizar el impacto y la
sostenibilidad de estas acciones formativas en las familias.

RESULTADO 6: Fortalecidas las capacidades comunicativas para la incidencia social y politica de los
colectivos de mujeres y feministas en el trabajo contra las VBG, mes 12.

La eficacia de este resultado fue alta en funcién de los indicadores planteados; dos de los cinco indicadores
de este resultado fueron sobrecumplidos, mientras que uno no alcanzé a cumplirse totalmente y los otros
dos se cumplieron al 100%. Igualmente, todas las actividades se llevaron a cabo, aunque con cambios en
algunos de sus planteamientos, que a vista del equipo evaluador fueron cambios adecuados para el logro
del resultado establecido.

Esta tabla muestra el detalle:

Indicadores e Logro de Grado de Medios de
R Valor inicial .. .. e .,
previstos indicadores?? cumplimiento Verificacion
I.LOV.R.1.6.1 Al | LdB Fase I[: 15 | L.LOV.R.1.6.1 El | 92% FFVV verificadas:
menos el 80% de | mujeres (4 que | 74% de las - Memoria
las mujeres de | repetiran esta | mujeres de Haina formacion  de
Haina (12 de 15) | formacién) de | (11 de 15) que radio.
que reciben | Haina recibieron | reciben formacién - Listados de
formacion sobre | formacion y | sobre radio online asistencia.
radio on-line | emitieron el | producen
producen programa Voces | contenidos Se aportan 2 FFVV
contenidos Guerreras. informativos  de extra ademas de
informativos  de forma regular y las previstas:
forma regular y autébnoma  (mes - Dossier
auténoma, mes 12. 12). fotografico
formacion Voces
Guerreras.

10 Logro de indicadores: la informacion corresponde al Informe Técnico Final remitido por ACPP al equipo evaluador el 29/01/2024.
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- Acta donacion
de equipos.

- Cuna radial
elaborada.

No se ha podido

acceder a las FFVV

previstas para su

verificacion:

- Programa
emitido.

- Dossier de
impactos.

El proceso de
evaluacion
constata los
conocimientos
adquiridos por las
mujeres en radio
on-line, asi como
su programacién
semanal.

I.OV.R.1.6.2 El
Foro feminista
dominicano emite
contenido  sobre
derechos de las
mujeres en una
plataforma
colaborativa en la
que se implican un
minimo de ocho
mujeres formadas
en el proyecto,
mes 12.

LdB Fase I. 29
mujeres del Foro
Feminista mejoran
sus capacidades
comunicativas
para hacer
incidencia politica
si bien no existe
ninguna
plataforma
permanente.

I.OV.R.1.6.2 El
Foro feminista
dominicano emite
contenido  sobre
derechos

reproductivos en
una  plataforma

colaborativa 3
causales
(Instagram,
twitter, web),
(mes 12).

100%

Las FFVV
presentadas en el
documento de
formulacion

“Memoria de la
formacion”,

“Listados de
asistencia” y

“Enlace a la
Plataforma” no se
presentan, debido
alos cambios en la
actividad, y se
sustituyen por la

FFVV verificadas:

- Guia
Documental
“Garantia de
Vida”.

- Dossier de
acciones de
réplica.

El proceso de

evaluacion
constata la
realizacion de

multiples acciones
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con este

contenido.
I.LOV.R.1.6.3 200 | LdB Fase I: No | I.O.V.R.1.6.3 316 | 107% FFVV verificadas:
mujeres de | procede. mujeres de - Informe grupos
organizaciones organizaciones focales de
feministas cuentan feministas y Garantia de
con recursos para comunitarias Vida.
trasladar a su cuentan con - Listado de
entorno la recursos asistencia a
violacion de los audiovisuales y grupos focales.
DDSSyRR con metodologias
recursos especificas  para Coinciden con las
audiovisuales, mes trasladar a su definidas en el
12. entorno la documento de
violacion de los formulacion.
DDSSyRR (mes 4).
El proceso de
evaluacién
constata el trabajo
realizado en
comunidades, si
bien el grado de
alcance es menor
ya que se verifican
grupos focales con
214 mujeres en
total.
I.OV.R.1.6.4 El | LdB Fase I: | LOV.R.1.6.4 El | 100% FFVV verificadas:
movimiento Colectivos movimiento - Productos
feminista feministas feminista generados.
dominicano dominicanos dominicano
amplia los | poseen el | amplia los Se aportan 4 FFVV
recursos documental recursos extra ademas de
audiovisuales Garantia de Vida. audiovisuales las previstas:
sobre las Tres sobre las Tres - Informe
Causales Causales con 6 mujeres
alcanzando un nuevas piezas entrevistadas.
minimo de 1000 empleadas para la - Informes
visualizaciones en generacion de encuentros de

entornos web, mes
12.

debates en los
grupos focales de
victimas de las
causales a los que
asistieron 58
mujeres (mes 4).

victimas de las 3
Causales.

- Listado de
asistencia a
encuentros.

- Dossier
fotografico.

No se cuenta con la

FFVV “Dossier de

impactos en redes
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sociales”, ya que se
omitié esta parte
para preservar la
identidad de las
mujeres

El proceso de
evaluacion

constata el
esfuerzo realizado
en este sentido y la
relevancia de los

sobre la realidad
de las victimas por
vulneraciéon de los
DDSSyRR de las
mujeres
dominicanas, mes
12.

derechos sexuales
y reproductivos de
las mujeres
dominicanas.

nacionales sobre
la realidad de las
victimas por
vulneraciéon de los
DDSSyRR de las
mujeres

dominicanas y las

demandas del
movimiento
feminista (mes
12).

encuentros

realizados.
I.OV.R.1.6.5 Al | LdB Fase I: 20 | .OV.R.1.6.5 Al | 143% FFVV verificadas:
menos 30 | impactos en | menos 43 - Dossier de
impactos en | medios de | impactos en impactos en
medios de | comunicacién medios de medios de
comunicacion sobre la | comunicacién comunicacion.
convencional vulneracion de los | convencional

Se aporta 1 FFVV

extra:

- Presentacion
Garantia de Vida
AECID.

El proceso de
evaluacion
constata las
acciones relativas
a medios.

Si bien el hilo conductor de este resultado es la comunicacion, aborda diferentes tematicas con naturaleza
muy diferenciada. Asi, los elementos clave de este resultado son dos:

- “Voces Guerreras”

Durante este proceso de evaluacion, se ha podido constatar que la iniciativa “Voces Guerreras” ha tenido
un claro fortalecimiento durante esta Fase II, que la ha convertido en uno de los elementos con mayor grado
de éxito en el marco del proyecto. Igualmente destaca el grado de visibilidad que ha alcanzado en las
comunidades de Haina.

Si bien en el documento de formulacidn estaba planteado lograr mayor autonomia de las mujeres parte del
proceso con un espacio propio, el equipo evaluador considera que la vinculacién permanente con el Centro
Tecnologico Comunitario (CTC) de Haina, les ha permitido contar con el apoyo del personal propio del
centro dedicado a radia y las ha convertido en referente entre los programas de radio que alli se emiten,
con un espacio semanal permanente. Este enfoque no sélo ha respaldado la autonomia buscada para las
mujeres involucradas, sino que también ha reforzado su impacto en la comunidad, evidenciando una
estrategia efectiva de colaboracién y sostenibilidad.
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Por otro lado, las mujeres participantes, en su mayoria victimas supervivientes de VBG, confirman un
cambio radical en sus vidas gracias a las formaciones y a su dedicacion a los programas que preparan. Asi
mismo, varias de estas mujeres forman también parte de la Red de Defensoria de Haina, y logran vincular
los temas de actualidad en el municipio con los contenidos que ellas mismas preparan y trabajan.

Por todo ello, esta Unica actividad ha contribuido enormemente al propdsito del resultado para el
fortalecimiento de las capacidades de comunicacion en torno a las tematicas del proyecto, pero también
contribuye enormemente al cumplimiento del objetivo especifico como mecanismo comunitario para la
promocion de los derechos de las mujeres.

Es salientable que a pesar de ser uno de los pocos indicadores que no alcanz6 el 100% en el proyecto, desde
el punto de vista del equipo evaluador, se trata de una de las acciones mas eficaces de todo el proyecto.

—> Tres causales

Como se ha explicado anteriormente, el hilo conductor de este resultado ha sido la comunicacion, y es desde
este enfoque que se ha abordado la tematica de las tres causales en el marco del proyecto. Sin embargo, a
lo largo del proceso de evaluacion, y al abordar el tema en diferentes entrevistas o grupos focales
realizados, se ha percibido una desconexion con el resto del proyecto. Esto se explica en parte por la
complejidad del tema, que polariza a la sociedad dominicana, para el que hay un alto nivel de
desinformacidén o informacién tergiversada.

Si bien las Redes de Defensoria han sido formadas para el uso del documental Garantia de Vida, las acciones
con un mayor grado de cumplimiento en este resultado han sido aquellas que se han desarrollado de forma
mas independiente. Especificamente, las actividades relacionadas con la creacién de historias de vida y el
encuentro entre mujeres victimas de las tres causales han destacado. La eficacia de estas acciones se
evidencia en su capacidad para abordar directamente las necesidades y experiencias de las mujeres
afectadas.

Aunque inicialmente se plane6 compartir estas acciones en las redes sociales de las organizaciones socias,
se decidié no hacerlo para proteger la identidad y seguridad de las mujeres que compartieron sus
testimonios. Desde la perspectiva del equipo evaluador, esta precaucién no ha restado eficacia a las
acciones, aunque si ha limitado su alcance.

Uno de los logros mas significativos de estas acciones independientes es la validacion proporcionada a las
mujeres que han sido victimas de la prohibicion del aborto en las tres causales. Ademas, estas actividades
han permitido que estas mujeres se conecten con otras que comparten similitudes en sus procesos,
brindandoles la seguridad de que no estan solas en sus luchas individuales.

“..fue demasiado, hay que darle a la gente oportunidades para que se congreguen sobre el tema, priorizando el
acompafiamiento y sensibilizacion, que la gente hable, que diga lo que tenga que decir porque hay mucha necesidad
tanto de la victima como de las personas involucradas. En estas situaciones no solamente es la vida de la mujer afectada,
sino de todo su entorno”

Testimonio Responsable 3 causales del CIPAF

5.3. Criterio de Eficiencia

En este apartado se realiza el analisis que permitira evaluar la eficiencia del proyecto en términos de
gestion de recursos, ejecucidon presupuestaria, cumplimiento de plazos y capacidad de adaptacién a
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cambios. La asignacion de recursos, planificada con precision, ha demostrado ser adecuada para fortalecer
los mecanismos comunitarios, locales y provinciales dedicados a la atencién integral y promocion de los
derechos humanos de mujeres y nifias en los municipios de San Cristdbal y Haina (objetivo especifico). A
pesar de la ambiciosa formulacién de acciones en el disefio de la intervencion, los recursos asignados fueron
apropiados en relacién con los resultados esperados y la ejecucidn de las actividades previstas.

El presupuesto de la intervencion se ejecuto en su totalidad, con un monto final total de 263.246,52 €, de
los que 225.000,00 € corresponden a la subvencion concedida por la Xunta de Galicia, 13.264,85 € son
aportacién de ACPP, 2.535,00 € son de AGARESO, 13.204,88 € son de IDACOM y 9.241,47 € corresponden
a aportaciones locales, concretamente del Distrito Escolar 04-02, de la Biblioteca Municipal de Haina y del
Instituto Dermatoldgico Dominicano y Cirugia de la Piel. Este gasto se ha evaluado a través de la revisién
de los informes econémicos del proyecto, que han permitido constatar un eficiente sistema de contabilidad
tanto en el control que IDACOM lleva de sus cuentas, adaptado al sistema dominicano, demostrando
responsabilidad y buen manejo de fondos; asi como de ACPP en el proceso de justificacion y rendicion de
cuentas ante la Xunta de Galicia cumpliendo con sus requisitos. Ademas, es importante sefialar que no ha
habido desviaciones salientables en las partidas presupuestadas.

La eficiencia en la implementacién de esta intervencion se beneficié del compromiso sélido del equipo de
IDACOM, lo que asegurd la ejecucion de acciones con un uso prudente de los recursos y garantizé una
atencion especial a la gestion de los fondos en todas las actividades desarrolladas. Ademas, la
implementacién exitosa se respald6 mediante acciones de monitoreo y seguimiento, asi como procesos
cuidadosos de seleccion y contratacién de servicios esenciales. Estos procedimientos garantizaron un
seguimiento riguroso del progreso tanto en términos de ejecuciéon técnica como presupuestaria,
permitiendo la planificacion colaborativa y la toma de decisiones adaptadas a la realidad de los territorios
intervenidos. A esto también contribuyeron las herramientas internas de monitoreo del proyecto (informes
de distinto contenido y periodicidad) y las visitas de ACPP y AGARESO a terreno, que permitieron tener un
seguimiento actualizado del proyecto para acompafar la obtenciéon de los resultados y la gestiéon basada en
la misma. Igualmente, es salientable en este aspecto el rol del Comité de Seguimiento del proyecto, que se
reunid 13 veces a lo largo de toda la ejecucion del proyecto y supuso una herramienta vertebradora en el
desempeno de las acciones y la correccidn de desviaciones tanto técnicas como econémicas, fundamental
para la garantia de la eficiencia de los procesos desarrollados.

La transformacion eficiente de los recursos asignados en resultados concretos constituye un indicador
clave del desempefio de la intervencion. En este contexto, varios aspectos han sido fundamentales para el
logro exitoso de los resultados previstos.

En primer lugar, la cuidadosa planificaciéon y asignacién de recursos econdmicos, materiales y humanos ha
permitido maximizar la efectividad de las acciones implementadas y ha sido un componente esencial para
la eficiencia del proyecto. La intervencion ha demostrado un equilibrio adecuado entre la disponibilidad de
recursos y la consecucion de los objetivos, asegurando que los costes finales se mantengan dentro de los
limites presupuestarios establecidos inicialmente.

En términos de recursos humanos, destaca la adecuada seleccién y compromiso de gran parte del personal
involucrado, especialmente del equipo de sede tanto de ACPP como de AGARESO asignado al proyecto y el
equipo de personas colaboradoras de IDACOM. En relacidn al presupuesto total, el gasto total de las 3
organizaciones ascendi6 a 118.386,78 € que supone un 45% del total aproximadamente. Aunque esta cifra
podria parecer elevada, el proceso de evaluaciéon ha confirmado que la relacién entre este gasto y la
consecucion de los resultados ha sido eficiente. Es importante destacar que, dada la naturaleza del proyecto
y la carga de trabajo significativa en el personal, la inversién en recursos humanos ha sido fundamental
para garantizar la implementacion exitosa de las actividades y el logro de los objetivos. La proporcion del
presupuesto dedicada a los recursos humanos se traduce en un aprovechamiento efectivo de sus
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capacidades y su compromiso, lo que ha sido esencial para superar los desafios y complejidades inherentes
a la intervencion. Sin embargo, también es necesario hacer énfasis en que una gran parte de esta carga
recay6 en el personal de IDACOM, que en términos de presupuesto signific6 un 18% del total
aproximadamente. Si bien en el proyecto hay una clara mejoria de esta asignacién con respecto a la Fase |
siguiendo las recomendaciones de su evaluacion, es necesario seguir trabajando en este sentido, para que
el reparto sea mas proporcional al trabajo realizado, especialmente cuando se trata de ejecucion directa de
las acciones y no a través de la subcontratacion de servicios profesionales, como es este caso, en el que esta
partida sélo representa el 10% del total. Sefialar también que la inversion en capacitacién y fortalecimiento
de habilidades del personal de IDACOM ha demostrado ser crucial para maximizar el rendimiento y
garantizar una implementacién efectiva. Asimismo, la colaboracién con actores locales ha permitido
aprovechar los recursos humanos disponibles en la comunidad, optimizando la eficiencia en la ejecucién
de las actividades.

En cuanto a los recursos materiales, la intervencién ha demostrado una asignacion cuidadosa y eficiente de
los mismos. La adquisiciéon y utilizacién de materiales se ha alineado con las necesidades especificas del
proyecto, evitando excesos o insuficiencias. Ademas, la evaluacién constante de la disponibilidad y estado
de los recursos materiales ha permitido realizar ajustes oportunamente, garantizando asf la continuidad
fluida de las actividades planificadas.

Asimismo, la gestion eficiente de los recursos ha sido respaldada por procesos de monitoreo y seguimiento
riguroso, que han permitido evaluar el avance en tiempo y forma de las actividades planificadas. La
identificacion temprana de posibles desviaciones ha posibilitado ajustes oportunos, garantizando una
ejecucion eficaz y evitando posibles inconvenientes en la consecucién de los resultados finales.

En cuanto a la flexibilidad operativa, se destaca la capacidad de adaptacion de la intervencion a entornos
cambiantes. La gestién agil de los recursos y la capacidad para ajustar estrategias frente a situaciones
imprevistas han contribuido a mantener la eficiencia a lo largo de la implementacién. Esta adaptabilidad
ha sido esencial para abordar dindmicas locales cambiantes, respondiendo de manera efectiva a las
necesidades emergentes y optimizando la utilizacién de los recursos disponibles.

La participacion activa de los titulares en todos los niveles ha sido un factor clave para el éxito de la
ejecucion del proyecto y la consecuciéon de los objetivos planteados. Los procesos participativos
desarrollados han desempefiado un papel crucial en la ejecucién eficiente de la intervencidn, facilitando el
establecimiento y el cumplimiento de compromisos por parte de los titulares implicados. Se ha observado
que estos procesos han contribuido al adecuado funcionamiento de los espacios de informacidn, consulta
y participacidn, fortaleciendo la colaboracién entre los diferentes actores involucrados. La evaluacién ha
constatado el logro de todos los productos y servicios previstos, destacando la efectiva puesta en practica
del conocimiento adquirido en los procesos de formacién dirigidos a las mujeres titulares de derechos. Es
importante resaltar en este sentido que las mujeres beneficiarias han asumido un papel muy activo y clave
y se han apropiado el proceso de forma significativa, garantizando asi su eficiencia. Ademas, se ha
observado el fortalecimiento de las capacidades de los titulares de obligaciones, especialmente en el ambito
municipal con la Oficina Municipal de la Mujer y el area de género del Ayuntamiento de Bajos de Haina,
quienes han cumplido de manera eficiente con los compromisos adquiridos, si bien es necesario continuar
trabajando en este sentido y en acciones de incidencia.

Finalmente, es importante sefialar que la extension de 3 meses demostrd ser una medida acertada para
mantener la eficiencia en la ejecucion del proyecto. Esta modificacion en el cronograma permiti6 asegurar
la consecucién de resultados sin afectar las metas ni los indicadores establecidos. Antes de implementar
los cambios, se realizaron los andlisis oportunos para garantizar que no se viera comprometido el logro de
los objetivos previstos.
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En resumen, a pesar de tratarse de una intervencion de corta duracién que limita el impacto de las acciones
y por tanto condiciona la eficiencia de los recursos, en esta intervencion, esta eficiencia se evidencia en la
transformacion efectiva de esos recursos en resultados, respaldada por una planificacién cuidadosa, una
gestién controlada y una capacidad de adaptacidn agil. Estos elementos han contribuido significativamente
ala consecucion exitosa de los objetivos planteados en la intervencidn, consolidando su eficiencia y eficacia
en la atencién integral y promocién de los derechos humanos de mujeres y nifias en los municipios de San
Cristobal y Haina.

5.4. Criterio de Impacto

El impacto se refiere a como las acciones y decisiones de una persona afectan a su alrededor, tanto a las
demas personas como al ambiente. No se trata solo del resultado de lo que se hace, sino también de c6mo
se hace para lograrlo. A la hora de establecer los impactos de un proyecto se debe pensar en cudl hubiese
sido la situacion de los indicadores de los resultados sin la actividad y qué otros factores han contribuido a
lograr dichos resultados. No todos los impactos se pueden predecir, pero las intervenciones estan
enfocadas en lograr un impacto positivo en las realidades de la poblacién beneficiaria. Si bien es uno de los
elementos mas importantes a la hora del andlisis de una intervencién, no se debe de dejar atras la
interrelacién con los demas elementos o criterios de la evaluacion final externa.

A continuacion, se describe el alcance del objetivo especifico con sus correspondientes indicadores
presentados en la légica del proyecto, y que muestran el impacto esperado de la iniciativa.

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Mejora de los mecanismos comunitarios, locales y provinciales de atencién
integral y promocién de los derechos humanos de las mujeres y nifias, en los municipios de San Cristébal
y Haina, Provincia de San Cristébal, Republica Dominicana. Fase II.

El impacto del proyecto en funcion de los indicadores planteados fue muy alto: tres de los ocho indicadores
fueron sobrecumplidos, cuatro se cumplieron al 100% y uno no ha sido posible medirlo con las FFVV
disponibles.

Esta tabla muestra el detalle:

Indicadores . Logro de Grado de Medios de
R Valor inicial .. .. . .,

previstos indicadores!? cumplimiento Verificacion
1.0.V.OE.1 12 | No hay | 1.0.V.OE.1 12 | 100% FFVV verificadas:
barrios de los | informacién. barrios de los - Registro de
municipios Bajos municipios de casos atendidos.
Haina y San Bajos de Haina y
Cristébal cuentan San Cristébal No se ha podido
(una por cuentan con dos acceder a las FFVV
municipio) con Redes de previstas para su
Redes de Defensoria verificacion:
Defensoria Comunitaria (una - Listados de
Comunitaria para por municipio) integrantes.
la prevenciéon y para la prevencion

1 Logro de indicadores: la informacion corresponde al Informe Técnico Final remitido por ACPP al equipo evaluador el 29/01/2024.
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atenciéon a la VBG

prestando
servicios de
acompafiamiento,
derivacién y
atenciéon a casos
de VBG,
dispensando
métodos de
anticoncepcién,
asi como
generando
agendas de
incidencia con
otros espacios

analogos del pais
(mes 12).

y atencion ala VBG

prestando
servicios de
acompafiamiento,
derivaciéon y
atencién de casos
de VBG,
dispensando
métodos de
anticoncepcion,
asfi como
generando
agendas de
incidencia con
otros espacios

analogos del pais
(mes 12).

- Planes de
trabajo.
- Memoria de

actividades de
las redes.

El proceso de
evaluacion
reconoce los
esfuerzos
realizados para el
logro del indicador
y la motivacién de
las personas
integrantes de las
Redes, a pesar de
no contar con esas
FFVV.

1.0.V.OE.2 Los | No hay | 1.O.V. OE.2 Los | 100% FFVV verificadas:

municipios de San | informacion. municipios de San - Actas de

Cristébal y Haina Cristébal y Haina constitucion.

cuentan con cuentan con

sendas Redes de sendas Redes de No se ha podido

Masculinidades Masculinidades acceder a las FFVV

Responsables Responsables previstas para su

constituidas y constituidas y verificacion:

trabajando para la trabajando para la - Planes de

transformacién de transformacién de trabajo.

los patrones que los patrones que

perpetian la perpetdan la El proceso de

desigualdad (mes desigualdad (mes evaluaciéon

12). 12. reconoce los
esfuerzos para
lograr el indicador,
pero  pese al
cumplimiento del
logro no se han
conseguido
establecer Redes
de Masculinidades
solidas;
igualmente se
reconoce como un
importante paso
en las
comunidades.

I.0.V.OE.3 Al | No hay | 1.0.V.OE.3 46 | 115% FFVV verificadas:

menos 40 mujeres | informacion. mujeres victimas y - Registros de

victimas y

sobrevivientes de

casos atendidos.
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sobrevivientes de
VBG acceden a
servicios de
atencion
especializada y
125 conforman
grupos de apoyo y
didlogo para la
prevenciéon (mes
12).

VBG acceden a

servicios de
atenciéon

especializada y
161 han

participado en 11
grupos de apoyo y
didlogo para la
prevenciéon (mes
12)

- Listado de
integrantes en
grupos de apoyo

Coinciden con las
definidas en el
documento de
formulacién.

El proceso de
evaluacién no
amplia
informacién para
este indicador.

I.O.V.OE4 TdO y | No hay | .O.V.OE.4 TdO y | 100% FFVV verificadas:
TdR acceden a | informacion. TdR acceden a - Informes del
informacion informacion Observatorio de
actualizada sobre actualizada sobre DDHH y VBG.
VBG en la VBG en la - Mapa de
provincia, provincia, espacios no
caracterizacion de caracterizacion de seguros para
las violencias en las violencias en mujeres en
San Cristébal vy San Cristébal vy Haina.
mapas de espacios mapas de espacios - Memoria de los
no seguros en no seguro en Seminarios
Haina y articulan Haina y articulan Municipales
medidas para medidas para sobre la
afrontarlas (mes afrontarlas (mes prevencion de la
12). 12). VBG, uniones
tempranas y
abuso sexual.

No se ha podido

acceder a las FFVV

previstas para su
verificacion:

- Cartas de
compromiso de
instancias
publicas.

El proceso de

evaluacion

constata la
implicacion de los

TTOO y TTRR en

este proyecto.

1.0.V.OE.5 Al | No hay | .0O.V.OE.5 14.524 | NS/NC FFVV verificadas:
menos 5.310 | informacion. personas (mas del
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personas (60%
mujeres) disponen
de informacion
especifica
VBG en el marco
de acciones de
sensibilizacion
comunitaria (mes
12).

sobre

60% mujeres),
disponen de
informacion
especifica
VBG en el marco
de acciones de
sensibilizacion
comunitaria (mes
12).

sobre

- Memoria de la
campafa “Vivir
sin Violencia es
Posible”.

No se ha podido

acceder a las FFVV

previstas para su
verificacion:

- Memoria de
acciones ludicas
en
comunidades.

- Memoria de
festivales
culturales.

Si bien el proceso

de evaluaciéon
constata las
acciones

realizadas en este
sentido, no se
puede contabilizar
debido a la

ausencia de

algunas FFVV.
1.0.V.OE.6 Las | No hay | 1.0.V.OE.6 Las | 100% FFVV verificadas:
comunidades informacion. comunidades - Memoria de
educativas educativas del acciones de
impulsan acciones Distrito Educativo trabajo de
para  educacion 04-06 y el Centro educacién
psicoemocional de Educativa de psicoemocional
familias e Excelencia Melva con familias.
identifican Baez de Arazo - Ejemplares de

amenazas y rutas
de atenciéon a la
seguridad y
bienestar de las
nifas,
adolescentes (mes
12).

nifios 'y

impulsan acciones
para la educacion
psicoemocional de
familias mediante
la implementacién
de una Guia e
identifican

amenazas y rutas
de atenci6on a la
seguridad y
bienestar de las
nifias, nifos y
adolescentes  en
los barrios Piedra
Blanca, Brooklyn y

rutas de
atencion de
APMAES.

Coinciden con las
definidas en el
documento de
formulacién.

El proceso de
evaluacién no
amplia
informaciéon para
este indicador.
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Gringo en el

municipio de
Haina y en los
barrios Villa

Fundacién, Barrio
Nuevo, Moscti y 5
de Abril del
municipio de San

Cristdbal (mes 12).

1.0.V.OE.7 Al | No hay | .0.V.OE.7. 1.828 | 228,5% FFVV verificadas:

menos 800 | informacion. estudiantes de - Memoria de

estudiantes de nueve centros acciones de
nueve centros escolares formacion  en
escolares participan de centros
participan de espacios de educativos.
espacios de reflexion sobre la - Memoria de
reflexiéon sobre la VBG y la Clubes STEM.

VBG y la generacion de - Certificados de

generacion de estrategias  para Distrito de

estrategias  para afrontarla  (mes Educacion.

afrontarla  (mes 12).

12). Coinciden con las
definidas en el
documento de
formulacion.

El proceso de
evaluacion
constata que el
impacto entre
estudiantes  fue
muy alto.
1.0.V.OE.8 Al | No hay | 1.0.V.OE.8 43 | 143% FFVV verificadas:
menos 30 | informacion. impactos en - Dossier de
impactos en prensa impactos en
prensa convencional y medios de
convencional, 5.073 en redes comunicacion.
1000 en espacios sociales sobre la - Productos
web y 5000 en vulneracién de los audiovisuales

redes sociales
sobre la
vulneracion de los
DDSSyRR de las
dominicanas (mes

12).

DDSSyRR de las
dominicanas (mes
15).

generados con
el proyecto.

Coinciden con las
definidas en el
documento de
formulacién.

El proceso de
evaluacién
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constata las
acciones relativas
a medios y la
generacion de
audiovisuales.

Las acciones impulsadas por el proyecto han generado procesos transformadores que, segtn la intuicién
del equipo evaluador, tienen un mayor alcance que los ya identificados en el apartado de eficacia y que
también van mas alld que la medicién de indicadores del objetivo especifico del proyecto. Cuando se habla
de impacto del proyecto se hace una aproximacién mas alla de los resultados y objetivos especificos y
generales del mismo, teniendo en cuenta las opiniones y percepciones de las personas que han participado
en el proceso evaluativo. Ademas, se debe considerar un impacto de mayor alcance cuando haya pasado un
tiempo prudente para poder valorar tanto este impacto como la propia sostenibilidad de la iniciativa (2-3
afios). Estas semillas que ahora se pueden apreciar, se han percibido desde el andlisis de los procesos
llevados a cabo en el proyecto y el como la ejecucion de actividades ha podido cambiar las perspectivas de
la poblacién directa e indirectamente impactada. En este sentido, se hace una lectura desde las acciones
que se han percibido como cambios significativos de actitudes, creencias o practicas, y no tanto desde el
sentido logico de la intervencion.

Por lo tanto, se pueden destacar los siguientes elementos:

RESULTADO 2: Fortalecidas las capacidades comunitarias para la prevencién y protecciéon ante la
violencia en base al género (VBG), mes 12.

- Redes de Defensoria.

Las Redes de Defensoria, como ya se ha indicado anteriormente, son uno de los elementos vertebradores
del proyecto y que, ademas, son un trabajo continuado de la Fase I de la estrategia. El impacto de las Redes
tanto de San Cristébal como de Haina va mas alla de los indicadores del objetivo especifico y del resultado,
siendo la motivacion de las integrantes el componente afiadido para la multiplicacion del impacto. Mas alla
de la prevencion y atencion de VBG, prestando servicios de acompafiamiento, derivacion y atencién de
casos de VBG, han generado otras actividades y motivaciones en las comunidades donde residen. Segtn la
informacion recopilada en las entrevistas en profundidad, las lideresas de las Redes de Defensoria han
obtenido la confianza de sus vecinas y vecinos y se han convertido en el apoyo fundamental para la solucién
de numerosos problemas comunitarios (desde casos de VBG hasta la falta de necesidades econémicas o
problematicas educativas con menores), yendo mas alla de los logros esperados del proyecto. La creencia
por parte de las integrantes de las mismas de que las Redes son un instrumento propio, util y
transformador, ha hecho que mas mujeres se quieran sumar a sus reuniones y al nicleo operativo de las
mismas. El trabajo de sensibilizacién y motivacién por parte de la formadora del IDACOM ha sido
fundamental para ello, sin embargo, es necesario que sigan fortaleciéndose y continden su trabajo de
manera sostenible, incorporando también nuevos perfiles jovenes que aseguren el relevo generacional de
la misma.

“En medio de todo el proceso, la Red de Defensoria se convertia en un actor clave para las convocatorias y para
”

organizar en conjunto con nosotros las actividades
Testimonio Coordinador del Proyecto IDACOM
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- Redes de Nuevas Masculinidades.

El trabajo realizado con las redes de nuevas masculinidades, como se indica a lo largo del documento, es
una continuacién del trabajo comenzando en la Fase I de la estrategia. La propuesta pretende construir un
espacio de formacién (6 encuentros en total), donde los participantes seleccionados adquieran
conocimientos sobre género e igualdad. Los participantes acudieron a las convocatorias de las distintas
formaciones, pudiendo considerarse esto como un impacto en la cotidianidad de ellos mismos. Sin embargo,
desde el proceso evaluativo el alcance esperado de la realizacién de acciones de sensibilizaciéon entre
iguales no ha sido posible. El proceso formativo ha resultado interesante en cuanto a la medicién de
conocimientos que, tampoco han podido ser replicados de manera adecuada posteriormente por parte de
los participantes a otros iguales, mas alla de las jornadas de réplica realizadas con el apoyo del personal del
proyecto.

Teniendo en cuenta las recomendaciones anteriormente citadas de que debe ser un proceso formativo
continuo, es de suma importancia tener en cuenta los espacios para la imparticién de los mismos y que no
salga fuera de la cotidianidad de los hombres asistentes. El impacto no solo puede ser medido en términos
de participacién y conocimientos, sino que sus actitudes y practicas (ademas de los resultados finales de
medicién de indicadores) hayan cambiado al final del proceso. En el levantamiento de informacién del
proceso evaluativo se ha podido constatar que, si bien algunos de los hombres muestran interés por realizar
cambios, sus costumbres son tan arraigadas que requeriria de mucha mas formacidn; esto a pesar de contar
con una muestra muy pequeia del total de participantes (5 hombres en total de las dos Redes). Esto se
pudo apreciar con comportamientos tan recurrentes como “mansplaining”, interrupciones a las
evaluadoras, repetitivos comentarios sobre la violencia que sufren los hombres, infantilizacién de los
contenidos abordados por las evaluadoras, etc.

- Acciones lddico-culturales.

Como se ha venido citando anteriormente, las acciones de la intervencién se han realizado en dos
municipios de la provincia de San Cristobal: tanto el municipio de Haina como el municipio cabecera. Las
acciones se han desarrollado a lo largo del proyecto con mayor participacién y seguimiento en el municipio
de Haina, y esto es notable también en el desarrollo de las acciones ludico culturales enmarcadas en el
resultado 2. El propoésito de esta actividad es sensibilizar a la poblacién en general sobre la promocién de
una vida libre de violencia de género. La realizacién de las actividades culturales se realizé de la mano de
la Casa de la Cultura de Haina y el impacto en la asistencia fue muy bueno, consiguiendo en cada una de las
cuatro representaciones una asistencia de mas de 50 personas. Sin embargo, el impacto en la poblacién con
una actividad de un solo encuentro por barrio sin programacién de continuacion se traduce en una pequefia
sensibilizacion que no puede medir conocimientos, actitudes o practicas. Igualmente se hace una buena
lectura ya que los esfuerzos innovadores desde el arte tienen un mayor impacto que desde las formaciones
regladas.

“Esta es una iniciativa importante, muy importante, porque a la Casa de la Cultura y a la comunidad le permite motivar,
motivar nifias, motivar nifios, motivar adultos que muchas veces creen que los pueblos no pueden desarrollar su
creatividad... y realizar actividad que explican por qué vivir en violencia detiene el desarrollo social... Para mi tiene un
impacto importante porque es despertar la cultura, los elementos culturales y el arte.”

Responsable de la Casa de la Cultura de Haina

= Grupos de apoyo.
El alcance de esta actividad ha sido posible gracias al trabajo previamente realizado con las Redes de
Defensoria y con los demds actores implicados en el desarrollo de la actividad (Junta de Mujeres Mama

Tingo, equipo técnico del IDACOM y la Red de Apoyo Especializada. Sin duda esta actividad ha sido muy
relevante y reveladora en la vida diaria de las mujeres de las comunidades. Estos grupos de autoayuda se
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configuran como espacios seguros en los que las integrantes pueden compartir sus experiencias con otras
mujeres que han tenido experiencias semejantes, narran sus historias de vida sin ser juzgadas y se
contribuye al logro de su sanaciéon. Las relaciones interpersonales que se configuran en ese marco,
permanecen aun finalizado el proyecto, un efecto vital para mujeres que anteriormente se auto percibian
sinredes de apoyo, mientras que ahora cuentan con soportes de acompafiamiento en sus procesos de duelo,
de solidaridad en momentos de crisis econémica o de soporte cuando se inician nuevos ciclos de violencias.

El impacto cuantitativo en las asistencias ha contado con cifras buenas (127 en Haina y 34 en San Cristdbal),
lo cual corrobora también el mayor impacto de las actividades en el municipio de Haina. El impacto mas
importante que ha tenido esta actividad es sobre las asistentes a los encuentros, que, tras la formacién
interactiva, pudieron identificarse con muchos de los ejemplos citados y conocieron a otras mujeres que
tuvieron las mismas circunstancias vitales que ellas mismas. Debido a este primer contacto de confianza,
algunas mujeres solicitaron seguir con el acompafiamiento para trabajar sus casos particulares de
violencias (18), por lo cual se puede afirmar que el mayor impacto es el empoderamiento de las victimas
de violencia de género para poder seguir avanzando en la normalidad de sus vidas. Las necesidades de las
mujeres no se pueden homogeneizar, al igual que no hay que homogeneizar los puntos de partida, por lo
cual es recomendable y necesario trabajar diferenciadamente y de manera personalizada con los casos que
han solicitado un acompafiamiento mas estrecho.

RESULTADO 3: Mejorada la respuesta comunitaria de los servicios vinculados a la atencion, prevencion
y sancidn de la violencia contra las mujeres, nifias y colectivos vulnerables, mes 12.

- Atencién a victimas.

Las distintas comunidades de intervencion tienen en comun las altas cifras de distintas violencias, pero
especialmente contra mujeres, nifias y colectivos vulnerables. Es por ello que la naturaleza del resultado
esperado se centre en la respuesta desde la comunidad y que considere a los servicios como elemento
principal para dar respuesta a las diferentes problematicas. La atencién a victimas parte igualmente de las
Redes de Defensoria y de profesionales de psicologia y derecho que conforman redes de apoyo, lo cual sigue
contribuyendo al impacto de las Redes. Sin embargo, el mayor impacto conseguido es que las personas
integrantes de las Redes de Apoyo y de las Redes de Defensoria tengan claro su rol, un rol de
acompafiamiento y derivacién de casos a los servicios especializados, aunque siempre, implicAndose para
asegurar el bienestar de las victimas hasta donde les sea posible. La informacién recopilada a través del
cuestionario dirigido a mujeres victimas de VBG constata el dato recogido de que la mayoria de casos
atendidos (46) se encuentran en Haina, pues las 9 mujeres que lo han completado pertenecen a las
comunidades de Haina. Las mujeres van de 20 a 58 afios y 7 de ellas consideran que se han visto violentadas
alolargo de su vida. Cuando se pregunta por violencia de género, esta cifra sube a 8 mujeres que consideran
que han pasado por ese proceso. Ademas, con la respuesta de que 8 de ellas han estado acompafiadas por
profesionales de la psicologia se contribuye a la mejora del impacto esperado tanto de los profesionales
como de las Redes, en este caso de Haina, donde acompaiié el 100% de los casos conocidos en la muestra.
A nivel de proteccion, 8 de las mujeres se sintieron protegidas en su proceso, entendiendo también 8 de
ellas que las instituciones correspondientes habian tenido una buena respuesta en su caso, con el mismo
impacto cuantitativo de sentirse protegidas por su comunidad tanto en el proceso como en el momento
actual. Finalmente, todas las mujeres participantes entienden que la violencia de género es un problema en
sus comunidades, lo cual indica la sensibilizacién y empoderamiento obtenido de las victimas respecto a la
VBG.

“Estaba con unos nervios ya que mi pareja vive en el extranjero y tenia que siempre estar conectada al celular, con
camara encendida, y en la red vi como estaba siendo yo violentada”
Testimonio de mujer victima de VBG atendida.
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Por otra parte, se considera que estd actividad tiene un impacto directo a nivel comunitario pues genera
dindamicas diferentes a desarrollar en su dia a dia. Los recursos para la atenciéon estan en la propia
comunidad lo cual genera un impacto de intervencion y respuesta rapido. Ademas, es de importancia tener
en cuenta el impacto de conductas solidarias en las comunidades, que van entendiendo que la VBG es un
problema que afecta a la convivencia de todos y todas y que, ademas, el fomento del voluntariado y la
capacidad de multiplicaciéon contribuye a que haya una mayor conciencia critica y de cambio en las
comunidades.

- Mapeo de espacios no seguros.

Esta actividad iniciada ya en la Fase I de la estrategia en San Cristobal resulta un instrumento de interés de
fortalecimiento de capacidades de las mujeres en prevencion de violencias en esta segunda fase que tiene
su desarrollo en Haina. Con una metodologia participativa de identificacion de espacios conflictivos en las
comunidades el impacto directo se ha traducido en el empoderamiento de las personas participantes en la
formacion (28 mujeres y 2 hombres), que cuentan con herramientas de identificacién y reporte de espacios
no seguros que impliquen riesgos para su comunidad. Ademas, reconocen su derecho a una vida libre de
violencias, lo cudl es el resultado del proceso de sensibilizacion a las personas participantes.

Sin embargo, el mayor impacto es el reporte de casos de violencias a las autoridades publicas de Haina,
donde se transmitieron las zonas de conflicto identificadas y donde se consiguié una resolucidn concreta
para la comunidad: iluminacién de calles oscuras que son potencialmente un indicador que promueve la
violencia de género. Con la realizacién del mapa de espacios no seguros también se logro la sensibilizacién
de la informacién obtenida en el seminario municipal sobre prevencién de violencia basada en género.
Desde la evaluacidn externa, se entiende que el impacto de esta actividad estd estrechamente ligado a la
sostenibilidad del mismo al conseguir un empoderamiento de la poblaciéon y la puesta en conocimiento de
las autoridades pertinentes, pero sin duda, es necesario la extensién de la metodologia para que pueda
tener un mayor impacto en las distintas dificultades de las comunidades de la iniciativa.

RESULTADO 4: Aumentado el conocimiento y el compromiso social y politico para reducir la impunidad
ante la VBG y la vulneracion derechos de las mujeres, desde un enfoque interseccional, mes 12.

- Observatorio Provincial de DDHH y contra la VBG

El Observatorio Provincial de DDHH y contra la VBG se convierte en una accién de réplica iniciada en la
Fase I, incluyendo también lecciones aprendidas en el marco de otros procesos similares. Como se ha ido
citando a lo largo del documento de evaluacién, San Cristébal tiene un contexto especialmente complicado
de caraala VBG. Su cercania a la capital pudiese parecer que asegura muchos de los servicios de prevencidn,
atencioén y respuesta, pero sin embargo es necesaria la accién y asociacion de instituciones para que puedan
verse impactos de mejora en la sociedad. El objetivo de este Observatorio es servir de instrumento de
investigacion, denuncia y representacion de los sectores locales mas vulnerables, pudiendo visibilizar las
problematicas y disminuyendo su impacto.

“Se colocaron buzones en algunos lugares y pedimos en las RRSS que la gente se comunicara con nosotros para
denunciar y llevar los casos de manera confidencial ante autoridades y darle seguimiento”
Responsable del Observatorio

De la mano de espacios locales y del propio proyecto (como las Redes de Defensoria), se fomentan espacios
de dialogo interinstitucionales que puedan reflexionar y definir acciones sobre los titulares de
responsabilidades y de obligaciones, tal como define el proyecto. El impacto predecible a corto plazo es la
interaccion, didlogo y puesta en comun de todas las organizaciones que conforman el Observatorio,
pudiendo establecer una ruta critica y participativa que viene desde diferentes sectores de la sociedad. Por
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otra parte, con esta actividad se consiguié un impacto directo en los medios de comunicacidn, con difusién
del mismo en seis medios de comunicacién y 1453 interacciones en las redes sociales del proyecto. Pese a
que la poblacién conozca que existe este instrumento, es recomendable difundir a nivel comunitario que
existe esta herramienta para poder dar visibilidad a los casos. Ademas, el Observatorio ha conseguido dar
reporte a través de sus informes de actividad a las autoridades competentes, lo cual causa un impacto
directo tanto en movilizacién social como en respuesta de los casos. Aun asi, seria interesante establecer
mecanismos formales de seguimiento de los casos para que el impacto en la disminucién de violencias sea
mayor y mecanismos de participacion activa en el Observatorio para que no disminuya la presencia y
actividad de las personas miembras.

- (Campaia de sensibilizacién social contra las VBG

Previo a la campafia de comunicacidn que tenia como objetivo sensibilizar socialmente contra las violencias
basadas en género, se realizé un Plan de Comunicacién, de la mano de AGARESO, para el IDACOM, ya que
no contaba con las herramientas ni personal para desarrollar acciones de comunicacién especificas. Por lo
tanto, el primer impacto es la capacitacién y empoderamiento del IDACOM como institucién y la formacion
de su personal en materia de comunicacion, lo cual le permitird contar con herramientas para poder seguir
desarrollando sus acciones en la materia. Ademas, de forma participativa se cre6 una imagen para el
Observatorio, lo cual permite su identificacion visual por parte de la poblacion.

De manera concreta, a través de la campafia de sensibilizacion, se logré un amplio alcance en redes sociales
y medios locales. La difusiéon de mensajes en Facebook, Instagram y Twitter alcanzé 2488 impresiones,
superando en un 175% la actividad usual en las redes del IDACOM. Ademas, la elaboracién de una nota de
prensa y de la mano de medios locales, se gener6 una cobertura significativa ampliando la conciencia
publica de la campafia. Otro impacto derivado de la actividad en redes fueron los contactos con
instituciones locales, que generaron interés y apoyo a la campafia a nivel municipal. Ademads de las redes
se utilizaron otros medios mas tradicionales como la impresién de carteleria en puntos clave del municipio
(1100 impresiones) o la colocacion de vallas publicitarias (2) lo cual gener6 que se tuviese informacién
directa o que simplemente se generase curiosidad por el tema viendo las vallas publicitarias, las cuales
siguen estando visibles en puntos clave a fecha del levantamiento de informacién del proceso evaluativo.
Es de suma importancia destacar que buena parte del impacto generado se traduce en la reflexion y
movilizacién de la comunidad, fortaleciendo las capacidades de las Redes y el Observatorio, aumentando
las consultas y solicitudes de ayuda por parte de victimas de VBG.

- Jornadas “Vivir sin violencia es posible”

Las jornadas “Vivir sin Violencia es Posible” se han articulado desde hace 3 afios con la Mesa Técnica Contra
la VBG de San Cristébal. Desde la articulacién del proyecto se han realizaron dos campafias de
sensibilizacion con las metodologias de puerta a puerta y de rally integrador. Los diversos aspectos
relacionados con el impacto de los objetivos de la actividad a través de su ejecucién son:

e El alcance y participacion de la poblacion local, con un total de 1450 hogares alcanzados de
forma directa. Ademas, se logré una participacion activa de los actores involucrados, como las
Redes de Defensoria u otras instituciones gubernamentales y organizaciones de la sociedad
civil que forman parte de la Mesa Técnica Contra la VBG de San Cristdbal.

e Sensibilizaciéon de la poblaciéon a través del material informativo distribuido en las dos
campafias a través de las tres jornadas de trabajo realizadas. Ademas, con la informacion
suministrada a la poblacidén local se mostraron las rutas de atencién y respuesta a los casos de
VBG que ponen en contacto a la poblacidon con las instituciones TTOO.

e Mejora de las alianzas interinstitucionales, lo que permite reflexionar y construir de cara a
futuras acciones. También es un indicador de mayor sinergia y de esfuerzo colectivo.
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e Participacion activa de la poblacidn local a través de la realizacion de un rally en lugar de una
manifestacién, lo cual tiene un mayor impacto de integracién y motivacién para la poblacién, lo
cual es considerado desde la evaluacién como una buena practica con un impacto innovador y
positivo sobre las comunidades implicadas.

= Seminarios Municipales

La realizacién de los Seminarios Municipales sobre la prevencién de la VBG, uniones tempranas y abuso
sexual ha tenido un impacto significativo en la concientizacién y coordinacién interinstitucional en los
municipios de San Cristébal y Haina. En total se logr6 la participacién de 113 personas de diversas
instituciones aliadas en el conjunto de los dos municipios, lo que indica un compromiso significativo de
actores clave en la prevencion y abordaje de la VBG. En cuanto a los temas abordados (abuso sexual,
embarazos adolescentes, prevencion de VBG en general...), han fortalecido el conocimiento y la
sensibilizaciéon de las personas participantes, personas miembras en su mayoria, de instituciones
gubernamentales o de organizaciones de la sociedad civil.

De manera particular se desarrollaron las presentaciones de actividades que se realizaron en el proyecto,
como los mapas municipales de espacios no seguros o los diagnoésticos realizados en la Fase I, por lo que
aportan un valor afiadido al impacto de esas actividades y contribuyen al impacto de los seminarios al dotar
de mas herramientas a las personas participantes. Finalmente, como producto de la realizaciéon de los
seminarios se realizan las hojas de ruta interinstitucional de atencién y respuesta al abordaje de VBG, lo
cual tiene un alto impacto en la sensibilizacion de respuesta de las instituciones, que podran replicar este
abordaje practico con sus publicos de trabajo diario y contribuiran al fortalecimiento interno y a la
prevencion y mayor y mejor respuesta de los casos de VBG.

RESULTADO 5: Desarrollados mecanismos de concienciacion y prevencion contra las violencias para las
nuevas generaciones, a través de la promocién de comunidades educativas “ejemplares” del distrito 04-
02 de San Cristébal Norte, mes 12. Alineada con RE.1 de Estrategia de Género RD.

- (Clubes STEM

La implementacién de los Clubes STEM es la continuacidn del trabajo realizado en la Fase I de la iniciativa,
teniendo en cuenta a 5 nuevos centros educativos del Distrito Escolar 04-02 de San Cristébal Norte. En
primera instancia es innegable el impacto académico de los Clubes, pues han contribuido a la promocion
de la excelencia académica de las nifias y adolescentes y a que tuvieran perspectivas que nunca habian
tenido, como el importante papel de las mujeres en las ciencias. Ademas, ser seleccionadas como
participantes en los Clubes (un total de 123 en los 5 nuevos centros educativos) crea una motivaciéon de
superacion especial en las nifias y adolescentes, ya que estan participando en una actividad diferente al
resto e instalan la capacidad de multiplicar los conocimientos con el simple hecho de comentar los
contenidos con sus pares. En el nivel académico también tienen un impacto temprano en su futuro, pues
despiertan motivaciones y perspectivas que estas nifias y adolescentes no hubiesen podido tener debido al
contexto de desigualdad social al que pertenecen.

“Si ese es su suerio, no lo vaya a interrumpir, porque si ella quiere ser pelotera, ella puede serlo, yo también tengo un
suerio y cada quien tiene su suefio”
Niiia del Club E-Chicas de la Escuela Primaria Elvira Ramirez Ciprian.

En cuanto a las tematicas abordadas, como derechos humanos, autoestima, derechos sexuales y
reproductivos o liderazgo, contribuyen al fortalecimiento del bienestar emocional y relaciones
interpersonales de las nifias y adolescentes. Los contenidos también inspiran a las nifias y adolescentes a
construir unared de apoyo y areconocer sus capacidades. Sin duda el impacto no solamente se puede medir
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a nivel personal, sino a nivel comunitario, donde se fomenta una cultura de aprecio por la ciencia y
tecnologia y se promueve la igualdad de género y prevencion de violencias. Sin embargo, no se puede medir
el impacto en conocimientos y practicas debido a la falta de una linea de base de conocimientos de las nifias
y adolescentes que permita adaptar los conceptos y a la falta de un sistema de monitoreo y seguimiento por
parte del CIPAF, organizacién implementadora. Aun asi, es positivo la inclusion de los Clubes a la red STEM
para poder seguir trabajando y fortaleciendo las capacidades de las nifias y adolescentes.

- Formacién Estudiantado

El ciclo formativo sobre prevencién de la discriminacién en base al género se llev a cabo en cuatro centros
educativos del distrito educativo 04-02 de San Cristobal, a través de su técnica de equidad y género. Esta
actividad tiene un valor afiadido debido a la réplica de la misma por parte del publico objetivo: después de
que el estudiantado de los cuatro centros seleccionados (entre 15 y 19 afios de 4to a 6to de secundaria
siendo 37 chicas y 22 chicos), tuvieron la oportunidad de replicar sus capacitaciones a estudiantes de sus
mismos centros y, ademas, de tres centros mas que no estaban contemplados de manera inicial (con un
alcance total de 1527 estudiantes (847 chicas y 680 chicos). Sin duda, la ampliacién de centros demuestra
el impacto y motivacién de la actividad a los estudiantes que recibieron la formacién inicial.

“Nos sentiamos bien raras porque para algunos era la primera vez de nosotras exponiendo y hablando de los temas que a
nosotras nos dieron y querer darlo bien para que nos puedan entender y poder responder a cualquier pregunta y poder

» o

contestar todas las dudas”, “Un reto positivo para nuestras vidas. ;Lo repetiriais? Si”, “Tratar la autoestima. Ayudaria
bastante, no solo a nosotras, a las personas que lo necesitan. Yo en ese tema he hablado un poco mds, y con el material de
apoyo, con lo que una aprendié, una conocer a personas con la autoestima muy baja y la he tratado de alentar y ha
ayudado bastante, asi podemos ayudar a los demds. Es un punto estratégico bastante bueno que se haga este proyecto,

”

podemos ayudar con la informacion y nos da experiencia y lo que aportamos”, “Antes una mujer no podia ser presidenta
Adolescentes de grupo de Supermaticas que replicaron conocimientos.

En cuanto a las tematicas impartidas se destaca el abordaje integral a la violencia, equidad e igualdad de
género, que a través de dinamicas participativas e inclusivas hace que las y los adolescentes se sientan parte
del proceso y el impacto generado sea mayor y se pueda multiplicar. Ademas, a través de la actividad final
de asesoria presencial y virtual para la construccion de un proyecto de vida para las y los adolescentes hace
que se personalice la atencién y el impacto en la formaciéon y motivacién sea mayor. Este enfoque
contribuye a la construccién de una cultura escolar que promueve la igualdad de género y el respeto por
los derechos, previniendo las distintas discriminaciones que se pueden percibir en un centro educativo.

“Por el simple hecho de solo caminar en la calle, ya las mujeres son objeto. Acoso Callejero, es acoso porque ella solo estd
caminando. Solo por el simple hecho de caminar por la calle, hacer su compra, es vista como un objeto.”
Joven de los Grupos Multiplicadores que replicaron las Guias con Familias.

- Formacién Familias

Este componente se aborda desde dos actividades del Resultado. En primer lugar, se analiza el impacto de
la formacién e implementacion de la “Guia de Educacién Psicoemocional para las familias”. Esta innovadora
actividad tiene por finalidad la réplica de materiales de prevencién de violencia contra nifias, nifios y
adolescentes, abordando temas psicoemocionales de manera integral. Esta réplica se ha llevado a cabo por
jovenes de Haina y San Cristdbal (60 personas jovenes de las cuales 39 son mujeres y 21 son hombres) que
tuvieron un proceso de formacion y sensibilizacién de la Guia, ademas de que les fueron proporcionadas
herramientas para dar respuesta a las inquietudes de las familias. Cada joven tenia la responsabilidad de
dar seguimiento a 5 familias, con 4 visitas a cada una de ellas, generando un impacto total de 305 familias
sensibilizadas en los distintos barrios del proyecto. El cuestionario utilizado en el proceso de evaluacién
dirigido a estas y estos jovenes, proporcion6 informacion relevante de 19 con edades comprendidas entre
15y 19 afios y 10 son hombres, 8 mujeres y 1 prefiere no decirlo. En general, todos y todas entienden lo
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que significa ser una persona multiplicadora “Las personas multiplicadoras son aquellas que tienen la
capacidad de difundir, compartir y multiplicar informacidn, conocimientos o ideas entre su red o comunidad”,
como se aprecia en una de las respuestas. La principal motivacién de participar en esta actividad es el afan
por ayudar a las demds personas y poder contribuir a la mejora en sus comunidades, un importante
indicador de disposicion al trabajo comunitario. 16 de esas personas consiguieron la meta de llegar alas 5
familias esperadas para sensibilizar a través de la difusion de la Guia comunitaria. Todas contaban con el
acompafiamiento del personal técnico del proyecto, como de igual manera contaban con materiales y/o
herramientas para la realizacion del trabajo (como la guia, lapiz, papel y carpetas). Todas las personas
participantes en el cuestionario afirman seguir siendo personas multiplicadoras desde que el proyecto
termind (representando esta muestra un 30% del total de personas multiplicadoras) y, en general,
reclaman poder tener mas capacitaciones y la importancia del trabajo en equipo para la consecucion de
resultados.

“Fui victima de violencia durante mds de 20 afios, pero yo no me daba cuenta y desde que comencé las capacitaciones me
di cuenta lo que significa ser victima de violencia, he aprendido y seguiré aprendiendo para ayudar a muchasy a

”

muchos, porque esto no termina aqui
Testimonio familia impactada

La formacién y dotacién de herramientas y capacidades en los jovenes seleccionados para la réplica ha sido
uno de los importantes impactos de la actividad, generando motivacién tanto en la tematica como en su
empoderamiento personal y profesional que repercutird en su futuro. Ademas de ello, las familias
impactadas y la comunidad en general ya conocen instrumentos de prevencion de violencias y, junto con el
apoyo de las instituciones que también participaron en el proceso, se conseguira un mayor impacto en las
acciones futuras. A través del cuestionario aplicado a las familias impactadas (34 respuestas de las cuales
27 son mujeres y 8 son hombres) se muestran algunos de los aprendizajes e impactos obtenidos con la
sensibilizacion. Una amplia mayoria (33 personas), afirman conocer el concepto de violencia de género,
pero, sin embargo, en la explicacion de la definicién se observa confusion en la mayoria de las respuestas,
comentando aproximaciones como “agresiones”, “golpes” o “hacer algo malo”. Un dato muy relevante es
que el 50% de las personas participantes del cuestionario reconocen haber ejercido violencia contra su
esposa o esposo, hijo/a, nieto/a o sobrino/a (10 de ellas mujeres). 32 de las personas conocen la Guia y
reconocen haber sido personas sensibilizadas. Con los datos obtenidos a través del cuestionario y la
informacion obtenida a lo largo del proceso de evaluacidn, se aprecia que el impacto de esta actividad ha
sido muy importante para las familias de las comunidades del proyecto y que son las mismas las que
mantienen la motivacion por seguir formandose y por mejorar sus relaciones de vida.

En segundo lugar, estd el Plan de sensibilizacidon para padres, madres y tutores de alumnado. Con esta
formacion hubo que adaptarse a cambios metodolégicos pues en un primer momento iba a facilitarse de
mano de la UASD, pero finalmente fueron personas del IDACOM y del distrito educativo las encargadas de
facilitar las formaciones. En primer lugar, se refleja que el impacto en la asistencia no fue alto, con la
participacién de un promedio de 13 personas en cada uno de los cuatro centros seleccionados. Sin embargo,
estaba asegurada la representacién de al menos dos personas miembros de la directiva de las APMAEs de
cada centro educativo, lo cual favorece a la réplica y difusion de la informacién en la comunidad educativa.
A través del instrumento de evaluacion aplicado a las APMAEs (cuestionario online), se consiguieron los
testimonios de 6 mujeres pertenecientes todas al municipio de Bajos de Haina. Todas dicen conocer el
término de “violencia de género”, aunque con las definiciones aportadas por ellas mismas se consigue una
aproximacion desde la violencia fisica “es cuando un hombre ataca a una mujer”, motivo por el cual indica
que hace falta reforzar la definicidn con las participantes. Todas creen que los nifios, nifias y adolescentes
sufren violencias en sus hogares, tanto verbales como fisicas. Ademas, manifiestan que se deberia incluir
en los temas la educacion en el hogar. Algunas de ellas (4) dicen haber cambiado la manera de relacionarse
en su hogar, principalmente con un mayor didlogo y con transmitir informacién y conocimientos a sus hijos
e hijas. Ademas del pequefio impacto cuantitativo de las personas participantes comprobado en la muestra
no significativa obtenida, el impacto esperado de esta actividad del componente es el reporte a las
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autoridades del distrito escolar por parte de las APMAEs de la necesidad de un programa formativo para
facilitadoras y facilitadores juveniles que hablen de crianzas saludables, lo cual genera un impacto en las
autoridades responsables en el tema y la voluntad de difundir el conocimiento adquirido en las
comunidades.

RESULTADO 6: Fortalecidas las capacidades comunicativas para la incidencia social y politica de los
colectivos de mujeres y feministas en el trabajo contra las VBG, mes 12.

- “Voces Guerreras”

El fortalecimiento evidente de la iniciativa "Voces Guerreras" durante la Fase II constituye un hito
significativo y de gran impacto dentro del marco del proyecto, con un notable alcance y visibilidad de las
acciones que realizan en las comunidades de Haina. Es notable también el impacto en la vida de las mujeres
participantes, muchas de las cuales son victimas supervivientes de VBG, que han experimentado un cambio
radical en sus vidas gracias a las formaciones y su dedicacién a los programas y que, ademas, tienen la
intencién y capacidad de ser multiplicadoras en sus comunidades.

“Tenemos hijos e hijas que instruir para que no sean victimas de violencias y tenemos personas de la comunidad que
tenemos que ayudar. Voces Guerreras ya es parte de mi vida”
Testimonio de miembra de Voces Guerreras

Igualmente, la conexién con la Red de Defensoria de Haina no solo demuestra su compromiso continuo,
sino que también resalta la capacidad de estas mujeres para vincular temas de actualidad en el municipio
con los contenidos que generan, demostrando un impacto mas alla de los limites del proyecto original.
"Voces Guerreras” ha emergido como un componente muy relevante y que ha contribuido
significativamente al logro del proyecto, y este éxito deberia ser resaltado como un modelo exitoso de
empoderamiento comunitario y enfoque de género, que puede proporcionar valiosas lecciones para futuras
iniciativas de cooperacion internacional u de naturaleza similar.

-> Tres causales

El aborto en Republica Dominicana es un tema de agenda politica que ha sido tratado de manera
controvertida durante los ultimos afios, que es cuando se ha conseguido poner en la agenda diaria de toma
de decisiones. Pese a que no hay una postura generalizada de la poblacién que avale que el aborto pueda
ser realizado a través de las llamadas “3 causales” (riesgo de la vida de 1a madre, violacién o inviabilidad de
la vida del feto), se ha conseguido que un mayor nimero de poblacién tenga mas informacién y esté
sensibilizada. Con el proyecto, las 3 causales se han tratado desde un enfoque de comunicacion, y las
actividades al respecto estin enmarcadas en el R6, a través del documental de “Garantia de Vida”. La
proyecciéon del documental y la socializacién de casos reales de afectadas por la prohibicién de las 3
causales ha supuesto un elemento innovador del proyecto que ha puesto en la esfera publica un debate
necesario en el pais, sin embargo, el impacto en las personas receptoras ha sido mas una semilla de
conocimiento circunstancial que un cambio de actitud o postura. Entre las componentes de las Redes de
Defensoria conocen el documental y conocen el concepto de las 3 causales, pero no conocen las
implicaciones de las mismas. Junto con otras informaciones obtenidas, desde la evaluacion se puede intuir
que las actividades sobre las 3 causales no han tenido interrelacién efectiva con los publicos del proyecto
y, por lo tanto, su impacto ha sido menor a lo esperado, independientemente de la medicién de indicadores.

De manera particular y tras el levantamiento de informacién con mujeres implicadas en el proceso de

testimonios de victimas de las tres causales, desde el equipo evaluador se percibe que el impacto emocional
y psicolégico del proceso ha sido muy importante, en medida que ha puesto en relevancia no solamente el
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debate, sino que ha puesto las caras de afectadas en espacios que ellas mismas nunca habian tenido, lo cual
colabora en su empoderamiento tanto personal como colectivo y empuja a que puedan replicar sus
reivindicaciones y sensibilizar a las comunidades de sus entornos. Con los encuentros que se realizaron con
las victimas de las 3 causales, las mujeres pudieron crear y compartir el espacio de sororidad y de
comprension de sus casos, tejiendo redes que pueden dar apoyo emocional durante los procesos que han
tenido, y todavia tienen, cada una de ellas, como asi indicé la victima con la que el equipo evaluador pudo
tener el acercamiento de recogida de informacion. Todo esto, gener6 un alto impacto personal, colectivo y
politico, que contribuye al debate en torno a las politicas ptblicas dominicana y su repercusion e influencia
en la ciudadania del pais.

“El objetivo de difundir toda mi experiencia es que otra familia no esté viviendo lo que yo estoy viviendo... que otra
persona, que puede ser una hija mia, una sobrina, una prima, una amiga, otra mujer pase por ese mismo proceso por
unas leyes irracionales, por un sistema que no valora la vida de la mujer, sino que un feto vale mds que la vida de una
mujer. Yo no puedo entenderlo ni tampoco lo voy a aceptar nunca. jAh! Es que son pro vida. Yo también soy pro vida,

porque la vida de una mujer vale, ;o es solamente la vida del feto? No, yo soy pro vida, porque defiendo la vida de las
mujeres...No sabemos lo que hay ahi, si es un monstruo, pero la mujer si sabemos quién es, tiene nombre, tiene apellido,
tiene un oficio, tiene familias. Entonces la vida debe valer mucho mds que la vida de un feto.”; “Gracias a este proyecto,
otras personas estdn interesadas en conocer la realidad. Me contacto un periodista espafiol y estamos haciendo un
documental “Por Damaris” que todavia no salid, pero ya estd bien avanzado.”

Historia de vida de mujer afectada por las 3 causales.

5.5. Criterio de Viabilidad y Sostenibilidad

La sostenibilidad del proyecto estd directamente relacionada con el resultado del mismo y si los cambios
logrados van a ser mas duraderos cuando esté finalice y las organizaciones locales no estén presentes en el
territorio. Por lo tanto, este criterio analiza el grado en que los beneficios netos de la intervencidn contintien
0 es probable que contintien. A continuacion, se analizaran algunas de las medidas especificas que se han
implementado a lo largo de la ejecucién con el objetivo de asegurar la continuidad de los procesos
generados.

Una de las primeras estrategias que favorece la sustentabilidad de los resultados alcanzados es la
relacionada con el fortalecimiento de capacidades, que fue implementada durante toda la ejecucion del
proyecto. Se establecieron programas de capacitacion dirigidos principalmente a los titulares de derecho,
asegurando que adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para liderar, impulsar y dar
seguimiento a las estrategias desarrolladas durante el proyecto. Este enfoque no sélo empodera a la
poblacién beneficiaria, sino que también garantiza que cuenten con las herramientas esenciales para
mantener y replicar los cambios en el tiempo. En este sentido, cabe destacar la formacién a las mujeres de
las Redes de Defensoria, la creacion de los clubes de nifias o Voces Guerreras, cuya sostenibilidad se
analizara mas en detalle en este apartado. También, es importante sefialar la formacién recibida por el
equipo de IDACOM, que ademdas de afectar a la ejecuciéon de este proyecto, implica la dotacién de
conocimientos a personas que seguiran trabajando en los proyectos de IDACOM a lo largo de los afios.

Ligado a la formacidn, se ha trabajado de manera exhaustiva en el fortalecimiento de las estructuras
comunitarias, brindandoles el apoyo necesario para que puedan desempenar su rol de protecciéon de
manera eficaz y sostenible; nuevamente, mencionar a las Redes de Defensoria. Del mismo modo, se han
emprendido acciones para consolidar las labores de las instituciones locales, dotdndolas de las capacidades
esenciales para asumir su funcién de proteccion a largo plazo, como es el Distrito de Educaciéon 04-02 con
los clubes de nifas y la formacién de familias o de las oficinas descentralizadas del Ministerio de la Mujer,
gracias al acompafiamiento de mujeres de la comunidad; o por supuesto, Voces Guerreras. La participacion
activa y compromiso de la poblacion son evidentes, indicando un interés genuino en mantener y continuar
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las estrategias implementadas mas alla del periodo del proyecto. En este sentido, otro aspecto clave que
favorece la continuidad de los beneficios provistos por la intervencion, es la apropiaciéon que han alcanzado
las titulares de derechos de su propio proceso.

Otro factor que afecta a la sostenibilidad de los procesos iniciados, es que éstos se estan llevando a cabo de
forma endo6gena, es decir, desde dentro de las propias comunidades, en torno a la estructura comunitaria
que se ha puesto en marcha, como las Redes de Defensoria, Grupos de apoyo, “Voces Guerreras” o los
encuentros de mujeres afectadas por las 3 causales; mientras que los apoyos exteriores estan
principalmente ligados a la formacién o el acompafiamiento.

A pesar de estos logros, es vital reconocer que la sostenibilidad enfrenta desafios externos que pueden
afectar el mantenimiento de las acciones a lo largo del tiempo. Este proceso de evaluacidn ha constatado
que la sostenibilidad y viabilidad de este proyecto han sido consideraciones fundamentales desde su
disefio, especialmente demostrado con el hecho de que se trata de una fase dos de un proceso ya iniciado y
que ha incorporado las recomendaciones de la evaluacion de la Fase 1. Sin embargo, la lucha contra la
violencia de género implica un trabajo minucioso y sostenible a largo plazo paralograr los cambios sociales,
culturales y estructurales necesarios, por lo que parte de su sustentabilidad recae en el compromiso por
parte de las organizaciones responsables de este proyecto para asegurar la continuidad del proceso
iniciado en las zonas de trabajo, que a fecha de realizacion de esta evaluacion, no esta garantizado, ya que
no hay prevision de nuevas intervenciones en la zona o entre las entidades socias.

A continuacioén, se profundiza en los elementos claves del proyecto que son relevantes para analizar desde
la implicacién de su sustentabilidad.

RESULTADO 2: Fortalecidas las capacidades comunitarias para la prevencion y proteccion ante la
violencia en base al género (VBG), mes 12.

-> Redes de Defensoria.

Las Redes de Defensoria han sido el eje vertebrador de la iniciativa y han conseguido los impactos
esperados, en términos generales, y mantener la motivacion de sus integrantes a lo largo del proyecto. En
el caso de Haina, se aprecia que las integrantes de la Red cuentan con motivacién y ganas de seguir
trabajando en su papel de sensibilizacién de sus comunidades y su rol de Defensoria. Tener un liderazgo
sélido y motivador contribuye a que la Red sea sostenible cuando el proyecto termine.

Como se comprob6 a través del proceso evaluativo, las integrantes de ambas Redes cuentan con una
estructura, motivacion y planificaciéon de actividades futuras. En ambas han seguido con su continua
comunicacién a través de grupos de WhatsApp o llamadas telefénicas, asi como reuniones periddicas, y han
dado seguimiento al trabajo comunitario y al seguimiento institucional, un elemento que aporta
sostenibilidad a las Redes al crear alianzas con instituciones gubernamentales, los actores encargados de
cumplimentar el trabajo de las Redes. El amplio proceso de formacién y acompafnamiento por parte del
IDACOM quedd palpable en el conocimiento de mejores y nuevas herramientas por parte de las integrantes,
que igualmente fomenten su autocuidado y refuerzan su salud mental para poder continuar de manera
eficiente sus labores comunitarias.

- Redes de Nuevas Masculinidades.
Las Redes de Masculinidades no han conseguido establecerse de manera sélida tras la finalizacion del

proyecto. Pese a las formaciones y la motivacién de algunos de los integrantes, tanto de la Red de Haina
como de la Red de San Cristébal, falta acompafiamiento y fortalecimiento de capacidades para considerar
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esta actividad sostenible en el tiempo. Igualmente se valora positivamente la continuacién de trabajo con
hombres, una linea de trabajo poco agradecida en el pais y que necesita de grandes esfuerzos para poder
lograr un mayor impacto y participacion de la poblacién meta, los hombres.

- Acciones ludico-culturales.

Aunque existe una clara disposicién por parte de la Casa de la Cultura de Haina para continuar llevando a
cabo estas actividades, se evidencia una limitacién significativa en términos de recursos econdmicos. La
dificultad para financiar actividades que involucren a diversos actores y lleguen a diferentes sectores de la
poblacion y barrios representa un desafio para la sostenibilidad financiera de estas iniciativas. A pesar de
esta limitacion, se destaca la importancia de haber ejecutado estas acciones de la mano del personal fijo de
la Casa de la Cultura. Este enfoque asegura que las personas implicadas en la coordinacién y ejecucion de
las actividades hayan internalizado los procesos y objetivos del proyecto. Aunque la sostenibilidad
financiera puede ser un obstaculo, la internalizacién de estos procesos por parte del personal puede tener
un impacto positivo en la continuidad de la estrategia. Es probable que, a pesar de las limitaciones
econdmicas, la experiencia adquirida y la comprensiéon profunda de los beneficios y objetivos de estas
acciones en la prevencion de la VBG, pero también como oportunidad para presentar actividades que van
mas alld del enfoque cultural, contribuyan a que, de alguna manera, la estrategia perdure en futuras
actividades planificadas en la Casa de la Cultura de Haina. La internalizacion de los procesos y la conciencia
generada entre las personas facilitadoras pueden ser elementos clave para la sostenibilidad a largo plazo,
incluso cuando impliquen ajustes en la forma de implementacién debido a restricciones financieras.

“Nosotros hemos definido desde aqui la propuesta que debemos comenzar a trabajar para el préximo ario,
que pensamos que debemos trabajar “Didlogo por la Vida”. Nosotros no hacemos nada creyendo que, con un
proyecto, que con un dia de visita vamos a resolver la violencia.”

Responsable de la Casa de la Cultura de Haina.

= Grupos de apoyo.

Los grupos de apoyo han resultado ser un elemento clave para la consecucién del Resultado 2 y para las
distintas comunidades del proyecto, donde la VBG es una de sus grandes problematicas. Igualmente, a
través del empoderamiento y sensibilizacion de las integrantes de los grupos de apoyo, se ha conseguido
mantener la motivacién de las mismas para seguir trabajando a favor de la prevencion y proteccion.

Un elemento clave que garantiza la sostenibilidad de esta actividad es que los grupos estdn conformados
por mujeres que reconocen que han sufrido violencias, lo cual convierte al espacio de los grupos como un
desahogo en su dia a dia, en un espacio de sororidad, respecto y ayuda mutua, que no cambiara
independientemente de que el proyecto termine. Igualmente, un factor de sostenibilidad es que estas
mujeres pertenecen a las Redes de Defensoria, espacio en el que se coordinan. En este sentido, cabe
destacar que al igual que las Redes de Defensoria, es desigual la opcion de sustentabilidad de los grupos en
Haina y los grupos de San Cristébal.

Sin embargo, también se deben fortalecer las estructuras y seguir las capacitaciones, ademas de apostar

por las alianzas institucionales para garantizar también la calidad de las acciones; ya que aqui se hace
fundamental continuar el trabajo de la mano de autoridades locales como la OPM o la OMM.
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RESULTADO 3: Mejorada la respuesta comunitaria de los servicios vinculados a la atencién, prevenciéon
y sancion de la violencia contra las mujeres, nifias y colectivos vulnerables, mes 12.

- Atencién a victimas.

Después de la conformacion de la Red de Apoyo a los casos de VBG y de la propio acompafiamiento y apoyo
a mujeres victimas de VBG, las Redes se convirtieron un referente para muchas de las mujeres de las
distintas comunidades. Un elemento muy importante para el funcionamiento de las mismas fue la estrategia
de comunicacién que dio visibilidad y sensibiliz6 a la poblacién. Este elemento permite el empoderamiento
de las mujeres pertenecientes a la Red y mejorar su confianza en su trabajo diario. Las alianzas con
instituciones gubernamentales (las encargadas de dar seguimiento y atencién a los casos) son clave para la
sostenibilidad de las mismas y un brazo de trabajo sin el cual no podrian continuar las Redes. Un gran reto
con esta actividad y que también aportard un mayor grado de sostenibilidad es el asesoramiento continuo
de las autoridades locales (Ministerio de la Mujer, CONANI, Procuraduria) a las integrantes de las redes y
también, en la mejora y clarificacién de la ruta de atenciéon de casos.

- Mapeo de espacios no seguros.

En la Fase I se realiz6 el mapeo de espacios no seguros en San Cristobal, mientras que en esta Fase I fue el
turno de Haina. Ademas de que esta herramienta permite observar que las mujeres y hombres no usan los
espacios publicos de igual manera, también tiene el objetivo de prevenir y tomar acciones contra la
violencia ejercida hacia mujeres, adolescentes y nifias en dichos espacios. Esta actividad por si sola no
tendria impacto ni podria ser sostenible, pero son otros elementos externos como la denuncia a las
autoridades lo que la hacen sostenible. La comunidad en general debe ser el elemento mas interesado en
los espacios publicos seguros. La estrategia debe tener un seguimiento por parte de las personas
comunitarias a través de las Redes de Defensoria. Durante el proceso evaluativo no se cuentan con los
elementos necesarios para confirmar que la actividad es sostenible tal como est4 planteada ni se constata
la motivacién de realizar mas acciones similares por parte de las personas comunitarias que movilicen a
las autoridades pertinentes en la biisqueda de soluciones para los problemas identificados.

RESULTADO 4: Aumentado el conocimiento y el compromiso social y politico para reducir la impunidad
ante la VBG y la vulneracién derechos de las mujeres, desde un enfoque interseccional, mes 12.

- Observatorio Provincial de DDHH y contra la VBG

La conformaciéon de la Junta Directiva, la elaboraciéon de estatutos y la participaciéon activa de
organizaciones sociales y comunitarias en las sesiones preparatorias indican un compromiso sé6lido con la
continuidad del Observatorio. El seguimiento estrecho por parte de las organizaciones miembro y también
por parte de las organizaciones del proyecto han contribuido al fortalecimiento del mismo. Desde la
evaluacidn externa se considera que las instituciones socias deben seguir dando seguimiento para poder
garantizar que este elemento de alta calidad e impacto de las denuncias y casos pueda convertirse en
sostenible. Parte de este ejercicio debe ligarse a las acciones de la Mesa Técnica Contra la VBG de la
provincia de San Cristébal, garantizando siempre su independencia.

- Campaia de sensibilizacién social contra las VBG
La campafa es un elemento que da soporte y contribuye al logro del objetivo especifico del proyecto. Se
considera sostenible ya que independientemente de que el proyecto termine, el trabajo se queda para

poder ser utilizado en otras ocasiones que sean necesarias en el accionar de las organizaciones socias, de
instituciones aliadas o de la poblacién en general.
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Ademas, a fecha de finalizacion del proceso evaluativo, numerosos carteles seguian expuestos en diferentes
puntos de los barrios y comunidades del proyecto, por lo que sus impactos siguen siendo sostenibles en el
tiempo.

- Jornadas “Vivir sin violencia es posible”

Esta actividad se realiza como una suma y apoyo a la iniciativa de la Mesa Técnica Contra la VBG de San
Cristobal, que viene realizando desde hace tres afios con una metodologia similar a la implementada en el
proyecto con una duracién de tres jornadas. Sumarse a iniciativas con el objetivo de contribuir a su
fortalecimiento e impacto también suma en su sostenibilidad, entendiendo ademas que el nucleo central
de la misma parte de las instituciones publicas correspondientes, por lo que cuando el proyecto se termine,
esta actividad se puede seguir realizando, esperando unicamente por la voluntad institucional y politica
local.

= Seminarios municipales

Este tipo de acciones tienen poco recorrido a largo plazo o en términos de replicabilidad si no cuentan con
el apoyo y convocatoria por parte de organizaciones de la sociedad civil o con el impulso de proyectos
concretos. Es poco probable que una iniciativa similar parte del ambito municipal, tanto proveniente del
Ayuntamiento como de oficinas descentralizadas de instituciones del Estado, ya que sus recursos suelen
ser muy limitados y estan destinados a tematicas mas “solicitadas”.

RESULTADO 5: Desarrollados mecanismos de concienciacion y prevencion contra las violencias para las
nuevas generaciones, a través de la promocién de comunidades educativas “ejemplares” del distrito 04-
02 de San Cristébal Norte, mes 12. Alineada con RE.1 de Estrategia de Género RD.

- (Clubes STEM

Los Clubes STEM forman parte de una iniciativa llevada a cabo por el CIPAF, que tiene como objetivo
instalar las competencias en los centros para que se puedan desarrollar de manera auténoma. En este
sentido, con la creacién de los nuevos Clubes se ha logrado motivar a los centros educativos y a las personas
locales encargadas de facilitar los talleres de los Clubes, vinculadas al Distrito de Educacion de los centros.
Sin embargo, cuando el proyecto desaparezca, aunque las reuniones de los Clubes se sigan realizando, no
se conseguira el seguimiento de calidad o el impacto de cada accién que si tuvo durante la ejecucién del
mismo. Ademas, no hay un vinculo directo con el resto de componentes del proyecto (como las Redes de
Defensoria) que pueden dar seguimiento mutuo.

El CIPAF trabaja con el Ministerio de Educacion en lograr una estrategia que permita que el programa tenga
mayores apoyos y sea sostenible, no solo econémicamente, sino que, con un alto nivel de calidad de
contenidos, aunque todavia no se ha logrado el nivel deseable de implicacién.

- Formacion Estudiantado

La formacién a estudiantado ha tenido importantes repercusiones debido a la alta motivacién de las y los
estudiantes y a las alianzas con las instituciones publicas locales responsables, el Distrito Educativo. En un
primer momento, el estudiantado recibi6 la formacidn requerida a través de los contenidos pautados. De
igual manera, estd actividad tiene capacidad de ser sostenible debido a las alianzas existentes con el Distrito
Educativo y la posibilidad de apropiacion y multiplicacién de los contenidos tanto en otros centros por
parte de las técnicas como desde el estudiantado como elemento multiplicador de los mismos.
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Aunque la replicabilidad permite extender estas practicas al alumnado de los sucesivos cursos y a otros
centros, su arraigo y continuidad dependeran de la capacidad de incorporarlas de manera organica en las
rutinas educativas. La sostenibilidad a largo plazo demandara recursos, pero sobre todo esfuerzos para
integrar estas formaciones dentro del plan educativo regular de los centros y establecer mecanismos que
fomenten la participacién activa y la vinculacién con las comunidades y las APMAEs en estas iniciativas.
Ademas, sera esencial impulsar su valor como elemento innovador y de interés mas alla de lo académico
para el alumnado para garantizar su mantenimiento y evolucién con el tiempo.

“Ha sido una experiencia enriquecedora tanto para mi como para mis colegas, adentrarnos en un proyecto donde el foco
era enseiiar a los adultos...era algo fascinante porque siempre han sido ellos los que ensefian lo que estd bien. Fue algo
retador, sin embargo, nos agradé la experiencia y apostaria a que volveriamos a hacerlo por un mundo mds igualitario”
Estudiante responsable de las réplicas con familias con las Guia, respuesta en los cuestionarios recogidos
durante el proceso de evaluacion.

- Formacién Familias

La formacidn de familias mediante las estrategias disefiadas en el proyecto exhibe una alta replicabilidad,
sin embargo, la sostenibilidad de estas acciones en la planificacién regular de los centros o las APMAEs
presenta desafios. La continuidad de estas iniciativas requiere una integracién mas so6lida en las estructuras
y procesos habituales de las instituciones educativas y las APMAESs, asi como un compromiso continuo de
los actores clave.

RESULTADO 6: Fortalecidas las capacidades comunicativas para la incidencia social y politica de los
colectivos de mujeres y feministas en el trabajo contra las VBG, mes 12.

- “Voces Guerreras”

Esta actividad es una de las caras visibles de la sostenibilidad de la iniciativa. Voces Guerreras se viene
realizando y fortaleciendo desde la Fase I en alianza de espacio fisico con el Centro Tecnolédgico
Comunitario de Haina. Las integrantes de este programa de radio han tenido formacién durante esta fase y
también han aprovechado para incluir a nuevas integrantes. Con pocas sesiones de trabajo se ha conseguido
motivacion, empoderamiento y refuerzo de capacidades, ademas de fomentar el espiritu de equipo y la
sororidad.

Con el proceso de indagacién el equipo evaluador tuvo la oportunidad de conversar con las integrantes del
programay de conocer su estructura y medios, destacando ademas su motivacidn por seguir trabajando en
el programa, posicionandose como un espacio de referencia informativa en Haina. Tras explicar su
funcionamiento, su estructura y sus planes de trabajo, sin duda es una actividad sostenible que se
mantendra en el tiempo y con un nivel de calidad alto a pesar de la finalizacion del proyecto.

“Voces Guerreras no se detiene, nosotras somos guerreras y seguiremos luchando, no tenemos los recursos, pero vamos a
conseguir lo que necesitamos porque esto es demasiado hermoso como para dejarlo perder”

Testimonio de mujer miembra de Voces Guerreras participante en el grupo de discusion

- Tres causales

Este componente del proyecto se ha trabajado desde la formacion de grupos focales para la utilizacion del
documental “Garantia de Vida”, desde la produccién de audiovisuales sobre las 3 causales y desde los
encuentros de victimas de las 3 causales. La produccidon de audiovisuales es una actividad técnica que
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tendra repercusion de uso de materiales siempre y cuando las instituciones o personas individuales asi lo
requieran, pero no estd asegurada su continuidad. Del mismo modo, la utilizacién del documental de
Garantia de Vida en el marco de la iniciativa no tiene planificado seguir difundiendo en la poblacién local,
aunque el documental esta disponible si asi lo deseasen, tanto para la visualizacién del mismo, como para
su reproduccion en contextos de incidencia sobre las 3 causales, después de la formacién adecuada para el
mismo.

Los encuentros de las victimas de las tres causales han conformado un espacio de respeto, comprension y
entendimiento para mujeres que han pasado por situaciones similares y que se han interrelacionado entre
si. Compartir espacios desde la vivencia crea confianza y seguridad, por lo cual se convierte en sostenible
ya que, independientemente de que sean propiciados de manera institucional, ya estan tejidas las redes de
cuidados.

- Otros

Finalmente, y un elemento salientable que garantiza la sostenibilidad de las acciones, especialmente en
términos de capacitacién, y que se destac6 como un aspecto muy positivo detectado durante el proceso de
evaluacion es que parte del personal técnico de IDACOM también se ha involucrado de manera individual
en procesos formativas continuos relacionados con temas de género, equidad, violencias contra las
mujeres, entre otros, lo que ademas de garantizar un mayor nivel de conocimiento sobre la tematica en la
ejecucidn del propio proyecto, garantiza la instalacién de capacidades técnicas en el equipo de IDACOM y
permeard todas sus acciones presentes y futuras.
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6. Conclusiones sobre los criterios

En primer lugar y de forma general, el equipo evaluador puede concluir que el éxito del proyecto ha sido
alto, con un fuerte impacto en las dinamicas sociales de los municipios de San Cristébal y Haina, y
especialmente de este segundo. Todos los ajustes que se realizaron para la formulacion de esta segunda
fase en base a las recomendaciones del informe de evaluacién de la primera fase!? fueron muy acertados y
permitieron que las acciones y actividades planteadas obtuvieron mejores resultados. Ademads, cabe
destacar que, durante la evaluacion, las titulares de derechos que participaron en entrevistas, grupos
focales de discusion y todas las acciones realizadas, manifestaron su satisfaccion por los aprendizajes,
recursos, servicios y beneficios proporcionados por el proyecto. Es relevante el nivel de apropiacion de las
mujeres de su derecho a vivir sin violencia y especificamente que influye en su alto nivel de participacion
en las actividades realizadas.

A continuacion, se presentan las conclusiones principales de cada uno de los criterios:

=> (riterio de Pertinencia.

La Fase Il de este proyecto ha demostrado una pertinencia sélida y adaptativa a lo largo de todo su
desarrollo. Su capacidad para responder a las necesidades locales, alinearse con las estrategias de las
organizaciones socias, ajustarse a las politicas publicas existentes y mantener una légica coherente para la
intervencién refuerza su posicién como una iniciativa integral y efectiva en la lucha contra la VBG en las
zonas de intervencion.

Este proyecto evidencia un so6lido analisis de pertinencia desde su génesis y proporciond una comprension
profunda de las necesidades y prioridades locales. La receptividad y compromiso demostrados durante
esta fase de consulta indican una clara correspondencia entre la iniciativa y el contexto, estableciendo asi
una base sélida para la intervencién. Ademas, la adaptacién sensible a las lecciones aprendidas durante la
Fase I y la alineacién con las recomendaciones derivadas de esa evaluacion refuerzan la coherencia y la
continuidad del proyecto, consolidando su pertinencia en relacién con las necesidades identificadas y las
dindmicas especificas de la provincia de San Cristobal.

ACPP, AGARESO e IDACOM han demostrado un compromiso sostenido con la equidad de género y los
derechos humanos en sus planes estratégicos. La Estrategia de Género de ACPP e IDACOM en Reptblica
Dominicana de 2020, junto con el Plan Estratégico 2021-2024 de ACPP-Galicia y los planes de AGARESO,
subrayan la prioridad asignada a la igualdad de género. La coherencia entre las estrategias de las
organizaciones y el disefio del proyecto fortalece su pertinencia y capacidad para abordar la VBG de manera
efectiva, a pesar de que no son especialistas en esta area. Sin embargo, se destaca la necesidad de fortalecer
la especializacidn para garantizar una respuesta mas especializada y sostenible a la violencia de género en
la Republica Dominicana por parte de las 3 organizaciones.

La vinculacién estratégica del proyecto con el ODS 5 sobre igualdad de género refuerza su pertinencia en
el contexto internacional. A nivel nacional, la iniciativa se ajusta de manera coherente a las politicas
gubernamentales existentes, ofreciendo una respuesta integral y complementaria en areas donde estas
politicas presentan limitaciones. La contribucién directa del proyecto a la erradicacion de la violencia de
género y el fortalecimiento de la participacién de las mujeres se alinea con las metas del ODS 5,
consolidando la pertinencia del proyecto tanto a nivel nacional como internacional.

12 Informe Final de la Evaluacion del Proyecto “Mejora de los mecanismos locales y nacionales dirigidos a la atencion integral y promocion
de los DDHH y derechos de las mujeres, en los municipios de San Cristobal y Haina, Provincia de San Cristobal, Reptiblica Dominicana"
elaborado en marzo de 2022 por la consultora Estrella Ramil Paz.
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La coherencia interna del proyecto se destaca por su capacidad para abordar la violencia de género de
manera integral y alineada con los resultados esperados y los objetivos generales y especificos. La
adaptacién a las recomendaciones de la Fase I refleja una respuesta receptiva a las necesidades
identificadas, fortaleciendo la cohesion estratégica entre las fases del proyecto. A pesar de las restricciones
de la convocatoria de la Xunta de Galicia, la formulacién ambiciosa del proyecto ha generado cierta
complejidad en la implementacién, lo que sugiere la necesidad de una mayor claridad en la Matriz de Marco
Légico para lograr impactos mas efectivos. La adaptacidn continua del proyecto a las dinamicas cambiantes
y su capacidad para mantener una coherencia estratégica a lo largo del tiempo subrayan su pertinencia en
el abordaje de la VBG.

=> (Criterio de Eficacia.

La evaluacién exhaustiva del criterio de eficacia revela un panorama alentador en relacién con la
consecucion de los objetivos planteados en el proyecto. La accién ha logrado alcanzar un alto grado de
desempeio en términos de eficacia, tomando en cuenta el contexto en el que se ha implementado. La
mediciéon y valoracion del grado de consecucion de los resultados previstos se realizé a través de la
evaluaciéon numérica de indicadores definidos en la Matriz de Marco Légico. Este enfoque proporcioné una
base sélida para analizar la eficacia de la intervencién, centrandose tanto en la orientacion a resultados
como en el papel transformador de la intervencion. Los seis resultados previstos alcanzaron un alto nivel
de logro, y practicamente todos los indicadores alcanzaron un promedio de 100% o mas de cumplimiento.
Ademas, se constaté que las actividades previstas y realizadas condujeron al logro de los resultados
formulados, lo que a su vez hizo posible el alcance del objetivo especifico de la intervencion.

A lo largo del proyecto, destacan algunos aspectos sobre los que descansa la eficacia del proyecto. Se
destaca la importancia de las Redes de Defensoria, que se han convertido en elementos fundamentales y
aplaudidos del proyecto, con todo el peso que tienen como vertebradoras del proyecto, a las que se vinculan
los grupos de apoyo y la red de profesionales, evidenciando una mejora significativa en la atencién a
mujeres supervivientes de VBG. Sin embargo, se identifican desafios en las Redes de Nuevas
Masculinidades, subrayando la necesidad de enfoques continuos y formas mas efectivas de involucrar a los
hombres en la transformacion de roles de género. El mapeo de espacios no seguros emerge como un
enfoque innovador y participativo que ha generado soluciones concretas y movilizado positivamente a la
comunidad. El Observatorio Provincial de DDHH y contra la VBG resulté esencial, logrando un monitoreo
constante y denuncia efectiva de violaciones a los derechos de las mujeres. Su capacidad de movilizacién y
denuncia contribuy6 al cumplimiento exitoso. La Campaiia de sensibilizacion y las Jornadas "Vivir sin
violencia es posible" generaron conciencia en la comunidad y cambiaron actitudes, destacandose por su
enfoque inclusivo. Los Seminarios Municipales, aunque eficaces, plantean dudas sobre su impacto real. La
concentracion en un unico distrito fue acertada, asegurando el logro de los objetivos. En cuanto a las
acciones educativas, los Clubes STEM resultaron eficaces en cerrar brechas de género y empoderar a nifias
y la formacién a estudiantes, ademas de representar un elemento innovador tal y como se planificd, se
convierte en un elemento eficaz para garantizar el abordaje de estas tematicas con las familias. "Voces
Guerreras" se fortalecio, siendo uno de los grandes éxitos en el proyecto, tanto por su capacidad de alcance
como por el empoderamiento que supone para las mujeres que componen el grupo. Finalmente, un
elemento a destacar sobre el tratamiento de las 3 causales ha sido la generacion de espacios de intercambio
de experiencias, que validaron sus luchas individuales, ademas de abordar directamente las necesidades y
experiencias de mujeres afectadas, a pesar de que la desconexidn con el tema de las tres causales, que se
atribuye a su complejidad y polarizacidn.
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=> C(riterio de Eficiencia.

La evaluacion de la eficiencia del proyecto revela una gestién de recursos, ejecucion presupuestaria y
adaptacion a cambios eficiente. Los recursos asignados fueron precisos y adecuados para fortalecer los
mecanismos comunitarios, locales y provinciales en la atencién integral y promocién de los derechos
humanos de mujeres y nifias en San Cristébal y Haina. El presupuesto se ejecuté en su totalidad,
evidenciando un manejo cuidadoso y eficiente de los fondos. La asignacion de 263.246,52 €, con
contribuciones de varias entidades, se justificé y se adapté a los resultados esperados. La contabilidad
detallada y la rendicion de cuentas demostraron responsabilidad y transparencia en el uso de los recursos,
sin desviaciones significativas en las partidas presupuestarias. El compromiso s6lido del equipo de IDACOM
fue fundamental para la eficiencia en la implementacién. Los procesos de monitoreo y seguimiento, a través
de un Comité de Seguimiento activo, con la colaboracién con ACPP y AGARESO, garantizaron el control
tanto técnico como presupuestario, asegurando una ejecucion sin grandes inconvenientes, junto con la
participacién activa de actores locales que fortalecieron la eficiencia de los procesos.

La transformacion eficiente de los recursos asignados en resultados concretos fue relevante. La
planificacién detallada y asignacién equilibrada de recursos econémicos, materiales y humanos permitié
maximizar la efectividad de las acciones implementadas. Aunque la inversiéon en recursos humanos fue
significativa, fue proporcional parala gran carga que tenian en la ejecucién normal de las actividades y para
superar desafios y complejidades. La gestién eficiente de recursos materiales demostr6 adaptabilidad y
ajustes oportunos.

La participacidn activa de los titulares y la apropiacién del proceso por parte de las mujeres beneficiarias
contribuyeron a la eficiencia. Los procesos participativos y el fortalecimiento de capacidades garantizaron
una ejecucion eficiente de la intervencion. La extension de 3 meses se mostré como una medida acertada,
asegurando la consecucion de resultados sin comprometer metas ni indicadores.

=> (Criterio de Impacto.

El proyecto ha tenido un impacto significativo en la mejora de los mecanismos comunitarios y locales para
la atencién integral y promocién de los derechos humanos de las mujeres y nifias en los municipios de San
Cristobal y Haina. A través de la implementacion de acciones especificas, se lograron resultados positivos
que superaron en algunos casos los indicadores planteados, demostrando un impacto alto en la comunidad.

Destacan las Redes de Defensoria, que no solo cumplieron sus objetivos, sino que también se convirtieron
en un apoyo integral en la resolucién de problemas comunitarios, maximizando su impacto; al igual que los
grupos de apoyo y red de profesionales que tuvieron un fuerte impacto especialmente en la vida de las 46
mujeres que fueron acompafiadas en sus procesos vitales. También las actividades lddico-culturales
tuvieron efectos positivos en la sensibilizacidon y el empoderamiento de las comunidades. El mapeo de
espacios no seguros demostré ser una herramienta efectiva, generando empoderamiento y resolviendo
problemas concretos. El Observatorio de DDHH y contra la VBG, la campafa de sensibilizacién y las
jornadas “Vivir sin violencia es posible” tuvieron impactos notables. El impacto de las acciones educativas
del proyecto también fue salientable. “Voces Guerreras” también supone un elemento clave en el logro de
los propésitos del proyecto, tanto por su impacto en la vida de las mujeres que forman parte del grupo
como en impacto que generan sus programas en la comunidad. Finalmente destaca el impacto tan positivo
que han supuesto los encuentros entre mujeres afectadas por las 3 causales, contribuyendo a su
empoderamiento individual y colectivo.

Por otro lado, entre las acciones con un impacto inferior al esperado, destacan las acciones dirigidas a
nuevas masculinidades, que enfrentaron fuertes desafios.
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=> (Criterio de Viabilidad y Sostenibilidad.

Si bien es cierto que la estrategia de intervencidon y la 16gica del proyecto estan construidas de manera que
favorecen a la sostenibilidad del mismo, sustentada en la formacién y el fortalecimiento de capacidades, asi
como la participacion activa en todos los procesos, asegurando que la poblaciéon cuente con las
herramientas esenciales para mantener y replicar cambios.

Igualmente, destaca en la garantia de esta sustentabilidad, la apropiacién de los procesos por parte de las
mujeres, nifias y adolescentes involucradas. La sostenibilidad de los procesos iniciados se ve muy
favorecida por su naturaleza enddgena, realizandose desde dentro de las comunidades mediante las
estructuras comunitarias que se han ido fortaleciendo, como las Redes de Defensoria, Grupos de Apoyo,
"Voces Guerreras” y las relaciones forjadas en los encuentros de mujeres afectadas por las 3 causales.

Aunque el proyecto ha logrado avances significativos, se sefiala la importancia de la sostenibilidad a largo

plazo y la necesidad de abordar continuamente desafios culturales arraigados, y no dejar de trabajar en la
vinculacién mas comprometida de los titulares de obligaciones.
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7. Recomendaciones

Las recomendaciones presentadas en esta seccion se derivan tanto de las valiosas aportaciones del grupo
diverso de actores que participaron en las actividades del proyecto, como de reflexiones propias del equipo
evaluador tras el levantamiento de informacién y el andlisis critico de los procesos y resultados. Estas
sugerencias se originan a partir del andlisis exhaustivo de los diversos instrumentos empleados durante la
evaluacion y se fundamentan en la comparacion de informacion recopilada de diversas fuentes.

- Paralas 3 entidades agrupadas: ACPP, AGARESO e IDACOM
® Aspectos relacionados con la formulacidn:

e Sesugiere replantear la estructura de los resultados, alinedndolos de manera mas
directa con el logro del OE, para contribuir a una ejecucién mas eficiente y
sencilla. Esto podria pasar por crear una estructura mas sencilla, centrando el
foco en 3 aspectos: 1) las estructuras comunitarias para la atencidn, con las Redes
de Defensoria, los grupos de apoyo y red de profesionales 2) la promocién de los
DDHH, incluyendo al Observatorio como responsable de veeduria y la campafia
de comunicacidn integral con todas las estrategias planteadas: actividad ladico-
culturales, campafia de sensibilizacion, jornadas “Vivir sin violencia es posible”,
radio con “Voces Guerreras” y acciones con los audiovisuales de las 3 causales y
3) la formacidn parala lucha contra VBG, tanto del personal de las organizaciones,
autoridades publicas, nifias a través de los Clubes STEM, estudiantado y familias.

e Laredaccion de los indicadores tiene que poner claramente el foco en lo que se
pretende: ejemplo: 1.OV.R.1.5.1. El 72% de multiplicadores (43 de 60 y 46%
hombres) en educaciéon psicoemocional para familias identifican préacticas
concretas de buen trato, economia del cuidado y corresponsabilidad y son
capaces de transmitirlas en acciones de réplica a 280 familias (mes 12): en este
indicador lo mas relevante es el niimero de familias alcanzadas, por el objetivo
final es que se forme a las familias, y tal y como esta redactado pone el foco en las
personas multiplicadoras.

e Sesugiere no incluir resultados de gestidon exclusivamente en la Matriz de Marco
Légico, aunque las acciones incluidas son cruciales para el desarrollo de la
intervencion, la gestion del proyecto, incluyendo actividades de seguimiento y
monitoreo, correccion de desviaciones, y ejecucion presupuestaria, se considera
mas apropiada como una accién transversal. Esta naturaleza transversal no
necesariamente requiere su inclusién como un resultado independiente en la
Matriz de Marco Légico, ya que las acciones asociadas contribuyen de manera
indirecta pero no necesariamente directa al alcance de los objetivos planteados.

e Incluir la elaboracion de un Plan de Sostenibilidad y/o Sistematizacién para
incluir las lecciones aprendidas del proyecto, concretar las medidas que velen por
la continuidad del proyecto y un andlisis de posible replicabilidad de las acciones
que muestre a los actores involucrados la posibilidad de las mismas acciones en
otros espacios comunitarios diferentes o por otros agentes de la cooperacién
internacional.

e Teniendo en cuenta que el proyecto se diseiié con un resultado dedicado a la
gestion, hubiese sido pertinente incluir acciones relativas a la rendicién de
cuentas y a la gestién del conocimiento.

e Un apoyo fundamental para que las mujeres atendieran a las sesiones
presenciales de capacitacion, fue la provisién de fondos por parte del proyecto
para la movilizacién y la alimentacion de las mujeres en un contexto econémico
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complejo. Se recomienda valorar la pertinencia de incluir estos apoyos en otras
actividades y desde luego, considerar este elemento en futuros proyectos.

Si bien en el proyecto hay una clara mejoria de esta asignacion de fondos
destinados al personal local con respecto a la Fase I, es necesario seguir
definiendo el reparto de fondos destinados a persona local, en sede o expatriado,
para que este sea mas proporcional al trabajo realizado, especialmente cuando se
trata de ejecucion directa de las acciones.

Hubiese sido interesante incluir como FFVV o vertebrando algtn indicador del
OE, la firma de convenios o acuerdos con TTOO a largo plazo; y mas
concretamente vinculados a la actividad “1.1.3 Asambleas Comunitarias de
lanzamiento del proyecto y firma de acuerdos con Titulares de Obligaciones (mes
1). En este sentido, destacan el convenio que IDACOM podria llevar a cabo con la
Casa de la Cultura de Haina, para garantizar acciones a largo plazo.

Desde el proceso de evaluacion, se considera que, si el componente de las 3
causales se hubiese integrado como una pieza de una estrategia mas integral de
una campafia por los derechos de las mujeres o los DDHH, su impacto e
interrelacién con el resto de componentes del proyecto hubiese sido mayor.

Es necesario repensar la estrategia de trabajo con hombres, ya que dotar de
estructura comunitaria tratando de equipar las Redes de Nuevas Masculinidades
con las Redes de Defensoria es ir muy por delante de las demandas reales y
especialmente de los intereses de la poblaciéon a la que se atiende. Esto se
ejemplifica con una de las demandas principales de los hombres, que hace
referencia a la necesidad de que se certifique su participacién en cualquier
actividad. Esto, desde el punto de vista del equipo evaluador, estd mas ligado a los
“egos” y a la validacion de sus actitudes: “como he participado, ya mi criterio es
correcto”.

@ Aspectos relacionados con a la ejecucién y seguimiento:

La inclusion de la elaboracién de la linea de base fue muy interesante y permitié
conocer percepciones de la poblacidn beneficiaria, pero deberia haber estado mas
enfocada a un ejercicio de actualizacion de la informacion con la que se elabord la
formulacién de este proyecto y especialmente orientada a la validacién de los
datos relativos a cada uno de los indicadores propuestos. Este ejercicio hubiese
permitido una comparacién mas detallada del antes y el después de la
intervencion y el ejercicio de evaluacion seria mas completo.

El dossier fotografico como FFVV debe estar orientado a resultados, de cara al
entendimiento externo, principalmente del equipo evaluador y de la entidad
financiadora.

Los cuestionarios pre y post deben estandarizarse como una FFVV esencial para
la medicién de los impactos de las acciones que se desarrollan en los proyectos.
En la medida que se estandaricen y sistematicen los datos que con ellos se
recogen, los procesos se veran mejorados ya que contaran con una valiosa
informacién para mejorar la ejecucién de las acciones.

Se deben mejorar los formatos de las FFVV ya que no todas las aportadas recogen
informacion clave para la medicion de los indicadores. Las FFVV deben medir la
informacién que se presenta en los indicadores, y hacerlo con calidad, y en la
medida de lo posible con homogeneidad. Por lo cual es recomendable tener
modelos estandarizados, que recojan la informacion relevante para la medicion
de los indicadores y de los logros que se pretenden. Por ejemplo, si el indicador
establece la edad como una variable de estudio de las personas participantes de
las actividades, los listados de participacion deben incluir la medicién de la edad,
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sea preguntando fecha de nacimiento, edad, intervalo de edad, clasificacién
grupal (nifia/o, joven, adulta/o, envejeciente), etc.

Unificacién de reportes y flujo de informacién. La utilizacién de distintos formatos de
reporte y seguimiento crea la percepcion de trabajo individual. Ademas de ello, las tres
organizaciones deben tener la informacién de todas las actividades, independientemente
de estar mayor o menos comprometidas con su ejecucién, pues todas contribuyen al logro
de los objetivos general y especifico y se debe generar una percepcion de equipo, no de 3
organizaciones trabajando en acciones separadas. Aunque las tres organizaciones han
colaborado en diversos proyectos de manera conjunta, se sugiere una mayor integracién
de los equipos de las organizaciones socias (ACPP, AGARESO e IDACOM) durante la
ejecucidn de las actividades bajo su responsabilidad para el logro de esta recomendacion.

Se hace necesario mantener un apoyo a la gestion del conocimiento en las contrapartes
que repercuta no solo en beneficios para el proyecto en si mismo, sino también en un
refuerzo organizacional de las entidades contrapartes.

Se debe seguir dedicando tiempo a promover estrategias de teambuilding y autocuidado
al interior de las contrapartes y entre las personas que trabajan en éstas.

Teniendo en cuenta el contexto multicultural en la provincia de San Cristébal debido al
alto niimero de poblacién migrante y teniendo en cuenta que son un colectivo
especialmente vulnerable, se recomienda que, al menos, los materiales de impacto directo
con la poblacién local puedan encontrarse tanto en espafiol como en creole haitiano para
facilitar el entendimiento de la poblacion local y no incurrir en discriminaciones.

Las necesidades de las mujeres no se pueden homogeneizar, al igual que no hay que
homogeneizar sus puntos de partida, por lo cual es recomendable y necesario trabajar
diferenciadamente y de manera personalizada con los casos que han solicitado un
acompafiamiento mas estrecho. Seria especialmente interesante establecer una estrategia
de la mano de las OPM y OMM mas alla de las rutas de atencion definidas.

Seguir fortaleciendo las capacidades de Voces Guerreras, apoyando en formacién en redes
sociales y en generacion de recursos de difusidn y crecimiento.

En varias intervenciones de mujeres beneficiarias han expresado que el manejo de
conflictos es una necesidad en el rea de prevencion de violencias, especialmente en el
nucleo familiar. Esta retroalimentacién puede ser valiosa para disefiar futuras sesiones de
formacion que se centren especificamente en este tema.

Para que el Observatorio garantice su sostenibilidad en el tiempo no disminuya la
presencia y actividad de las personas miembras, se deberian establecer mecanismos
formales de seguimiento sencillos y flexible como reuniones quincenales online,
establecimiento de metas mensuales, encuentros presenciales y/o inclusiéon en mesas de
didlogo interinstitucional.

Continuar el fortalecimiento de una actitud de apertura y flexibilidad para crear redes de
continuacion de trabajo en el area y temas, estableciendo alianzas que permitan
desarrollar actividades de manera efectiva, a tener en cuenta tanto en futuros proyectos
como en alianzas institucionales.
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La relacion entre centros y las comunidades que los rodean es fundamental, por ello,
ademas del acercamiento entre familias y estudiantado, se deberian incluir acciones con
el personal docente y especialmente, con las direcciones de los centros, para que asimilen
que los centro no son “suyos” o del Ministerio de Educacién, sino que son de las
comunidades en al que se encuentran.

- Para entidad solicitante: ACPP

*

Al cierre de este proceso de evaluacion, ACPP no se encuentra identificando propuestas
de trabajo con IDACOM que refuercen el proceso iniciado, por lo que se recomienda que
se siga trabajando en esto para lograr consolidar los cambios sociales, culturales y
estructurales necesarios en la lucha contra la violencia de género, especialmente en los
municipios de San Cristébal y Haina.

Alo largo del proceso de evaluacién, las personas entrevistadas a través de las diferentes
acciones, mostraron un conocimiento menor de rol de ACPP en el proyecto con respecto
al de IDACOM, la Xunta de Galicia o AGARESO, por lo que se sugiere que el personal
expatriado dedicado al proyecto debe mostrar un mayor compromiso tanto en el
seguimiento de ejecucion como en el fortalecimiento de las relaciones con las entidades
socias, ademas de mostrar una mayor visibilidad de la organizacion.

—> Para entidad solicitante: AGARESO

*

Continuar con su trabajo de apoyo a la agenda feminista dominicana, con la que ha forjado
profundas relaciones.

Continuar con la estrategia de apostar por enfoque comunicacional y la comunicacién para
el desarrollo como estrategias transversales en el disefio de iniciativas.

- Para la entidad socia local: IDACOM

*

Sistematizar los procesos de manera ordenada y clara es importante para la consecuciéon
de resultados y mejoras. En este sentido es recomendable que la organizacidn capacite en
monitoreo y seguimiento de manera efectiva a las personas encargadas de realizar
informes de actividades en terreno.

El acompafiamiento personalizado de los procesos y personas demanda mucho tiempo y
esfuerzo del personal técnico, pero es un elemento diferenciador para el éxito del
proyecto, por lo que se recomienda mejorar esta estrategia, donde el personal técnico del
IDACOM se involucre de manera estrecha con la poblacién beneficiaria.

Una de las formas de garantizar la continuidad de los procesos, especialmente con
instituciones del Estado, aunque sean descentralizadas, es la firma de convenios a medio
plazo. En este proyecto se firmaron varios acuerdos que abarcan las actividades relativas
al propio proyecto, pero se deberia trabajar para lograr convenios que contengan acciones
que conjuntamente se puedan desarrollar sin estar dentro del marco de un proyecto.

Parte del personal técnico se ha involucrado de manera particular en procesos formativas
continuos relacionados con temas de género, equidad, violencias contra las mujeres, entre
otros, lo que ademads de garantizar un mayor nivel de conocimiento sobre la temética en
la ejecucion del propio proyecto, garantiza la instalacién de capacidades técnicas en el
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equipo de IDACOM, por lo que se deberian apoyar estas iniciativas, ademas de incluir en
el proyecto mas partidas destinadas a estos efectos.

¢ Elliderazgo del proyecto por parte del IDACOM fue llevado a cabo por un coordinador,
que no necesariamente tiene que ser un referente para el empoderamiento y el acceso a
posiciones relevantes por parte de las mujeres. Independientemente de su buen hacer y
labores, el posicionamiento de una mujer en la coordinacién del proyecto mostraria a las
beneficiarias del mismo que no existen limites para poder llegar a posiciones de
responsabilidad y motivaria su crecimiento personal y profesional.

- Para la entidad colaboradora: CIPAF

¢ Continuar el trabajo en incidencia para lograr que los Clubes STEM formen parte del
curriculum docente de las escuelas publicas, independientemente de la existencia o no de
proyectos. Esto conllevaria continuar el fortalecimiento de capacidades de las autoridades
educativas y que estas se apropien de la estrategia.

@ Debido a las dificultades que entrafia realizar un acompafiamiento continuo y detallado a
todos los Clubes STEM del pais, es fundamental consolidar la red que los conecta,
proporcionando tutorias constantes y promoviendo un ambiente que fomente la
participacién activa y el intercambio de ideas. Este respaldo continuo garantizara que las
nifias no solo adquieran conocimientos, sino que también internalicen la idea de que
tienen un lugar destacado en el dmbito cientifico y tecnolégico, contribuyendo asi a un
cambio de paradigma a largo plazo.

- Parala Xunta de Galicia

4 Como entidad financiadora, se deberia estudiar la posibilidad de lanzar convocatorias de
proyectos de una duracion superior a 12 meses, ya que es un tiempo muy limitado para
alcanzar los impactos que con los mismos recursos mejor distribuidos en el tiempo, se
podria alcanzar. Una duracién tan corta, implica que muchos procesos se solapen y no se
pueda destinar todo el esfuerzo de las organizaciones para su consecuciéon. La modalidad
de Fase implica parones entre Fase, que a veces suponen la pérdida de personal ya
formado, y no garantiza que los procesos que se inicien lleguen a concluirse.

Firmado en Santo Domingo, el 30 de enero de 2024 por las consultoras:

Cristina Vidal Suarez Eva Gloria Pérez Dominguez
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8. Anexos

YYVYVYVYY

TDR de la consultoria.
Propuesta de las evaluadoras.

Necesidades informativas del plan de trabajo.

Cuestionarios aplicados.
Andlisis de los cuestionarios.
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