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1. Resumen ejecutivo

De acuerdo a lo establecido en los TdR la evaluacién responde a un doble objetivo:

1. Verificar el cumplimiento de los criterios de calidad establecidos en el ultimo Plan Andaluz
de Cooperacion al Desarrollo (PACODE).

2. Servir de herramienta de aprendizaje sobre el funcionamiento, los resultados y los efectos
de la intervencién para orientar futuras acciones.

Enfoque metodoldgico

En el desarrollo del ejercicio de evaluacién hemos aplicado un enfoque flexible y orientado
hacia la utilidad. Se trata ademas de un enfoque metodolégico eminentemente cualitativo,
qgue ha combinado la recogida de datos desde diferentes angulos y fuentes: entrevistas en
profundidad (presenciales y remotas), revision de documentacién primaria y secundaria, talleres
y grupos de discusién. Igualmente hemos procurado un enfoque de evaluacion inclusivo
centrado y orientado hacia las personas que facilite la participacion y reina el maximo nimero
de voces y experiencias diversas.

Las preguntas de evaluacién han sido formuladas a partir de las necesidades de informacion
manifestadas en los Términos de Referencia (TdR) y las reuniones preliminares mantenidas con
las personas de referencia del proyecto en ACPP. Las preguntas se han agrupado en las unidades
de analisis propuestas en los TdR: (1) Eficacia en el cumplimiento de los indicadores, resultados
y objetivos establecidos en la matriz de planificacidn, (2) Eficiencia y viabilidad, (3) Impacto
conseguido y esperado, (4) Sostenibilidad, (5) Apropiacion y fortalecimiento institucional, (6)
Enfoque de Género en Desarrollo, (7) Sostenibilidad ambiental, y (8) Respeto de la diversidad
cultura.

En cuanto a los limitantes mencionar que en el desarrollo de la evaluacidn se ha contado con la
colaboracidn de ACPP si bien los tiempos, tanto para la recogida de datos como el acceso a las
FVy el informe final, han estado muy ajustados lo que ha reducido considerablemente el tiempo
de analisis de datos, triangulacién y de redaccidn del informe. Las fechas de la visita se han visto
condicionadas por la disponibilidad de ACPP, la contraparte local y las autoridades locales. La
visita de campo se llevd a cabo en la semana del 8 al 11 de noviembre. Previamente a la visita a
terreno se realizaron algunas entrevistas en modo remoto, aunque no se ha logrado entrevistar
a la totalidad de las personas identificadas en la propuesta metodoldgica. Por Ultimo, mencionar
que, en términos de impacto, la disponibilidad de datos es muy limitada dado el escaso tiempo
transcurrido desde la finalizacién del proyecto, asi como, la naturaleza de los cambios a los que
éste pretende contribuir que precisan de la confluencia de numerosos factores y de un trabajo
intenso y extenso en el tiempo.

Descripcidn de la intervencion

El proyecto evaluado se desarrolla en dos barrios de actuacién del proyecto, Mesnana vy
Boukahlef, donde ACPP viene desarrollando proyectos de promocidn de los derechos de la
poblacion migrante. Su objetivo especifico (OE) persigue contribuir a la promocion de espacios
de coeducacién, interculturalidad y ciudadania para la consecucién real del derecho a la infancia,
desde un enfoque de género, en la region de Tanger-Tetuan Alhucemas (TTA). Para ello plantea
el logro de 5 resultados esperados (RE): (RE1) Al mes 18, fortalecidas las capacidades de la
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administracién publica y la sociedad civil para garantizar la accesibilidad al derecho a una
educacién preescolar de calidad coeducativa e inclusiva para nifios y nifas en la regidon de TTA;
(RE2) Al mes 18, mejoradas las condiciones de acceso de nifios y nifias titulares de derecho en
situacion de vulnerabilidad al sistema de educacién prescolar con un enfoque coeducativo e
inclusivo en las escuelas de Al Irfane y Mouad lbnou Jabal; (RE3) Al mes 18, readecuadas las
instalaciones de las escuelas de Al Irfane y Mouad Ibnou Jabal para el fomento de espacios
amigables y sostenibles que promuevan el derecho de una educacidon preescolar y primaria
inclusiva para nifios y nifias; (RE4) Al mes 18, promovidos espacios de reflexién entre
comunidades educativas y asociaciones en torno a la convivencia para garantizar el derecho a
una educacion inclusiva, intercultural e igualitaria para la infancia en los barrios de Mesnana y
Boukhalef; (RE5) Al mes 18, generados mecanismos de prevencién y fomento de la convivencia
intercultural entre comunidades educativas, asociaciones migrantes y marroquis para la
construccién de una identidad colectiva diversa en los barrios de Mesnana y Boukahlef.

La ejecuciodn se inicié en 19 de octubre de 2019 finalizando el 18 de mayo de 2022 alcanzando
una duracion de 31 meses tras las ampliaciones de plazo aprobadas. En su ejecucion han
intervenido, ademas de ACPP y AHLAM, la Direccién Provincial del Ministerio de Educacion en
Tanger Assilah (DPMEN), la Academia Regional de Educacidn de Tanger-Tetuan-Alhucemas vy la
Comuna de Tanger y asociaciones locales que trabajan en los diferentes ambitos que aborda el
proyecto.

El coste total del proyecto ha ascendido a 330.615,58 € (ejecutado) cofinanciado por la Agencia
Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo en un 90,74 % y el 9,26€ restante por
ACPP, AHLAM y la DPMEN Tanger Assilah.

Conclusiones de la evaluacion

De los hallazgos obtenidos durante el proceso de evaluacidon se extraen las siguientes
conclusiones:

e  Elproyecto plantea una estrategia de intervencidn en tres lineas de trabajo o componentes
alrededor de dos tematicas principales: el acceso a la educacién preescolar y la mejora de
la convivencia intercultural en los centros educativos y en los barrios en los que estan
ubicados.

e En el tiempo transcurrido entre la formulacidon del proyecto y el inicio de su ejecucion
habian cambiado algunas circunstancias en relacion a las de la fase de identificacién: las
asociaciones activas en ese momento en los barrios de intervencion eran diferentes a las
inicialmente identificadas y se habia aprobado a nivel nacional un curriculo pedagdgico para
preescolar y estaba en proceso de elaboracién una Guia de educacidn inclusiva por parte
del Ministerio de Educacion y de UNICEF para su implementacidn igualmente a nivel
nacional. A estos cambios se unid la declaracién de la pandemia del COVID 19, y todas las
restricciones que trajo consigo, que afectaron de lleno a la ejecucién, paralizandola en un
inicio y ralentizando y condicionado el formato de algunas actividades. Todo ello derivé en
una extensién del plazo de ejecucidn del proyecto a 31 meses sin que se hayan producido
otro tipo de modificaciones a nivel técnico ni econdmico

e En términos de eficacia el grado de avance en los diferentes componentes ha sido
desiguales: en el componente referido a las infraestructuras y equipamiento el nivel de
logro ha sido muy alto. En lo referente al componente 2 se han logrado llevar a cabo todas
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las formaciones previstas, pero ha habido cambios sustanciales en algunas de las
actividades inicialmente previstas, como en la documentacién a elaborar por la célula
educativa creada o en lo referente al intercambio de experiencias entre autoridades
educativas andaluzas y marroquies, que ha hecho que la contribucién del proyecto en estos
temas haya sido menor a la inicialmente prevista. Por ultimo, en relacién al componente 3,
referido a las sensibilizaciones de los titulares de derecho decir que, aunque las acciones
de sensibilizacién se han realizado, en el caso de la campaia Veo Veo en un formato
diferente al inicialmente previsto, las restricciones derivadas del COVID han hecho que su
alcance haya sido mds limitado del inicialmente previsto, no contando ademads con datos
robustos sobre la cobertura de poblacién que ha participado en las campafias o los cambios
que éstas han podido generar en su imaginario y en su comportamiento. Atendiendo a la
consecucién de los IOV el nivel de cumplimiento ha sido muy alto en el componente 1, alto
en el componente 2 y medio en el componente 3.

A nivel de eficiencia destacar que no se han producido cambios resefiables en la estructura
del gasto inicialmente previsto y el finalmente ejecutado existiendo una proporcionalidad
entre el nivel de gasto ejecutado por componentes del proyecto y el nivel de logro
alcanzado. El 53% del presupuesto se ha destinado de manera directa a la ejecucién de
actividades relacionadas con los diferentes jcomponentes frente a un 47% de gastos
generales imputables a todos ellos. De entre los gastos generales destaca el gasto de
personal que representa casi el 36% del gasto total del proyecto entre personal local,
personal expatriado y personal en sede.

El proyecto ha tenido un impacto claro y visible en la mejora y ampliacién de las
instalaciones de los centros escolares de Al Irfane y Mouad Ibnou Jabala aumentando las
plazas escolares publicas para alumnado de preescolar asi como, mejorando y haciendo
accesibles espacios ya existentes. En términos de fortalecimiento de capacidades ha habido
contribuciones destacables como la formacidn a cuadros de gestion en materia de
educacion preescolar o la formacion a docentes en migracion y género. En la dotacion de
herramientas pedagdgicas y el intercambio de experiencias el impacto ha sido menor al
previsto dado que las actividades inicialmente previstas se han visto diluidas y modificadas
por circunstancias diversas. Igualmente es destacable el abordaje del proyecto en materia
de sensibilizacion del alumnado y la poblacién de los barrios de intervencién, aunque las
actividades se han visto igualmente afectadas por las restricciones derivadas del Covid 19
(tanto en formato como en cobertura) y su efecto ha sido mas limitado a la hora de
provocar un cambio significativo y medible en la poblacién a la que iban destinadas.

En términos de fortalecimiento institucional la ejecucién del proyecto ha supuesto un
impulso al trabajo de la DPMEN en materia de educacién preescolar al aumentar su
capacidad de respuesta a la demanda del preescolar en Tanger, mejorar las condiciones de
las escuelas, completar la capacitacidn de las educadoras del preescolar y fortalecer las
capacidades de inspectores de educacion que realizan el seguimiento de las aulas. A nivel
de los centros educativos, se han reforzado capacidades tanto a nivel directivo como a nivel
de profesorado. Siendo menor, tanto el trabajo como los efectos del proyecto, en las
asociaciones de base con las que se ha trabajado las campaias de sensibilizacién en los
barrios.

En relacién a la sostenibilidad y continuidad de las acciones emprendidas, el
mantenimiento y correcto funcionamiento de las aulas y los espacios mejorados en las
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escuelas serad responsabilidad de la DPMEN y de los directores de los dos centros. La
continuidad en la formacidn de los y las educadoras de preescolar también esta garantizada
por la DPMEN si bien, para el resto de perfiles (docentes de primaria e inspectores) las
capacitaciones se han planteado como algo puntual sin que esté garantizaba su
continuidad. En lo referente a las actividades de sensibilizacidn esta previsto que, por un
lado la DPMEN junto con AHLAM repliquen la campaia del Veo Veo, tanto en los centros
educativos de Al Irfane y Mouad Ibnou Jabala, como en otros centros escolares y, por otro,
gue el material de Historias de vida, cedido a AHLAM, sea igualmente utilizado en otras
intervenciones de sensibilizacidn sobre diversidad.

La prioridad de género se ha integrado en el proyecto desde diferentes 6pticas
(participacion, introduccion en herramientas y manuales, asesoria de una entidad
especializada en materia de género) si bien existen areas en las que hubiera sido
interesante trabajar para asegurar la participacién de mujeres en los espacios de decisidn
creados en el marco del proyecto.

La introduccién de la prioridad de medioambiente ha sido mas puntual, teniendo una
fuerte presencia en el disefio de las infraestructuras y en el proceso de construccién y de
manera timida en los proyectos escolares de los centros, especialmente en el de Al Irfane
donde existe un compromiso decidido por el cuidado del medioambiente.

Por su parte, la prioridad relativa a la diversidad cultural ha tenido una presencia alta
teniendo en cuenta que es uno de los dos aspectos abordados en el proyecto. Asi tanto en
el componente 2 como en el componente 3 se han incluido actividades dirigidas a mejorar
la convivencia intercultural y al respeto a la diversidad cultural que presentan los barrios en
los que se desarrolla la intervencién.

Recomendaciones

A continuacion, se incluyen una serie de recomendaciones extraidas del proceso de evaluacion.
Para su exposicidn se han agrupado en bloques relacionados con la fase del proyecto a la que va
referida: disefio, ejecucién y seguimiento.

A. Recomendaciones referidas al disefio:

e De cara a futuras intervenciones se recomienda al inicio del proyecto actualizar el
documento de formulacidon cuando el tiempo transcurrido entre la identificacion y el
inicio de la ejecucion es considerable y se han producido cambios en el contexto en el
que se desarrolla el proyecto como en el caso del proyecto evaluado. Es comprensible
que, desde la identificacién de la intervencidn hasta su aprobacién y recepcidn de los
fondos, algunos de los documentos/manuales/herramientas previstas en el proyecto se
hayan avanzado o incluso elaborado, por ello seria conveniente actualizar la formulacidn
incorporando los cambios que necesariamente estas circunstancias van a generar sobre
la ejecucidn inicialmente prevista.

e En proyectos con un componente de infraestructuras y equipamiento de aulas de
preescolar seria recomendable completar el equipamiento de las aulas con materiales,
juegos didacticos, utillaje adaptado para la educacién preescolar, para que sea un
aprendizaje motivado y adaptado a la edad de los nifios/as del preescolar. En lo
referente al espacio, seria recomendable que, junto con la construccion de las aulas, se
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adecue un espacio en el patio para la educacion preescolar, que no sea compartido con
primaria en el que los mas pequefios puedan jugar y realizar actividades de su edad.

En relacidn a las capacitaciones en materia de migracién y género, en futuras
intervenciones es recomendable integrar ademas de a los docentes, a otros actores del
ambito educativo (inspectores, personal de la DPMEN, personal de administracion de
las escuelas y educadores/as de preescolar), para poder tener un impacto mayor en la
integracién de personas inmigrantes en el ambito escolar. En esta linea hubiera sido
recomendable el refuerzo de las AMPA mediante la formacion y su implicacion en la
convivencia y la integracidon de las personas inmigrantes que llegan a la escuela.
Igualmente hubiera sido interesante ofrecer a las asociaciones de barrio herramientas
para el desarrollo de su trabajo de sensibilizacion y resolucién de conflictos.

Recomendaciones referidas a la ejecucion:

De cara a garantizar la aplicacién de un enfoque inclusivo en los proyectos educativos
es recomendable realizar un acompanamiento mds intenso a las dos escuelas durante
su elaboracion para favorecer la aplicacién efectiva de lo aprendido en la redaccién de
los proyectos educativos. En esa linea es recomendable garantizar la inclusion en dichos
documentos de una planificacién de actividades basada en el andlisis de la realidad de
la escuela y su entorno y la introduccion de actividades de enfoque coeducativo e
inclusivo, que se adapten a las necesidades tanto del alumnado como del profesorado y
no sélo una previsidén presupuestaria para realizar puntualmente actividades en esa
linea.

Recomendaciones referidas al seguimiento:

En futuros proyectos se recomienda mejorar la puesta al dia y disponibilidad de las FV a
medida que se realizan las sucesivas transferencias de fondos, tal y como figura en el
convenio firmado con la contraparte local, de manera que, al finalizar la ejecucién
Unicamente sea necesario aportar las FV y la documentacién justificativa
correspondiente a la ultima transferencia. Igualmente se recomienda avanzar en la
traduccién paulatina de la documentacion del arabe al castellano o al francés sin esperar
al momento de presentacién del informe final.

Igualmente seria recomendable una mejora en la calidad y diversidad de las FV, como
incluir fecha y titulo de la formacion en cada una de las hojas de asistencia o acompaiar
los informes de la coordinadora del proyecto con listados de asistencia o al menos
mayor desglose de las personas que han podido asistir a las diferentes actividades de
sensibilizacion, algo que en el caso de la campafia Veo Veo, realizada por clases, hubiera
sido sencillo de calcular
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2. Ficha identificativa de la evaluacion.

Titulo del proyecto | “Promoviendo espacios de coeducacién, interculturalidad vy
ciudadania para la consecucion real del derecho a la infancia, desde
un enfoque de género, en la regién de Tanger-Tetudn- Alhucemas”

Alcance temporal
del proyecto
Presupuesto total

Del 19 de octubre de 2019 al 18 de mayo de 2022

del proyecto 330.615,58 €
(ejecutado)

v Verificar el cumplimiento de los criterios de calidad
Objetivos de la establecidos en el ultimo Plan Andaluz de Cooperacion al Desarrollo
evaluacion (PACODE).

v Servir de herramienta de aprendizaje sobre el

funcionamiento, los resultados y los efectos de la intervencién para
orientar futuras acciones.

3. Metodologia empleada.

3.1. Enfoque

En el desarrollo del ejercicio de evaluacidon hemos aplicado un enfoque flexible y orientado hacia
la utilidad. Esto quiere decir que son las necesidades de informacién y areas de interés de ACPP
las que han determinado el disefio metodoldgico final que, ademas, ha sido flexible, permitiendo
adaptar diferentes métodos y herramientas en funcién de las necesidades, el contexto y a las
limitaciones derivadas de la disponibilidad de la informaciéon y de los y las informantes
propuestas en las fechas de la recogida de datos.

En segundo lugar, se trata de un enfoque metodolégico eminentemente cualitativo, que ha
combinado la recogida de datos desde diferentes dngulos y fuentes: entrevistas en profundidad
(presenciales y remotas), revision de documentacién primaria y secundaria, talleres y grupos de
discusién.

Igualmente, hemos procurado un enfoque que facilite la participacion reuniendo el maximo
numero de voces y experiencias diversas, asegurando un enfoque de evaluacién inclusivo
centrado y orientado hacia las personas.

Por ultimo, hemos intentado situarnos como facilitadoras de un proceso reflexivo y de
aprendizaje que sirva a ACPP, y al resto de actores con interés en la evaluacidn, para entender
el trabajo realizado, asi como los avances, retos y oportunidades encontradas y a idear acciones
futuras que contribuyan a los objetivos esperados por el proyecto.

3.2. Preguntas de evaluacion

A continuaciodn, se incluye la matriz de evaluacion con una serie de preguntas, agrupadas por
criterios o unidades de andlisis, que han sido formuladas a partir de las necesidades de
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informacidon manifestadas en los Términos de Referencia (TdR) y las reuniones preliminares
mantenidas con las personas de referencia del proyecto en ACPP. Las preguntas se han agrupado
en las unidades de analisis propuestas en los TdR: (1) Eficacia en el cumplimiento de los
indicadores, resultados y objetivos establecidos en la matriz de planificacion, (2) Eficiencia y

viabilidad,

(3)

Impacto conseguido y esperado, (4) Sostenibilidad, (5) Apropiacién y

fortalecimiento institucional, (6) Enfoque de Género en Desarrollo, (7) Sostenibilidad ambiental,
y (8) Respeto de la diversidad cultura.

Junto con las preguntas de evaluacién se han detallado los elementos a estudiar para dar
respuesta a cada una de ellas (foco de estudio). Como anexo 1 se incluye la propuesta
metodolégica elaborada durante las fases preliminares de la evaluacién que recoge la matriz de
evaluacion completa (unidades de andlisis, preguntas de evaluacidn, foco de estudio,
herramientas de recoleccién de datos y posibles fuentes de informacion).

UNIDAD PREGUNTA FOCO DE ESTUDIO
¢Han sido las actividades previstas | Grado de ejecucién de actividades/grado de
adecuadas vy suficientes para el logro | consecucién de los RE.
de los resultados?.
Actividades previstas/actividades realizadas.
éHa sido necesario abordar cambios
< sobre la ejecucion prevista para|N2 de modificaciones sustanciales y no sustanciales
g adaptarse a la incidencia de factores | producidas a lo largo de la ejecucién.
= externos, en su caso?.
i Grado de consecucidn de RE previsto segln los IOV.
éEllogro de los resultados ha permitido
el logro de los OE?. Grado de consecucion del OE previsto segun los IOV.
¢Se ha atendido a la poblacidén | N2 de beneficiarios/as previsto/n? de
beneficiaria inicialmente prevista?. beneficiarios/as finales del proyecto.
¢éEl proyecto contaba con un|Grado de coherencia de la estructura presupuestaria
presupuesto bien estructurado?. del proyecto con las acciones propuestas.
éSe han cumplido los compromisos de | Grado de cumplimiento de los compromisos de
cofinanciacion?. cofinanciacion.
élos recursos previstos han sido | % de gasto alcanzado/% de ejecucidn de acciones.
suficientes para abordar todas las
acciones previstas en el proyecto seglin | Grado de consecucién alcanzado por RE/ Gasto
f—t_, lo planificado?. ejecutado por RE.
S
] éSon  proporcionales los logros | Grado de definicion y objetividad del protocolo de
E alcanzados con los recursos | seleccion y contratacidon de proveedores.
invertidos?.
Composicién y funcionamiento de los drganos de
¢Se ha aplicado un protocolo objetivo y | gestidn y coordinacion del proyecto.
transparente  de  selecciéon de
proveedores?. Grado de funcionamiento y eficiencia de los
mecanismos de comunicacion, acciéon y decisidon
éSe han creado canales y mecanismos | conjunta establecidos en el marco del proyecto.
efectivos para la participacion, la toma
de decisiones y la coordinacién entre
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los diferentes actores participantes en
el proyecto?.

Grado de satisfaccion de los principales actores
implicados en la ejecucién sobre la adecuacion vy
eficiencia de los procedimientos establecidos.

IMPACTO

los
la

alcanzar
en

éSe  han logrado
impactos/cambios previstos
formulacidn del proyecto?.

¢Se ha producido algun impacto no
previsto? (positivo o negativo).

Impactos previstos en la formulacion/impactos
alcanzados.
Numero de positivos/negativos
previstos.

impactos no

Percepcion de los/as participantes y titulares de
derechos sobre el incremento de sus capacidades y
conocimientos.

SOSTENIBILIDAD

¢Esta garantizada la continuidad de las
acciones emprendidas?.

¢Qué mecanismos de transferencia se
han disefiado de los distintos
componentes del proyecto?.

¢Qué mecanismos de seguimiento vy
monitoreo se tienen previstos una vez
finalizada la intervencion?.

Actas/acuerdos de transferencia.

Ndmero de convenios/acuerdos suscritos para
asegurar la sostenibilidad de las acciones puestas en
marcha por el proyecto.

Compromisos de seguimiento adquiridos por las
entidades participantes en el proyecto.

7z

APROPIACION Y
FORTALECIMIENTO

INISTITIICIONALI

éQué grado de protagonismo han
tenido las entidades locales y los y las
titulares de derechos en la ejecucion
del proyecto?.

éHa tenido algun impacto el proyecto
en términos de fortalecimiento de las
capacidades locales? .

¢Estan preparadas las organizaciones
locales y los titulares de derechos para
consolidar los resultados alcanzados
una vez finalizado el proyecto?.

Percepcion de los/as participantes y titulares de
derechos sobre su participacion en las actividades
del proyecto y en la toma de decisiones.

Percepcion de los/as participantes y titulares de
derechos sobre el incremento de sus capacidades y
recursos de cara al mantenimiento de los efectos de
la intervencién en el futuro.

ENFOQUE

DE
GENERO

z

¢Cémo se ha contemplado e integrado
la prioridad de género en el disefio y
ejecucion del proyecto?.

Valoracion del grado de integracion.

Identificaciéon de medidas concretas.

SOSTENIBILIDAD

AMBIENTAL

¢Cémo se ha contemplado e integrado
la prioridad de medioambiente en el
disefo y ejecucion del proyecto?.

Valoracion del grado de integracion.

Identificacién de medidas concretas.
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¢Cémo se ha contemplado e integrado
la diversidad cultural en el disefio y
ejecucion del Proyecto?.

Valoracion del grado de integracion.

Identificaciéon de medidas concretas.

3.3.

Fases de la evaluacion

El proceso de evaluacién ha seguido seis etapas principales:

Implicacién de las
principales instituciones
y personas involucradas

en el proyecto

Perfeccionamiento del
disefio de la evaluaciény
de las herramientas de
recogiday andlisis de
datos

Andlisis y consolidacién
de datos

| | |
O?G?G\G

Estudio de gabinete
y elaboracion de la
propuesta
metodoldgica

Redaccion del
borrador de informe
y redaccion final

Recogida de datosy
visita de campo

Para el levantamiento de datos se utilizaron distintas herramientas de cara a garantizar una
triangulacién de la informacién consistente. Las herramientas empleadas han sido las siguientes:

Herramientas Notas

Las evaluadoras han revisado toda la documentacién disponible del
proyecto, sobre la formulacidn y ejecucién del Proyecto, incluyendo
las FV disponibles, asi como otras fuentes de informacion
secundaria relevantes para el proceso de evaluacion.

Se han organizado 4 entrevistas grupales con un total 15 personas,
13 mujeres y 2 hombres.

Antes y durante la visita de campo se han realizado entrevistas
individuales on line y presenciales. Las entrevistas fueron
semiestructuradas, pero en base a un guion, con el fin de poder
homogeneizar la informacidn recopilada por las evaluadoras que se
ha ido adaptando en funcion del perfil del o la persona entrevistada
y su contexto individual. En total se ha entrevistado a 11 personas
(6 mujeres y 5 hombres).

Se han visitados las 2 escuelas que han visto mejoradas sus
infraestructuras en el marco del proyecto.

Revision documental

Entrevistas grupales y
talleres participativos
Entrevistas individuales|
en profundidad

Observacion directa
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Para la seleccidn de las personas a contactar se realizé un muestreo por niveles, en funcién de
su relacién con el proyecto, abarcando todos los perfiles de instituciones y personas que han

tenido relacidn con el proyecto en calidad de gestoras, participantes en algin componente o
beneficiarias.

Como anexo 2 se incluye el listado de las personas consultadas para esta evaluacidn (en total 26
personas). Las entrevistas se iniciaron en modo remoto a partir del 25 de octubre y se
completaron de manera presencial en Tanger en la semana del 8 al 11 de noviembre.
Finalmente, la informacién recopilada se completd y contrastd con las FV disponibles.

Tras la recogida de informacién se ha realizado una sistematizacion de los datos en un marco de
analisis que ha permitido triangular, contrastar y completar la informacién recopilada,
garantizando un tratamiento riguroso de los mismos.

Para la validacién de los hallazgos de la evaluacion se ha utilizado el método de la triangulacion.
Por un lado, los datos cuantitativos y documentos han sido comparados con las percepciones
subjetivas de las personas consultadas; por otro, las opiniones de las personas informantes
alrededor de un determinado tema han sido analizadas a través de referencias cruzadas para
aproximarnos a una interpretacion que se pueda asumir lo mds objetiva e imparcial posible.

Como resultado de las fases anteriores se redacté el un borrador de informe que fue trasladado
a ACPP para su retroalimentacién y comentarios ademas de mantener una reunién de
intercambio previa a la versidn final del informe.

4. Limitantes de la evaluacion realizada.

En el desarrollo de la evaluacion se ha contado con la plena colaboracidon de ACPP si bien los
tiempos, tanto para la recogida de datos como el acceso a las FV y el informe final, han estado
muy ajustados lo que ha reducido considerablemente el tiempo de anadlisis de datos,
triangulacién y de redaccion del informe. A ello se une que la coordinadora local se encontraba
de baja por maternidad y su incorporacion al proceso de evaluacidén no se ha producido hasta la
visita de campo.

Las fechas de la visita a terreno se han visto condicionadas por la disponibilidad de ACPP, la
contraparte local y las autoridades locales. La visita de campo se llevd a cabo en la semana del
8 al 11 de noviembre aunque, en previsién de los posibles problemas de disponibilidad en las
fechas de la visita, se realizaron algunas entrevistas en remoto previas a la visita a terreno, para
asegurar una recogida de informacidn suficiente que permitiera llegar a hallazgos sélidos. No
obstante, no se ha logrado entrevistar a la totalidad de las personas identificadas en |la propuesta
metodoldgica, es el caso de: (1) Redouan Brightan et Abdelhak Hajjoui, ambos son los
formadores del curso dirigido a las educadoras del preescolar, (2) Fathiya Saidi, la presidenta de
la asociacion Union de I’Action Féminine (UAF) y (3) las educadoras del preescolar, participantes
en las formaciones.

Por ultimo, mencionar que, en términos de impacto, la disponibilidad de datos es muy limitada
dado el escaso tiempo transcurrido desde la finalizacién del proyecto asi como, la naturaleza de
los cambios a los que éste pretende contribuir que precisan de la confluencia de numerosos
factores y de un trabajo intenso y extenso en el tiempo.
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5. Contenido de la evaluacion:

5.1. Antecedentes y breve descripcion del proyecto.

ACPP viene trabajando en el dmbito de la educacidn en el norte de Marruecos desde el afio 2000
siendo, junto con la salud, los dos ejes centrales del trabajo de la entidad en el Rif Marroqui.
Desde entonces trabaja con el Ministerio de Educacidn y organizaciones de la sociedad civil en
ambitos como la mejora de las infraestructuras escolares, el refuerzo de las capacidades del
profesorado, la dinamizacidn y participacién escolar, y la promocion de la igualdad de género
desde el ambito educativo.

El proyecto responde a dos problematicas relacionadas, por un lado, con la baja cobertura de
escuelas publicas para el nivel de preescolar y por otra, con la alta concentracién de poblacion
migrante en la regién y, concretamente en la ciudad de Tanger, personas que, con
independencia de su situacidon administrativa, tienen derecho a que sus hijos se integren en las
clases de ensefianza publica. Esta doble problematica es la que se encuentra en los dos barrios
de actuacién del proyecto, Mesnana y Boukahlef, donde ACPP viene desarrollando proyectos de
promocién de los derechos de la poblacidon migrante. Estos barrios concentran el 29% vy el 31%
respectivamente de la poblacidn migrante de la ciudad y solo un 1% de los menores migrantes
estdn escolarizados. En ellos se ubican dos escuelas de primaria, Al Irfane y Mouad Ibnou Jabal,
gue presentaban necesidades de mejora de habitabilidad, asi como, un refuerzo en la
cualificacion del equipo docente para garantizar una educacion preescolar de calidad
coeducativa e inclusiva para ninos y nifias. Al mismo tiempo se identificé la necesidad de
erradicar las discriminaciones intersectoriales que sufre el colectivo migrante, considerando
fundamental trabajar en estos barrios espacios de convivencia a través de la escuela, para
garantizar el derecho a una educacién inclusiva, intercultural e igualitaria para la infancia.

La intervencién evaluada tiene como objetivo especifico (OE) contribuir a la promocién de
espacios de coeducacién, interculturalidad y ciudadania para la consecucién real del derecho a
la infancia, desde un enfoque de género, en la region de Tanger-Tetuan Alhucemas (TTA). Para
ello plantea el logro de 5 resultados esperados (RE):

e REL: Al mes 18, fortalecidas las capacidades de la administracion publica y la sociedad
civil para garantizar la accesibilidad al derecho a una educacidn preescolar de calidad
coeducativa e inclusiva para nifos y nifias en la region de TTA.

e RE2: Al mes 18, mejoradas las condiciones de acceso de nifios y nifias titulares de
derecho en situacion de vulnerabilidad al sistema de educacién prescolar con un
enfoque coeducativo e inclusivo en las escuelas de Al Irfane y Mouad lbnou Jabal.

e RE3: Al mes 18, readecuadas las instalaciones de las escuelas de Al Irfane y Mouad
Ibnou Jabal para el fomento de espacios amigables y sostenibles que promuevan el
derecho de una educacidn preescolar y primaria inclusiva para nifos y nifias.

e RE4: Al mes 18, promovidos espacios de reflexion entre comunidades educativas y
asociaciones en torno a la convivencia para garantizar el derecho a una educacién
inclusiva, intercultural e igualitaria para la infancia en los barrios de Mesnana y
Boukhalef.

e RE5: Al mes 18, generados mecanismos de prevencion y fomento de la convivencia
intercultural entre comunidades educativas, asociaciones migrantes y marroquis para
la construccidon de una identidad colectiva diversa en los barrios de Mesnana y
Boukahlef.
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5.1.3. Como: Principales actividades e intervenciones.

El Proyecto se articula en torno a 3 lineas de intervencién o componentes: (1) la mejora de las
condiciones de acceso al sistema de educacién preescolar; (2) el fortalecimiento de las
capacidades de la administracion y la sociedad civil para garantizar el derecho a una educacion
preescolar de calidad coeducativa e inclusiva; (3) la sensibilizacién para la prevencion y el
fomento de la convivencia intercultural. Dentro de cada linea de intervencién se incluyen
diferentes acciones agrupables a su vez en subcomponentes:

preescolar

* Construccién y equipamiento

*Sensibilizacion padres y madres

Mejora de las condiciones de acceso al sistema de educacién

Fortalecimiento de las capacidades de la
administracion y la sociedad civil

*

Elaboracién  curriculo
pedagdgico y proyecto
escolar

Sensibilizacion para el fomento de
la convivencia intercultural

* Formacidn e intercambiode
experiencias

*Sensibilizacién a la poblacién
del barrio para fomentar la
cohesién social

*Sensibilizacion a alumnado
contra el racismo y la xenofobia

5.1.4. Con qué recursos: Presupuestos y financiadores.

El proyecto tiene un coste total aprobado de 330.316,00 € con la siguiente estructura de

financiacién:

Entidad financiadora Cuantia financiada %
AACID 300.000,00€ | 90,82%
ACPP 810,00 € 0,25%
Asociacion AHLAM 2.700,00 € 0,82%
Ministerio de Educacion Marroqui 26.802,00 € 8,11%

No se han producido modificaciones sustanciales respecto al presupuesto aprobado como
veremos en el analisis de eficiencia.

5.1.5. Con quién: Mapa de actores.

En el marco del proyecto se ha trabajado a 3 niveles:

v" Porun lado, a nivel institucional con la Delegacidn Provincial del Ministerio de Educacién
Tanger- Assilah (DPMEN), la Academia Regional de Educacion de Tanger-Tetuan-
Alhucemas y la Comuna de Tanger.
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v" Por otro, a nivel de la comunidad educativa (direccién, docentes y padres y madres de
alumnado y alumnado) de las escuelas Al Irfane y Mouad Ibnou Jabal.

v" En tercer lugar, con asociaciones locales que trabajan en los diferentes dmbitos que
aborda el proyecto y que han cambiado desde la identificacion a la ejecucién:
Asociacion Unién de la Accién Feminista (UAF)- Tanger, I’'Organisation des Jeunes
Africaines y Association Femmes et Enfants pour I’'Education sans Frontieres

5.1.6. Cudndo: Marco temporal.

El proyecto se inicia el 19 de octubre de 2019 con una duracidn inicial prevista de 18 meses
(fecha finalizacidn prevista: 18/04/2021). Este plazo se ha extendido hasta el 18 de mayo de
2022 (31 meses en total), siendo este el marco temporal de referencia para la evaluacion.

5.2. Resultados de la evaluacion.

Para la exposicion de los resultados de la evaluacién se han agrupado los hallazgos encontrados
bajo la pregunta de evaluacion a la que dan respuesta y enmarcados en la unidad de analisis a
la que corresponden segun la matriz de evaluacién.

5.2.1. Eficacia

v’ ¢Han sido las actividades previstas adecuadas y suficientes para el logro
de los resultados?

El proyecto ejecutado ha sufrido cambios desde la fase de formulaciéon a la de ejecucidn
derivados de diferentes circunstancias:

- Cambio en las asociaciones con las que se desarrollan las campafias previstas en los
barrios. La alta movilidad de las personas inmigrantes que viven en los barrios de
intervencién afecta también a la composicion y capacidad de las asociaciones de barrio
incluso a su permanencia como organizaciones activas. Estas circunstancias han
derivado en un cambio en las asociaciones inicialmente identificadas para trabajar el
componente de sensibilizacidn por otras que, en el momento de la ejecucién, estaban
mas activas en los barrios.

- Cambios en el formato de la campafia Veo Veo por restricciones de aforo en los colegios
y retrasos en el traslado del material fisico de la campafa de Espafa a Tanger, debido a
las restricciones derivadas del Covid 19.

- La imposibilidad de realizar los intercambios institucionales previstos de manera
presencial debido principalmente a las restricciones de viaje y a problemas de agenda
de las instituciones marroquies.

- La utilizacién del curriculum para preescolar y el manual de educacion inclusiva que
estaba trabajando UNICEF con el Ministerio de Educacién en lugar de elaborar uno
propio como estaba previsto inicialmente.
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Los cambios en la planificacidon y la ejecucidon de algunas actividades, en relacion al formato
previsto inicialmente, ha afectado en algunos casos al nivel de logro previsto en la fase de
formulacién y, como veremos mas adelante, a los avances alcanzados, tanto a nivel de titulares
de derechos como de obligaciones. En este sentido hubiera sido deseable al inicio del proyecto,
hacer una reformulacion (al menos a nivel de IOV y de actividades) en aquellos temas que ya
estaba claro que habian cambiado desde la fase de identificacidn. Los cambios acontecidos a
raiz de la pandemia del COVD 19 no era previsibles, pero habia otras circunstancias, como el
cambio de las asociaciones con las que se iba a trabajar o de las herramientas pedagdgicas que
se iban a elaborar, que ya estaban aprobadas o en fase de trabajo, que eran conocidas al inicio
de la ejecucion.

v' ¢Ha sido necesario abordar cambios sobre la ejecucién prevista para
adaptarse a la incidencia de factores externos, en su caso?

El desarrollo del proyecto se ha visto afectado principalmente por las restricciones derivadas de
la pandemia del COVID 19, que supuso una paralisis inicial de las actividades a partir de marzo
de 2020, y una ralentizacién de las mismas cuando las restricciones se fueron modificando en
funcién de la evolucién del COVID en el pais.

El estado de Emergencia Sanitaria, decretado el 19 de marzo del 2020, que tras numerosas
prorrogas ha estado en 1 vigor hasta el 30 de agosto de 2022, supuso la implementacién en todo
el pais de medidas restrictivas como: confinamiento, limitacion en los desplazamientos, limites
en reuniones de mds de 10 miembros, cierre de escuelas, etc. Algunas de estas medidas fueron
relajandose con el tiempo, como el confinamiento domiciliario o la apertura de espacios
comerciales y de ocio. El curso escolar se reanudd de forma presencial el 7 de septiembre de
2020, tanto para centros publicos como privados, desde las guarderias hasta la universidad.

El proyecto contemplaba ademads de las actividades en Marruecos una serie de acciones que
conllevaban traslado de materiales (exposicién Veo Veo) y personas (intercambio institucional)
fuera del pais, algo que se vio afectado de pleno ante el cierre de fronteras decretado por
Marruecos.

Ademas de las restricciones citadas, otras circunstancias con efectos en la ejecucién han sido:
(1) las elecciones parlamentarias celebradas en septiembre de 2021 que paralizaron durante un
mes, por orden de las autoridades competentes, todas las actividades con la poblacién; (2) el
retraso en el comienzo del curso escolar 2021-2022 al mes de octubre, debido al COVID 19; (3)
los cambios en las autoridades locales, especialmente a nivel de la Comuna y (4) el cambio de
direccion en la escuela Mouad Ibn Jabal, que ha influido en ralentizar el inicio de las actividades
en este colegio, ya que el nuevo director necesitaba de tiempo para poder implicarse y coordinar
las actividades dentro de la escuela, tanto a nivel administrativo como organizativo.

1 El decreto ley n°2-20-292 del 23 marzo de 2020 relativo a la declaracién del estado de emergencia sanitaria para
contener la epidemia de Covid-19, han sido las siguientes: (1) Las personas tienen prohibido salir de su lugar de
residencia; (2) El desplazamiento de cualquier persona fuera de su lugar de residencia sélo puede tener lugar en casos
de extrema necesidad, en este caso: desplazamiento para trabajar, para la compra de productos de primera
necesidad, para la atencidn sanitaria, por motivos familiares y para ayudar a personas en situaciones dificiles; (3)
Prohibicién de todas las reuniones, asambleas o encuentros de un grupo de personas; (4) Cierre de los centros
comerciales y de cualquier establecimiento destinado a recibir al publico durante el periodo del estado de emergencia
sanitaria.
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Todas estas circunstancias, llevaron a una extensidn del plazo de ejecucidn del proyecto a través
de 3 ampliaciones de plazo que hicieron que su duracion pasara de 18 a 31 meses:

- 12ampliacién de plazo de ejecucion: de oficio, dictada por la AACID a raiz de la situacién
de la pandemia. Resolucién de la directora de la AACID del 15/04/2020, ampliando el
plazo de ejecucién hasta el 18/08/2021.

- 22 ampliacién de plazo de ejecucién: el 22/12/2020 ACPP solicita una ampliacién de 3
meses del plazo de ejecucion (hasta el 18/11/2021) aceptada por la AACID con fecha
31/01/2021.

- 32 ampliacion de plazo de ejecucion: el 15/10/2021 se solicita una nueva ampliacién de
plazo de 6 meses aprobada por la AACID con fecha 25/10/2021. Con esta nueva
ampliacion el plazo de finalizacién del proyecto se situa en el 18/05/2022.

v’ ¢éEl logro de los resultados ha permitido el logro de los OE?

Siguiendo la légica utilizada en la propuesta metodolégica abordaremos el nivel de logro
alcanzado por componentes del proyecto indicando el RE al que corresponden e incluyendo
como anexo 3 la matriz de planificacién con los IOV alcanzados segun el equipo de evaluacién.

1. Componente de Mejora de las condiciones de acceso al sistema de educacidn
preescolar (se corresponde con los RE2 y RE3). Bajo este componente se plantean 2 lineas de
trabajo:

v" Construccién y equipamiento del preescolary mejora de distintos espacios en la escuela
de Al Irfane y en la escuela de Mouad lbnou Jabal.

v" Sensibilizacién padres y madres sobre el derecho a la educaciéon de los menores
migrantes y la importancia de la escolarizacion.

En el marco del proyecto se ha llevado a cabo la construccion de 2 bloques de aulas de prescolar
y 2 aseos en cada una de las escuelas. Adicionalmente, se han construido rampas de acceso y
nivelacion de espacios de juego para personas con movilidad reducida, asi como rampas de
acceso a las aulas de la primera planta y mejora de los bafios de ambas escuelas. La certificacion
y entrega de las obras a la DPMEN se realiza en mayo de 2022 coincidiendo con la finalizacidn
del proyecto.

Durante la recogida de datos se realizaron visitas a las escuelas comprobando que las obras se
encuentran finalizadas, asi como la calidad de las infraestructuras. El modelo de la construccién
elegido para las aulas de preescolar es moderno, funcional y respetuoso con el medioambiente,
con mucha iluminacion por la instalacion de grandes ventanales. Los planos de las obras fueron
consultados con la DPMEN, que dio su visto bueno y aprobacion antes de iniciar las obras.
Ademas de las obras del preescolar, se han realizado reformas en los bafios de los dos colegios
y la adecuacién de los patios interiores para favorecer espacios adecuados de recreo y zona de
juego para el alumnado. En estos espacios se han incluido arriates para sembrar plantas y
arboles. En la escuela Al Irfane, se estan sembrando especies autdctonas y se esta haciendo un
seguimiento continuo por el club de medioambiente de la escuela. En el caso de la escuela
Mouad Ibnou Jabal, las actuaciones se han limitado a una pequefia plantacion. La visita a los
centros ha permitido comprobar que todas las construcciones se encuentran terminadas y estan
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en buen estado. Todas cuentan con un panel con los logos de los financiadores, en cumplimiento
de las normas de visibilidad de la AACID.

El equipamiento de las instalaciones del preescolar forma parte de la contribucién de la DPMEN
de Tanger-Assilah en el proyecto. En las fechas de visita a terreno se encontraba totalmente
equipado el preescolar de la escuela Al Irfane, en muy buen estado y funcionando. En el caso
del preescolar de la escuela Mouad Ibnou Jabal, el mobiliario alin no se habia instalado en las
aulas por retrasos debido a problemas burocraticos tal y como aseguré el jefe del servicio de
equipamiento de la DPMEN.

En relacion a las actividades de sensibilizacion, se han realizado un total de 6 charlas (3 en cada
uno de los centros escolares) dirigidas a padres y madres sobre la importancia de la educaciéon
preescolar y la corresponsabilidad en la educacion de nifios y nifias que se realizaron entre
febrero y marzo del 2021. Igualmente, en abril y junio de 2021 tuvieron lugar las charlas (1 en
cada barrio) dirigidas a madres y padres migrantes residentes en los barrios de Boukhalef y
Mesnana sobre el derecho a la educacién de los menores migrantes y la importancia de la
escolarizacion.

El nivel de cumplimiento de los IOV asociados a este componente ha sido el siguiente:

movilidad reducida para impartir
docencia de educacion de
preescolar en la escuela Mouad
Ibnou Jabal, mes 12.

RE IOV esperado IOV alcanzado Fuentes
11.R2: Construido 1 bloque de 130 | Construido 1 bloque | Certificado de obra;
m2 de 2 aulas y 2 aseos con criterios | de 130 m2 de 2 aulas | Estudios  técnicos vy
bioclimaticos pasivos y de|y 2 aseos para | planos; Acta de cesidn
accesibilidad para personas con | educacién preescolar | de las infraestructuras a
movilidad reducida para impartir | en la escuela Al | la Delg. Educ.; Dossier
docencia de educacién  de | Irfane. fotografico; observacién
preescolar en la escuela Al Irfane, directa durante visita de
mes 12. campo.
12.R2: Construido 1 bloque de 130 | Construido 1 bloque | Certificado de obra;
m2 de 2 aulasy 2 aseos con criterios | de 130 m2 de 2 aulas | Estudios  técnicos vy
bioclimaticos pasivos y de|y 2 aseos para | planos; Acta de cesion

2 accesibilidad para personas con | educacion preescolar | de las infraestructuras a

en la escuela Mouad
Ibnou Jabal.

la Delg. Educ.; Dossier
fotografico; observacién
directa durante visita de
campo.

13.R2: Aumentados los recursos
publicos dedicados a la mejora de la
equipaciéon preescolar de las
escuelas de Al Irfane y Mouad lbnou
Jabal, mes 14.

Valor esperado: 35 aulas de
primaria y 4 aulas de preescolar
equipadas por el Ministerio en las 2
escuelas.

35 aulas de primaria
y 4 de preescolar
equipadas por el M2
de Educacién en las
escuelas de Al Irfane
y Mouad lbnou Jabal.

Certificado de
equipamiento aportado
por el Ministerio de
Educacion; Acta de
recepciéon de direcciéon
de centro; Dossier
fotografico; observacién
directa durante visita de
campo.

14.R2: Aumentada en 120 plazas la
oferta publica de plazas gratuitas de
matriculacion  para  educacion

Aumentadas en 120
plazas la oferta de
plazas en preescolar:

Informes de las
direcciones sobre el
niamero de  plazas
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preescolar con enfoque
coeducativo e inclusivo en la
provincia Tanger-Assilah, mes 14

60 plazas adicionales
a las 30 que ya
disponia en la
escuela Al Irfane y 60
plazas en Mouad
Ibnou.

escolares  disponibles
por etapa a la
finalizacion del proyecto

15.R2: 120 familias (40% padres) de
los barrios de Mesnana y Boukhalef
informados sobre la importancia de
la educacion preescolar y la
corresponsabilidad en la educacién
de nifios y nifias en los centros
educativos de Al Irfane y Mouad
Ibnou Jabal, mes 16.

120 padres y madres:
62 padres y madres
en Mouad Ibnou
Jabal (20 hombres) y
60 madres en Al
Irfane.

Informe de la direccién
del centro; Informe del
coordinador del
proyecto; Sondeo inicial
y final.

16.R2: 50 madres vy padres
migrantes residentes en los barrios
de Boukhalef vy Mesnana
informadas sobre el derecho a la
educacion de los menores
migrantes y la importancia de la
escolarizaciéon en los 2 centros
educativos, mes 17.

56 padres y madres y
2 menores de los dos

barrios son
informados sobre el
derecho a la
educacion de los

menores migrantes y
la importancia de la
escolarizacion.

Informe de la direccién
del centro; Informe de la
coordinadora del
proyecto; Sondeo inicial
y final.

11.R3: Mejorada la accesibilidad de
las entradas y zonas de juego para
nifios y nifas con movilidad
reducida de los ciclos de preescolar
y primaria de los centros educativos
de Al Irfane y Mouad Ibnou Jabal,
mes 12.

Mejorada la
accesibilidad de las
entradas y drea de
juegos y banos de los
ciclos de preescolar y
primaria en los
centros  educativos
de Al Irfane y Mouad
Ibnou Jabal

Certificado de
Estudios
planos

obra;
técnicos vy

definitivos;
Dossier fotografico;
observacion directa
durante visita de campo.

12.R3: Mejorado el acceso a las
aulas y a los sanitarios de los nifios
y nifias con movilidad reducida del
ciclo de primaria de los centros
educativos de Al Irfane y Mouad
Ibnou Jabal, mes 12.

Mejorado el acceso a
las aulas y a los
sanitarios de los
nifios y nifias con
movilidad reducida
del ciclo de primaria
de los centros
educativos de Al
Irfane y Mouad lbnou
Jabal

Certificado de obra;
Estudios técnicos vy
planos definitivos;
Dossier fotografico;
observacion directa
durante visita de campo.

I3.R3: Mejorado el acceso
condiciones higiénicas sanitarias de
calidad para 1220 ninas y 1233
ninos del ciclo de primaria de los
centros educativos de Al Irfane y
Mouad lbnou Jabal, mes 12

Rehabilitados 2
bloques sanitarios de
los centros
educativos de Al
Irfane y Mouad lbnou
Jabal.

Certificado de
Estudios
planos

obra;
técnicos vy

definitivos;
Dossier fotografico;
observacion directa
durante visita de campo.
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14.R3: Naturados los espacios de
juego de 1220 nifias y 1233 nifios y
65 docentes (51 mujeres) del ciclo
de primaria y los futuros 120
nifios/as de preescolar de los
centros educativos de Al Irfane y
Mouad Ibnou Jabal, mes 14

Arreglados los patios
de las dos escuelas,
habilitando un
espacio de arriates
para sembrar plantas
y arboles.

Certificado de obra;
Estudios técnicos vy
planos definitivos;
Dossier fotografico;
observacion directa
durante la visita de

campo.

I15.R3: Creadas herramientas
escolares para el cuidado vy
mantenimiento de los espacios y la
vegetacidon autdctona plantada en
los centros educativos de Al Irfane y
Mouad Ibnou Jabal, mes 17.

Creado 1 comité de
gestion para el
cuidado y
mantenimiento  de
los espacios y la
vegetacion

Memoria de direccidon
de centro sobre
actividades realizadas;
Entrevista a las
profesoras  miembros
del comité en Al Irfane.

autoctona
en Al Irfane.

plantada

Atendiendo al grado de cumplimiento de los IOV correspondientes a este componente se
concluye que se han logrado alcanzar todos los IOV previstos correspondientes al RE2, asi como
los IOV del RE3 relativos a la mejora de las condiciones de acceso al sistema de educacién en las
escuelas Al Irfane y Mouad Ibnou Jabal.

2. Componente de Fortalecimiento de las capacidades de la administracién y la sociedad
civil (se corresponde con el RE1 y parte del RE4). Bajo este componente se ha trabajado en dos
lineas:

- Por un lado, la generacidn de herramientas, como un curriculo pedagdgico para
educadores/as de preescolar y un plan de centro o proyecto educativo por escuela.

- Laformacion de diferentes perfiles (inspectores, profesores, educadores de preescolar)
y el intercambio de experiencias entre instituciones espafiolas y marroquies vinculados
al sistema de educacion preescolar.

En abril de 2021 se crea la célula pedagdgica como espacio de trabajo y coordinacién para
mejorar la calidad de la ensefianza preescolar. La célula esta compuesta por representantes de
asociaciones como ACPP, AHLAM, la UAF y dos asociaciones que trabajan en el dmbito de
preescolar, representantes de la DPMEN de Tanger (la responsable del servicio de educacion
preescolar y al responsable de educacion inclusiva), y expertos externos (un sociélogo experto
en migracién y un inspector pedagdgico). Segun las FV aportadas dicha célula se retine un total
de 5 ocasiones entre abril del 2021 y marzo del 2022.

Uno de los temas que tenia previsto trabajar la célula era la elaboraciéon de un curriculum
pedagégico para formar a educadores/as de preescolar. A las personas que trabajan como
educadores/as Unicamente se les exige el requisito de tener el diploma de bachillerato, pero no
realizan ningln concurso de contratacién o formacion y practicas en centros de preparacion del
profesorado. Tan solo reciben, normalmente, una formacién basica por parte de la DPMEN de
pocas sesiones, comenzando a trabajar en los centros de preescolar contratados a través de
asociaciones o fundaciones que reciben subvenciones del Ministerio de Educacidn para tal fin.
Hasta la fecha de formulacidn del proyecto no existia un material de formacién unificado para
estas formaciones y es lo que se pretendia lograr con el curriculum pedagdgico integrando
ademas una perspectiva inclusion.

22



leitmotiv

consultoria social

S

Mientras la célula pedagdgica se reunia para estudiar y elaborar el documento, a nivel nacional,
el Ministerio junto con UNICEF ya estaba trabajando en el proyecto de creaciéon de una guia
pedagdgica de educacion preescolar para adoptar y aplicar en todo el pais. Esta guia esta
disponible en todas las Academias Regionales de Educacién y constituye una referencia para
todos los centros escolares para la programacién anual de sus actividades y la planificacién de
las unidades didacticas y herramientas de trabajo con los mas pequefios. Ademas de la guia
pedagdgica, el Ministerio junto con UNICEF, prepard en enero de 2022 una guia de educacion
inclusiva en preescolar que servira también de base para el trabajo de las educadoras/es en los
centros de preescolar. Dado que ya se contaba con este documento la célula trabajé en la
elaboracion de una guia simplificada de educacidn inclusiva con perspectiva de género que sera
el documento de referencia a utilizar en las formaciones que lleve a cabo la DPMEN de Tanger
junto a AHLAM en el curso 2022-2023, que se encuentra en proceso de validacion por las
autoridades educativas.

En el marco del proyecto se ha trabajado también en la elaboracién de un proyecto educativo
de centro o plan de centro. Previo a la elaboracién de los proyectos educativos se ha llevado a
cabo una formacién especifica a los equipos docentes y directivos de las dos escuelas. Las
formaciones han tratado de enfocarse en la preparacién de un proyecto educativo integral que
tenga en cuenta la perspectiva de género, diversidad cultural y el medioambiente.

Durante las entrevistas mantenidas con los equipos directivos y docentes de las dos escuelas,
estos han manifestado contar con conocimientos sobre lo que significa un proyecto educativo
inclusivo y reconocen que la formacién les ha fortalecido en este sentido. Los proyectos
educativos elaborados en el marco proyecto, vigentes de 2021 a 2023, incluyen algunos
elementos de un proyecto inclusivo, especialmente el proyecto de la escuela Al Irfane en el
sentido de utilizar un lenguaje inclusivo e incorporar actividades de teatro y cine sobre las
tematicas de igualdad, diversidad cultural y medioambiente. En el caso de la escuela Mouad
Ibnou Jabal, el proyecto incluye entre sus prioridades habilitar un itinerario de educacién en
valores. En ambos casos se echa en falta la inclusidn en el diagndstico de la escuela la temdtica
de la diversidad del alumnado y el barrio en e | que estan ubicadas asi como un mayor detalle
de las actividades a realizar.

En cuanto a la formacion de los/as educadores/as de preescolar realizada en el marco del
proyecto, ésta ha venido a completar a la formacion bdsica que realiza el Ministerio de
Educacién con un programa de formacién especifico sobre coeducacion, innovacion pedagédgica,
psicologia de la infancia y practicas de integracion. En la formacion han participado educadores
de preescolar en activo de diferentes centros escolares a lo largo de 5 sesiones (25 horas en
total). Igualmente se ha realizado una formacion dirigida a responsables de los servicios de
preescolar publicos con el objetivo de mejorar sus competencias para la buena gestion y
seguimiento del sistema de educacion preescolar en Tanger.

Ademas de las formaciones citadas, se ha realizado una formacidn para docentes de los centros
de Al Irfane y Mouad Ibnou Jabal en materia de migracion y género. En ellas han participado un
total de 71 personas, 6 personas mas de las previstas en la formulacion. La capacitacion se ha
desarrollado en jornadas de tres dias para cada escuela: en la escuela Al Irfane la formacion se
realizd en octubre de 2021 y ha beneficiado a 26 docentes, en la escuela Mouad lbn Jabal en
noviembre de 2021 participando un total de 45 docentes. El contenido de la formacién se ha
centrado en concienciar a los docentes sobre los roles y estereotipos de género, capacitarlos en
migracion y diversidad cultural y dotarles de técnicas y herramientas pedagdgicas para usar en
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las clases, asegurando con ellas una ensefianza equitativa e inclusiva que tiene en cuenta las
particularidades de todo el alumnado.

Por ultimo, el proyecto contemplaba la realizacién de un intercambio de experiencias entre
politicos/as marroquies y espafioles/as para conocer y aplicar aprendizajes en el proceso de
desarrollo del modelo marroqui de educacién preescolar. Debido a las restricciones de viaje
derivadas de la pandemia del COVID 19 el encuentro se programa en dos partes, un encuentro
online con la participacion de un representante de la DPMEN en unas jornadas (Didlogo a 14 km)
organizadas por ACPP en el marco de otro proyecto en el campo de Gibraltar? como paso previo
y preparatorio para el Il Encuentro de representantes marroquies en Andalucia, planificado para
mayo de 2022 cuando las fronteras se abren. Este segundo encuentro es suspendido en ultimo
momento por problemas de agenda de las autoridades marroquies.

El encuentro realizado en el marco de Didlogo a 14 km tenia como objetivo intercambiar y
conocer las estrategias de instituciones publicas y acciones de asociaciones locales para
favorecer la convivencia pacifica y la inclusién en ambas orillas, asi como conocer las
experiencias de participacion de 4 centros educativos en proyectos de Cooperacion
Internacional y Educacion para el Desarrollo, entre ellos Al Irfane y Mouad lbnu Jabal. En el
marco del encuentro hubo una mesa en la que participo el jefe de servicio de asuntos educativos
y pedagodgicos de la DPMEN.

El nivel de cumplimiento de los IOV vinculados a este componente ha sido el siguiente:

constituyen célula pedagdgica.

RE IOV esperado IOV alcanzado Fuentes
11.R1: Activado un espacio de | Creada una célula | Acta de constitucion de
trabajo y coordinacién entre | formada por 10 | la célula; Copias de las
instituciones y sociedad civil para el | personas (6 mujeres | actas de las reuniones.
abordaje de la mejora de la calidad | y 4 hombres) de la
de la educacién preescolar publica | sociedad civil,
con enfoque coeducativo e | instituciones v
inclusivo, mes 4. personas expertas.
Valor esperado: Al menos 8

1 personas 50% mujeres
(instituciones 'y sociedad civil)

12.R1: Incorporada una asociacion
especialista en género en el espacio
de trabajo entre instituciones y
sociedad civil para garantia de la
inclusidn del enfoque de género en
el diseno de herramientas
pedagdgicas de la educacion
preescolar publica, mes 4.

1 asociacién
especializada en
género (UAF) asesora
en las reuniones de la
célula pedagdgica.

Acta de constitucién de
la célula; Copias de las
actas de las reuniones.
Memoria elaboracion;
Guia simplificada hecha
por la célula.

13.R1: Generado un intercambio de | Realizado 1 | Informe de la
experiencias entre instituciones | encuentro virtual en | coordinadora que
marroquis y andaluzas para replicar | el marco de las | contiene: Dossier

2 “Acercando Mundos. Educacion para el Desarrollo e Intercambio Cultural entre centros educativos de Marruecos y
Andalucia“, financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID).
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aprendizajes andaluces en el
proceso de desarrollo del modelo
marroqui de educacién preescolar
con enfoque coeducativo e
inclusivo, mes 8

Valor esperado: Al menos 3
responsables politicos marroquis
mantienen reunién con
responsables en Andalucia

jornadas “Dialogo a
14 km”

fotografico, Programa
del intercambio; Dossier
de prensa; entrevistas
con personal ACPP.

14.R1: Elaboradas herramientas de
manera participada para el disefio
de un modelo pedagdgico comun
de la educacidon preescolar con
enfoque coeducativo e inclusivo,
mes 12.

Valor esperado: 1 curriculo para la
ed. Publica preescolar elaborado
por la célula pedagdgica.

1 curriculo para la
educacion  publica
preescolar elaborado

por el M2 y por
UNICEF.
En el marco del

proyecto se elabora
una Guia simplificada
de educacion
inclusiva con
perspectiva de
género que serd el
documento de
referencia a utilizar
en las formaciones
que lleve a cabo la
DPMEN de Tanger
junto a AHLAM en el
curso 2022-2023

Memoria elaboracién de
la guia simplificada; Guia
simplificada de
educacidn inclusiva,
curriculo  pedagégico,
entrevista con técnicos
de la DPMEN .

I5.R1: Difundido entre 30 actores
publicos y 10 medios de la region el
nuevo curriculo pedagdgico
innovador con enfoque coeducativo
e inclusivo para docentes de
educacion preescolar, mes 13.

Valor esperado: 1 curriculo
presentado ante los medios y
actores publicos en la region.

41 personas
(asociaciones locales,
colegios y medios)
asisten a las jornadas
de presentacion del
curriculo elaborado
por el M2 y UNICEF
en mayo de 2022

Listado de asistentes;
Dossier fotografico.

I6.R1: 16 responsables de los
servicios de preescolar publicos
mejoran sus competencias para la
buena gestion y seguimiento del
sistema de ed. preescolar publica
en la region de TTA, mes 15.

Una media de 17
personas formadas
(10 hombres y 7
mujeres) en buena

gestibn  con  un
enfoque coeducativo
e inclusivo (5
sesiones).

Listado asistentes; Plan
de formacién; Memoria
de formaciones;
Evaluacion inicial y final;
Dossier fotografico.
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I7.R1: 63 educadoras del dmbito
preescolar publico de la provincia
de Tanger-Assilah mejoran sus
competencias para la aplicacion del
nuevo curriculo, mes 17.

63 educadores/as de
preescolar (1 grupo
de 31 y otro de 32)
formadas sobre
coeducacion,
innovacién
pedagdgica,
psicologia de la
infancia y practicas
de integracion a lo
largo de 5 sesiones.

Listado asistentes; Plan
de formacién; Memoria
de formaciones;
Evaluacion inicial y final;
Dossier fotografico.

11.R4: Reforzadas las competencias
de 65 docentes (51 mujeres) sobre
roles de género y migracion, en las
escuelas de Al Irfane y Mouad lbnou
Jabal, mes 5.

71 docentes (51
mujeres) formados
sobre roles de género
y migracién.

Listado asistentes; Plan
de formacién; en arabe
Memoria de
formaciones; Evaluacion
inicial y final; Dossier
fotogréfico; entrevistas
con docentes.

12.R4: 65 docentes (51 mujeres) de
los centros educativos de Al Irfane y
Mouad lbnou Jabal disponen de
herramientas para trabajar sobre
convivencia, prejuicios y roles de

1 guia didactica vy
pasaportes para
trabajar convivencia,
prejuicios y roles de
género entregados a

Ejemplar guia didacticay
pasaporte Veo Veo;
Informe del educador/a;
Certificado de recepcion
de material educativo.

género, mes 6. los centros
educativos.
Valor esperado: 1 guia didactica y
pasaportes para trabajar
convivencia, prejuicios y roles de
género.
I15.R4: Incorporado el enfoque de | Los 2 centros | Copia del proyecto
género en el proyecto curricular de | disponen de 1 | educativo; Actas del
los centros de educacion de Al | proyecto educativo | consejo de gestidon de
Irfane y Mouad Ibnou Jabal, mes 18. | con elementos de | elaboracién del
enfoque proyecto; Informe de

Valor esperado: Los 2 centros
disponen de 1 proyecto educativo
con enfoque coeducativo e
inclusivo.

coeducativo.

actividad; Informes de
elaboracion de los
proyectos educativos:
Entrevistas a directores
y profesorado de los
centros.

16.R4: Activado el plan de centro de
coeducacion e interculturalidad en
los 2 centros educativos, mes 18.

Valor esperado: Al menos 2
acciones coeducativas e
interculturales realizadas.

Segun informe de la
coordinadora se han

realizado: 19 cine
foros sobre
diversidad cultural,

igualdad de género y
DDHH, Proteccion del
medioambiente; 3
jornadas sobre
convivencia pacifica;

Copias de los proyectos
educativos; Informes de
elaboracion de los

proyectos educativos,
entrevistas a directores
de los centros
educativos.
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2 semanas de
puertas abiertas
sobre educacién
inclusiva; 4 jornadas
de reciclaje y de 2
jornadas de
reforestacion.

Teniendo en cuenta lo expuesto el nivel de cumplimiento de los IOV ha sido desigual. Se observa
un nivel de cumplimiento muy alto en lo relativo a las actividades de formacién y mas limitado
en lo relativo a los intercambios institucionales (por la realizacién parcial de las actividades
inicialmente previstas) o a las herramientas/documentos que estaba previsto elaborar en el
marco del proyecto, en el caso del curriculum pedagdgico inclusivo porque ya estaba en fase de
elaboracion por parte de otras instituciones y en el caso de los proyectos educativos de centro
porque la inclusidn en ellos del enfoque inicialmente previsto aln es incipiente.

3. Componente de Sensibilizacién para el fomento de la convivencia intercultural (se
corresponde con el RE5). Bajo este componente se han realizado actividades de:

- Sensibilizacién a la poblacion del barrio para fomentar la cohesidn social

- Sensibilizacién al alumnado contra el racismo y la xenofobia.

La sensibilizacién a la poblaciéon del barrio para fomentar la cohesién social ha tenido dos
vertientes, una con acciones dirigidas a la poblacidn de los dos barrios de Mesnana y Boukhlelf
y otra con acciones destinadas al alumnado de las dos escuelas de Al Irfane y Mouad Ibnou Jabal.

Con el alumnado el trabajo se ha realizado con el material de la campafia de sensibilizacién Veo
Veo realizado por ACPP en Andalucia en el marco de un proyecto de sensibilizacién financiado
por AACID. Las sensibilizaciones tenian como objetivo generar conciencia contra el racismo y la
xenofobia y aproximar a los/as beneficiarios/as de la misma a los conceptos de convivencia,
prejuicios y roles de género para fomentar una buena convivencia y el respeto a la diversidad
en los espacios compartidos, tanto en la escuela como en el barrio.

La idea inicial consistia en trasladar los equipos y materiales de la campafa desde Espafia para
realizar el montaje de la exposicién en los centros educativos de Irfane y Mouad lbnou Jabal,
donde permanecerian un tiempo, para realizar las actividades que propone la exposicion y
usando las guias didacticas y pasaportes que la acompafian. Las restricciones derivadas del
Covid-19, en cuanto a movilidad y aforos, sumado a los retrasos en el traslado de la exposicion
de Espafia a Marruecos hicieron que se optara por cambiar el formato de la campafia y realizarla
de forma virtual utilizando las guias didacticas y pasaportes, pero proyectando las imagenes de
la exposicién en las aulas. Se han realizado varias sesiones de sensibilizacion con el alumnado de
las dos escuelas comenzando por los de 52 y 62 curso, por su mayor capacidad de comprension
y asimilacién de conceptos. Después se realizaron sesiones con 32 y 42 curso, con mayor apoyo
del profesorado y por ultimo los y las docentes trabajaron en sesiones mas simplificadas con ler
y 22 curso.

En lo referente a las sensibilizaciones realizadas con caracter general en el barrio, en enero de
2022 se crea un grupo de trabajo formado por personas de ACPP, AHLAM, los dos centros
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educativos, las AMPAS de los centros, la Organizacidon de Jovenes Africanos, OJA, la Asociacidn
por la Mujer y la infancia por una Educacidn sin limites, la Asociacién Al Qamar y la Asociaciéon
iniciativa por la formacidn, la integracidn y el desarrollo. El objetivo del grupo es desarrollar una
campana de sensibilizacidn para promover la cohesidn social en el barrio. El grupo se reldne en
2 ocasiones, aparte de la constitucién, una primera en febrero para seleccionar los perfiles de
las personas que van a participar en historias de vida y una segunda en marzo donde se decide
la fecha de la exposicién y las entidades a invitar.

La exposicion se instalé en 10 de mayo en la escuela de Al Irfane y el 12 de mayo en la escuela
Mouad Ibn Jabal. Fue visitada por alumnado, profesorados, padres y madres y personas de
asociaciones del barrio. Se aprovechd la exposicidon en las dos escuelas para generar debates
sobre experiencias reales del proceso de inmigracién de diferentes personas que se han
instalado en el barrio. Esto ha servido a los vecinos/as para conocerse e interactuar. Por otra
parte, para el profesorado de las escuelas, ha sido un aprendizaje vivencial llevado a las aulas,
que les ha servido para ensefar al alumnado a través de hechos e historias reales. Segun las
conversaciones mantenidas con el profesorado de las dos escuelas, este tipo de aprendizaje es
mucho mas efectivo con el alumnado ya que se involucran mas y se interesan por la tematica.

Asimismo, se ha realizado una campaia de debate y sensibilizacién en torno a la exposicion de
Historias de la Vida con fecha de 14 de mayo 2022 en el espacio de jovenes de la comuna urbana
de Tanger. De esta ultima campafia, se han beneficiado las familias de los dos barrios (Mesana
y Boukhalef). Los participantes en la sensibilizacién han ascendido a 105 personas (66 son
mujeres), segun la informacion que aparece en la memoria de las sensibilizaciones.

El nivel de cumplimiento de IOV asociados a este componente ha sido el siguiente:

RE IOV esperado IOV alcanzado Fuentes
13.R4: 1220 nifias, 1233 nifios, 65 | Alumnado de 32 a 62 de | Dossier
docentes (51 mujeres) y 244 padres | primaria de 2 centros | fotografico;
y madres debaten en torno a | educativos participa en las | Certificado centro
conceptos de convivencia, | actividades de la exposicion | de grupos
prejuicios y roles de género a través | Veo Veo. escolares,
de la exposicién educativa Veo Veo Memoria del
4 | enlos 2 centros educativos, mes 12. educador/a.

14.R4: Al menos 80 personas (40%

hombres) pertenecientes a 4 | personas) participan en la | visitas de las
asociaciones locales de Tanger se | visita a la exposicién asociaciones;
aproximan a conceptos de Informe del
convivencia, prejuicios y roles de animador/a;
género a través de la exposicidn informe de
educativa Veo Veo en los 2 centros evaluacion.

educativos, mes 12.

4 asociaciones locales (80

Certificado de

11.R5: Activado un espacio de

trabajo 'y coordinacién  de | enero de 2020 formado por | Actas de
asociaciones locales de personas | 18 personas (9 mujeres). reuniones;
marroquies, de migrantes, AMPAS y Dossier

comuna para fomento de |la
cohesidén social en los barrios de los
2 centros educativos, Boukahlef y
Mesnana, mes 10.

Creado grupo de trabajo en

Acta constitucion;

fotografico.
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Valor esperado: 18 personas (50%
mujeres) activan un grupo de
convivencia y cohesion social en los
barrios.

12.R5: Puestos en valor al menos la
historia de vida de 10 personas
marroquis (5 mujeres) de los barrios
de Mesnana y Boukhalef en torno a

Realizada una campafa
mostrando historias de vida
de 5 personas marroquis (4
mujeres).

Muestra
material
fotografico;

Historias de vida

de

su proceso de participacién vy recogidas;

convivencia en el barrio, mes 16. Informe del
promotor.

13.R5: Puestos en valor al menos la | Realizada una campafa | Muestra de

historia de vida de 10 personas | mostrando historias de vida | material

migrantes (5 mujeres) de los barrios | de 10 personas migrantes | fotografico;

de Mesnana y Boukhalef en torno a | (9 mujeres). Historias de vida

su proceso de migracién y su recogidas;

experiencia de vida, mes 16. Informe del
promotor.

14.R5: Diseflada una herramienta | 1 exposicion de fotos hecha | Muestra de

didactica y de sensibilizacidon | por el grupo de cohesién | material

ciudadana con enfoque de género | ciudadana con testimonio | fotografico;

para puesta en valor de la riqueza | de 15 vecinos/as (barrios de | Historias de vida

que la diversidad cultural genera en | Tanger y Nador). recogidas;

el proceso de desarrollo de los Informe del

barrios de Mesnana y Boukhalef, promotor.

mes 16.

I5.R5: Incorporada una asociacion | 1 asociacidn especializada | Acta de

experta en género en el espacio de | en género asesora | constitucidn

trabajo de cohesién ciudadana para | reuniones de la célula | célula

garantia de la inclusion del enfoque | educativa (no el grupo de | pedagégica, acta

de género en el disefio de | trabajo para las actividades | de reuniones

herramientas didactica y de | de sensibilizacidn). célula.

sensibilizacidon, mes 10.

16.R5: Al menos 50 personas (30 | 50 personas asisten a la | Listado de

mujeres) debaten en torno a la | exposicion Historias de vida | participantes;

diversidad cultural como motor de | en mayo de 2022. Informe

riqueza del barrio y la creacién de del

zonas de convivencia seguras para educador/a;

ninos y nifas de Mesnana vy Dossier

Boukhalef , mes 18. fotografico.

17.R5: Al menos 100 personas (60 | 105 personas (66 mujeres) | Listado de

mujeres) debaten en las 2 | acuden a la exposicién de | participantes;

comunidades educativas sobre la | Historias de vida: 55 (30 | Informe del

diversidad cultural como motor de | mujeres) personas en | educador/a;

riqueza del barrio y la creacidon de | Boukhalefy 50 personas (36 | Dossier

zonas de convivencia diversas para
ninos y nifas de los barrios de
Mesnana y Boukhalef, mes 18.

mujeres) en Mesnana.

fotografico.
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Alaluz de las FV consultadas y las entrevistas mantenidas se puede concluir que se han realizado
las actividades previstas en el marco de este componente, aunque con cambios en el formato
inicialmente previsto de algunas de ellas. Las actividades se han concentrado al final de la
ejecucién lo que dificulta valorar el impacto logrado con las mismas en la poblacién destinataria
y, en algunos casos, no ha sido posible verificar de manera robusta la cobertura de poblacién

alcanzada por ausencia de datos al respecto.

Teniendo en cuenta todo lo expuesto en cuanto al nivel de logro de los RE el nivel de
consecucidn de IOV del OE ha sido el siguiente:

Valor esperado: En vigor una
normativa curricular publica coeducativa
e inclusiva de Preescolar en la region TTA.

simplificada de educacion
inclusiva con perspectiva de
género que sera el
documento de referencia a
utilizar en las formaciones
qgue lleve a cabo la DPMEN
de Tanger junto a AHLAM
en el curso 2022-2023.

IOV esperado IOV alcanzado Fuentes
11.0E: Validado un marco normativo | Existe  una normativa | Curriculo final
publico por instituciones y sociedad civil | curricular elaborada por el | aprobada para la
para la implementacién de una educacion | M2 y por UNICEF. En el | regién TTA;
preescolar con enfoque coeducativo e | marco del proyecto se | Memoria del
inclusivo en la regién de TTA, mes 13.. elabora una Guia | proceso de

elaboracidn; Guia
simplificada  de
educacion
inclusiva con
perspectiva de
género.

12.0E: Mejorada la  cualificacidon
profesional de 79 profesionales
educativos para la implementacion de la
Ed Preescolar Publica con enfoque
coeducativo e inclusivo en la regién de
TTA, con especial incidencia en Ia
provincia de Tanger-Assilah, mes 17

Valor esperado: 79 profesionales de la
Educacién Preescolar con formacidn

en coeducacién preescolar con enfoque
inclusivo.

79 profesionales de |Ia
Educacion Preescolar (63
educadores y 16
inspectores) con formacion
en coeducacidn preescolar
con enfoque inclusivo.

Plan de
formacion;
Memoria de

formaciones.

I3.0E: Aumentada en 120 plazas la oferta
publica de plazas gratuitas de
matriculacién para educacién preescolar
con enfoque coeducativo e inclusivo en la
region TTA, mes 14

Valor esperado: 7710 plazas gratuitas de
matriculacién para educacién preescolar
publica disponibles

Aumentadas en 120 plazas
la oferta de plazas en
preescolar: 60  plazas
adicionales a las 30 que ya
disponia en la escuela Al
Irfane y 60 plazas en Mouad
Ibnou.

Informe direccién
centros escolares
de la
intervencion.

14.0E: Validado un programa coeducativo
por la comunidad educativa de las
escuelas de Al Irfane y Mouad lbnou Jabal,
en la comuna de Tédnger, mes 18

2 proyectos educativos
elaborados incorporando
elementos de enfoque

coeducativo.

Proyectos
Educativos
aprobado;
Memoria de
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Valor esperado: Los proyectos educativos
de los 2 centros de intervencién
incorporan el enfoque coeducativo.

formaciones para
su elaboracion.

I5.0E: 2852 personas (2453 menores)
acceden a espacios de reflexién en 2
centros educativos sobre convivencia para
garantizar el derecho a una educacion
inclusiva, intercultural e igualitaria entre
nifios y nifas en los barrios de Mesnana y
Boukhalef, mes 12.

Segun informe de Ia
coordinadora del proyecto
2460 alumnos/as (1.157
nifias), 71 profesores/as /51
mujeres y 80 personas del
barrio participan en la
campafa Veo Veo.

Informe
coordinador
proyecto
Veo Veo.

sobre

16.0E: 2768 personas (1421 mujeres)
mejoran su percepcion sobre la
aportacién de la diversidad cultural y de
las mujeres al desarrollo de los barrios de
Mesnana y Boukhalef , mes 18.

Segun informe de |Ia
coordinadora del proyecto
2460 alumnos/as (1.157
nifias), 71 profesores/as /51
mujeres y 50 personas del

Informe de Ia

campania;
Muestra del
material; Dossier

fotografico.

barrio participan en la
campafia Historias de vida.

Al igual que ocurre con los RE, el cumplimiento de los IOV correspondientes sido desigual,
alcanzando un 100% de consecucion en lo relativo al aumento de las plazas de preescolary ala
formacidn de profesionales, un menor grado de cumplimiento en el caso de las herramientas
pedagdgicasy los proyectos educativos y un nivel de cumplimiento dificil de valorar en lo relativo
a la participacion del alumnado y la poblacién del barrio con las FV disponibles.

v’ ¢éSe ha atendido a la poblacién beneficiaria inicialmente prevista?

A continuacién, se incluye un cuadro recopilatorio de la poblacién beneficiaria prevista y
alcanzada en los diferentes bloques de actividades ejecutadas en el proyecto.

ACTIVIDADES DE FORMACION

N2 ESPERADO Ne ALC{-\NZADO
(segun FV)

Educadores/as preescolar 63 63
Responsables de los servicios de preescolar 16 17
publicos formados en buena gestion del sistema

de educacidn preescolar con un enfoque

coeducativo e inclusivo

Docentes formados en género y migracion 65 71

ACTIVIDADES DE SENSIBILIZACION
Campanfia Veo Veo alumnado

No queda claro el

2453 n2 en las FV
Campafia Veo Veo padres y madres 244 No queda claro el
n2 en las FV
Campafia Veo Veo Docentes 65 No qoueda claroel
n2 en las FV
Campaiia historias de vida 100 105

31



/\ leitmotiv

consultoria social

A los grupos de poblacién mencionados habria que anadir los alumnos y alumnas finalmente
beneficiados por la rehabilitacion de sus escuelas que han ascendido a un total de 2883, de los
cuales 1033 (542 nifias) son alumnos de la escuela Al Irfane y 1850 (981 nifias) son alumnos de
la escuela Muad Ibnou Jabal. Adema3s, de la construccién de las aulas de preescolar de la escuela
Al Irfane estan beneficiando actualmente a un total de 79 alumnos/as (44 nifias), mientras que
el preescolar de la escuela Mouad Ibnou Jabal, beneficiara en el préximo curso a un total de 60

alumnos/as.
5.2.2. Eficiencia

v' ¢El programa contaba con un presupuesto bien estructurado?

El presupuesto inicialmente previsto se ha mantenido a lo largo de la ejecucién, sin que se hayan
producido cambios entre las partidas presupuestarias inicialmente previstas, a pesar del tiempo
transcurrido entre la formulacidn y el inicio de la ejecucién, asi como de la subida de precios
experimentada tras la pandemia del covid19. Ello lleva a concluir que el presupuesto del
proyecto tenia un disefio adecuado para abordar las actividades previstas.

PARTIDA DE GASTO % DEL GASTO TOTAL % DEL GASTO TOTAL
PREVISTO EJECUTADO

Construccion 35,82% 36,38%
Personal (local, expatriado y sede) 35,81% 35,80%
Gastos Indirectos 9,08% 9,07€

Viajes, estancias y dietas 6,28% 6,10%
Servicios técnicos 4,82% 4,60%
Auditoria y Evaluacidn externa 3,33% 3,33%
Equipos inventariables 1,45% 1,46%
Gastos de funcionamiento 1,11% 1,13%
Materiales y suministros 1,10% 1,00%
Voluntariado 0,82 0,74%
Arrendamientos 0,39 0,39%

Teniendo en cuenta la estructura del gasto total ejecutado se observa un reparto coherente con
el peso que han tenido las diferentes lineas de intervencion del proyecto, si bien destaca el
elevado coste en la partida de personal que sumada a la partida de servicios técnicos alcanza el

40,4% del presupuesto.
v' ¢Se han cumplido los compromisos de cofinanciaciéon?

A continuacion, se incluye un cuadro con las cofinanciaciones inicialmente previstas y las
finalmente aportadas por las distintas instituciones participantes en el proyecto.

Entidades cofinanciadoras Aportes inicialmente Aportes finalmente
previstos realizados
AACID 300.000,00 € 300.000,00 €
ACPP 810,00 € 810,00 €
AHLAM 2.709,00 € 2.965,27 €
Ministerio de Educacién Marroqui 26.802,00€ 26.840,31 €
TOTAL
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Las contribuciones locales se han aportado sin incidencias y en una cantidad ligeramente
superior a la inicialmente previstas. El aporte de AHLAM se ha destinado a la partida de personal
local, concretamente a cubrir 3 meses del salario de la coordinadora local. En el caso del
Ministerio, la aportacion se ha destinado a las partidas de equipamiento (equipamiento de las
aulas de preescolar) y personal local (salarios del técnico supervisor de las obras, y un porcentaje
del salario de unos meses de los dos directores d ellos centros escolares y de algunos docentes).
Se han producido retrasos en la llegada e instalacion del equipamiento de las aulas de preescolar
de la escuela Mouad Ibn Jabal por problemas de tramites y gestién administrativa del
departamento de equipamiento de la DPMEN.

v' ¢Son proporcionales los logros alcanzados con los recursos invertidos?

Siguiendo la linea del analisis de eficacia, se ha realizado un reparto de gasto total ejecutado por
componentes agrupando los gastos directamente relacionados a cada componente y agrupando
aquellos gastos considerados como generales, por no ser imputables de manera directa a las
diferentes actividades realizadas (gastos de personal expatriado, personal en sede, personal
local de AHLAM, viajes y estancias generales, funcionamiento, materiales generales,
voluntariado, evaluacion, auditoria y gastos indirectos). El gasto directo dedicado al desarrollo
de los diferentes componentes representa el 53% del total del gasto ejecutado frente al 47% de
gastos generales.

Componente | Gasto directamente relacionado | Gasto total incluyendo la imputacion
proporcional de los gastos generales?

1 45,14 % 60,84%
2 4,43 % 21,13%
3 2,40% 18,10%

A la luz de los datos expuestos existe una distribucidn del gasto acorde con la naturaleza de las
actividades realizadas en cada componente y proporcional, igualmente, con el nivel de logro
alcanzado. El componente 1 presenta un nivel de cumplimiento muy alto, el componente 2 alto,
y medio en el caso del componente 3 donde el nivel de intensidad de las actividades ha sido
mucho menor que en el resto de componentes a pesar de perseguir cambios muy ambiciosos.

v' ¢Se ha aplicado un protocolo objetivo y transparente en la seleccién de proveedores?

En la seleccién y contratacidn de proveedores, ademds de la normativa de la AACID se han
aplicado las pautas establecidas en el manual interno de adquisicidn de bienes y contrataciones
de ACPP que contempla un umbral menos de las cantidades establecidas por la AACID* para la
solicitud de ofertas en la contratacidn de obras y la adquisicidon de bienes.

3 Se han distribuido proporcionalmente los gastos relativos a personal, viajes y estancias del personal,
funcionamiento, evaluacion, auditoria y gastos indirectos.

4 De conformidad con lo dispuesto en el articulo 31.3 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, cuando el importe del
gasto subvencionable supere las cuantias establecidas en el texto refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico,
aprobado por Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, para el contrato menor, la entidad beneficiaria
deberd solicitar como minimo tres ofertas de diferentes proveedores con caracter previo a la contratacion y
contraccion del compromiso para la obra, la prestacion del servicio o la entrega del bien. Seguin el mismo Real Decreto
Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, se consideran contratos menores los contratos de valor estimado inferior a
40.000 euros, cuando se trate de contratos de obras, 0 a 15.000 euros, cuando se trate de contratos de suministro o
de servicios.
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Unicamente se ha aplicado un proceso de licitacion y seleccién de ofertas para la contratacién
de la empresa constructora responsable de las obras acometidas en los centros escolares. En el
caso del equipamiento no se han producido compras de cantidades importantes ya que el
equipamiento de las aulas de preescolar lo ha asumido la DPMEN y en su compra ha aplicado el
protocolo publico de seleccién de proveedores.

Para la construccién se contratd a un estudio que realizo la adaptacion y validacién de los planos
asi como, el estudio técnico de las ofertas de las empresas de construccién y el seguimiento de
las obras. Por otro lado se realizd un proceso de licitacion comenzando con la elaboracidn del
llamado Cahier des Prescription Spécial, CPS, invitando a 4 empresas a participar. Se recibieron
ofertas de 3 empresas que fueron analizadas en un comité de seleccidon formado por: la
expatriada de ACPP, la coordinadora de AHLAM, un miembro de la directiva de AHLAM, la
arquitecta 'y un representante del servicio de infraestructuras de Ia
DPMEN. Se selecciond la propuesta que mas se acercaba al CPS de las obras, atendiendo a
criterios de calidad-precio. La empresa seleccionada fue Akram Kabb Construction SARL., con la
qgue ademas ACPP habia trabajado anteriormente de manera satisfactoria.

v' ¢Se han creado canales y mecanismos efectivos para la participacién, la toma de
decisiones y la coordinacion entre los diferentes actores participantes en el proyecto?

Al inicio del proyecto ACPP y AHLAM, firmaron el llamado plan de ejecucién que recoge los
compromisos que cada entidad asume en la ejecucion, el seguimiento y la justificacién del
proyecto. El documento incluye la matriz de planificacidn, las actividades detalladas, el
cronograma de ejecucién y el presupuesto detallado. Desde el punto de vista econédmico recoge
los compromisos de cofinanciacion, los requisitos que deben cumplir los documentos
justificativos del gasto, asi como un detalle de las normas de visibilidad exigidas por la AACID y
una descripcién de cuando hay que solicitar posibles modificaciones.

De las entrevistas mantenidas en el proceso de evaluacién se deduce que el rol jugado por ACPP
no se ha limitado, como en otros proyectos, al seguimiento interviniendo en la ejecucidn directa
de actividades como, por ejemplo, la implementacion de la campafia Veo Veo. La participacion
de AHLAM en el proyecto ha estado muy personalizada en la figura de la coordinadora local del
proyecto, afectando su baja maternal a la documentacion y justificacion final del proyecto, asi
como al proceso de evaluacién en el sentido de que, aparte del equipo técnico de la asociacién®,
ninguna otra persona de la Junta Directiva o socia ha apoyado ese trabajo dentro de AHLAM.
Existen por tanto aspectos de mejora en esta relacién de trabajo que deberia ser mas fluida, y
con roles bien delimitados, maxime teniendo en cuenta que comparten el mismo espacio de
oficina.

En cuanto al resto de actores externos mencionar que con la DPMEN se ha mantenido una
relacion muy fluida, de mucha colaboracién y buena comunicacién con los diferentes
departamentos (asuntos pedagogicos, educacion preescolar y educacidn inclusiva). Cabe
sefialar, que AHLAM tiene firmado un convenio con la DPMEN de 4 afios, a través del cual
mantienen abiertas diferentes lineas de trabajo y cooperacion.

En relacidn a la Academia Regional, aparte de su participacién en la fase de identificacion, su
presencia en la ejecucion del proyecto ha sido a través de la DPMEN, prestando el apoyo a los

S El equipo local del proyecto lo conformaba la coordinadora local, un técnico de apoyo y un mediador intercultural.
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diferentes departamentos de la DPMEN involucrados en el proyecto y participando en alguna
reunidn institucional.

Con la comuna urbana de Tanger por su parte, durante la identificacion del proyecto
mantuvieron una buena relacion de colaboracidén a través de la persona encargada de
cooperacion en la comuna. Desafortunadamente con el cambio politico producido a raiz de las
elecciones municipales de finales de 2021, la relacién ha cambiado, decayendo su interés y su
nivel colaboracidon. A pesar de su débil implicacién cedieron un espacio comunal para la
instalacion de la exposicidn Historias de Vida posibilitando que la actividad se realizara mas alla
del espacio de las escuelas.

En lo referente a las asociaciones de barrio, las entidades entrevistadas durante la visita de
campo (OJA, Association Femmes et Enfants pour I’'Education sans Frontieres y el AMPA de la
escuela Al Irfane) afirman conocer bien las actividades que se han realizado en el proyecto y
haber colaborado especialmente en las actividades de sensibilizacién realizadas en las escuelas
y la comuna, actuando de interlocutores con las vecinas/os en los dos barrios y con el alumnado
de las dos escuelas.

A modo de conclusién mencionar que la relaciéon con la DPMEN ha sido constante y fluida a lo
largo de la ejecucidn, involucrandose activamente en dos de los componentes del proyecto (el
1y el 2) siendo mas puntual en el caso de las asociaciones de barrio y las AMPAS cuya
participacion se ha cefiido a las actividades relacionadas con el componente 3.

5.2.3. Impacto

v' ¢Se han logrado alcanzar los impactos previstos en la formulacién del proyecto?

El proyecto evaluado buscaba generar cambios a 3 niveles: (1) por un lado, a nivel de mejora de
las infraestructuras (componente 1), (2) por otro, a nivel de fortalecimiento de las capacidades
de los titulares de obligaciones y responsabilidades para garantizar el derecho a una educacidn
preescolar de calidad coeducativa e inclusiva (componente 2) y, por ultimo, (3) a nivel de
sensibilizacidn de los titulares de derechos para la prevencidn y el fomento de la convivencia
intercultural en los dos barrios en los que se desarrolla el proyecto (componente 3) .

En relacidon al componente 1, el cambio producido por la construccidon de las unidades del
preescolar en las escuelas AL Irfane y Mouad lbnou Jabal, ademas de las mejoras en las
infraestructuras de espacios comunes (patios, bafios y lavabos) en las dos escuelas, ha tenido un
impacto muy positivo y se considera entre las personas consultadas como uno de los mejores
logros del proyecto.

En esta linea la DPMEN de Tanger-Assilah, considera que la instalacion de las dos aulas de
preescolar refuerza y complementa la estrategia nacional de generalizacion de la educacién
preescolar en las escuelas publicas. Al mismo tiempo, el equipo directivo y docente de las dos
escuelas opinan que la introduccién del preescolar va mejorar el aprendizaje y el nivel del
alumnado que llega al ciclo de primaria facilitando, a su vez, el proceso de ensefianza con los
grupos de primaria.

Por otro lado, para las familias de los dos barrios es una ventaja contar con el preescolar de

manera gratuita en las escuelas ya que, de esta manera, las madres pueden conciliar su vida
laboral y familiar y/o realizar otras actividades formativas o culturales.
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Por otra parte, segun los testimonios recabados en la visita de campo, la mejora de las
infraestructuras de zonas comunes en las dos escuelas, también ha tenido un impacto directo y
visible y el cambio es muy apreciado por todos los actores implicados en el proyecto (equipos
directivos, docentes, alumnado y comunidad educativa).

En lo que respecta al componente 2, es destacable la creacidn de la célula pedagégica como
espacio de trabajo y coordinacién para mejorar la calidad de la enseifanza preescolar. Se trata
de un logro importante ya que es un instrumento eficaz para la coordinacién entre sociedad civil
y administracion de cara al trabajo de implementacién de estrategias que fomenten la
coeducacién y la educacion inclusiva. Ese rol de espacio de encuentro ha sido positivo, aunque
su plan de trabajo inicial se haya visto modificado por la existencia de un documento ya
elaborado por el Ministerio de Educacion y UNICEF y no quede clara la futura aplicacion del
manual elaborado por la célula que pasaria por una aprobacién previa por parte del Ministerio.

En relacion a los proyectos educativos, la formacién impartida previa a su elaboracién ha sido
muy positiva y ha dotado de conocimientos sobre la elaboraciéon de proyectos educativos
inclusivos tanto a los directores como a los docentes de las dos escuelas tal y como han
expresado las personas entrevistadas durante la visita a terreno. Estos conocimientos se han
reflejado en los proyectos educativos elaborados de manera incipiente con la inclusién de
algunas actividades relacionadas con de igualdad, diversidad cultural y medioambiente.

Por otro lado, es destacable la formacién del profesorado en migraciones y género, ya que se
trata del primer contacto que los docentes han tenido con la temdtica de migraciones y
diversidad cultural en la escuela. A tenor de la informacion facilitada en las entrevistas
mantenidas durante la visita de campo, la formacion ha generado mucho interés por parte de
los docentes y ha despertado su sensibilidad frente a algunos comportamientos y actitudes de
los que no eran conscientes dentro del aula aunque, no se puede hablar aun de un cambio de
comportamiento y visidn sostenido en el tiempo atribuible al proyecto.

Por su parte, la formacion realizada a los y las educadoras de preescolar ha sido interesante en
la medida que ha completado la que ofrece la DPMEN siendo mas novedosa la realizada al
personal responsable de la gestion y del sistema de preescolar, principalmente inspectores de
educacion que, a pesar de hacer un trabajo de seguimiento a las aulas de preescolar publicas no
contaban con conocimientos especificos sobre educacion preescolar inclusiva.

Por ultimo, sobre el componente 3, relativo a la sensibilizacion para el fomento de la convivencia
intercultural, cabe mencionar que, teniendo en cuenta que el trabajo ha sido muy limitado y el
escaso tiempo transcurrido desde la ejecucidn de las actividades, no es posible identificar de
manera sélida los cambios generados tanto en la poblacién de los dos barrios como en las
escuelas Al Irfane y Mouad Ibnou Jabal. En las entrevistas mantenidas durante la visita de campo
si se ha percibido que las campafas de sensibilizacién han ayudado a despertar sensibilidades y
a generar concienciacion entre el alumnado y sus familias sobre la convivencia en la escuela y
en el barrio. Segun el profesorado de las dos escuelas, se observa una mejora en la acogida de
los nifios inmigrantes por parte de sus iguales marroquis, en el sentido de que les ayudan en su
integracidn y apenas existen conflictos entre ambos.

Por otra parte, se puede apreciar en las declaraciones de las mujeres entrevistadas, que las

familias marroquis, cuentan ya con mas informacién y poco a poco se van adaptando a la
diversidad en sus barrios e interactuando con sus vecinos/as de otras culturas. Los espacios de
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encuentro y debate compartidos, en el marco de las campafias de sensibilizacién del proyecto,
han permitido que muchas de esas mujeres se acerquen a las familias africanas y manifiesten su
interés en que sus hijos/as se relacionen e intercambien con sus iguales de otras culturas, y
aprendan unos de otros el idioma, las costumbres y la cultura.

De cualquier manera, para lograr un impacto generalizado y sostenible en el tiempo, las
asociaciones de barrios coinciden en que necesitan capacitaciones especificas en materia de
convivencia y diversidad cultural para poder trabajar de manera profesional y participar en la
mediacién y resolucidn de los posibles conflictos que se generen en su barrio asi como en la
sensibilizacidn de sus habitantes.

v' ¢Se ha producido algtin impacto no previsto? (positivo o negativo)

Del analisis documental y la informacion extraida de las entrevistas mantenidas no se detecta
ningln impacto no previsto aunque si un menor impacto del esperado, en cuestiones
relacionadas con los componentes 2 y 3, que tiene que ver con el hecho de que el formato de
algunas de las actividades previstas han tenido que ser modificadas por las restricciones
derivadas del COVID: es el caso del intercambio institucional previsto entre autoridades
educativas espanolas y marroquies, o la Campaiia del Veo Veo.

5.2.4. Sostenibilidad

v/ ¢Estd garantizada la continuidad de las acciones emprendidas?

En relacién al componente 1, el mantenimiento de las infraestructuras creadas en el marco del
proyecto y del equipamiento de las aulas esta garantizada por el Ministerio de Educacion. El
pago de los y las educadoras de preescolar se realiza a través de un convenio que la DPMEN
firma con una asociacién, mediante el cual estd ultima recibe una subvencién anual de parte del
Ministerio para pagar a los/as educadores/as, lo que garantizaria el funcionamiento de las aulas
de preescolar.

En lo referente al componente 2, relacionado con el fortalecimiento de capacidades, la
continuidad de las formaciones a los inspectores y docentes seguira siendo asumida por la
DPMEN sin que esté prevista la continuidad de la realizada en el marco del proyecto a perfiles
de gestidn (inspectores) o a los y las docentes en materia de migracidn y género. En este tema,
dado que es obligatoria la aceptacidn de los nifios inmigrantes en la educacidn,
independientemente de la situacidon legal de sus padres en el pais, seria necesario el refuerzo de
los docentes para que puedan trabajar en las aulas con herramientas para abordar la diversidad
cultural y resolver posibles conflictos.

En relacion a la capacitacién de las educadoras/es, segin ha confirmado la jefa del
Departamento del Preescolar durante la visita a terreno, la DPMEN ya tiene previsto un
programa de formacidn continua planificado para el curso 22-23, destinado a todas/os las/os
educadoras del preescolar publico para actualizar su formacidon y dotarles de mas conocimientos
pedagdgicos y didacticos.

Relacionado con la formacién de educadores/as esta el tema del curriculum pedagédgico de
preescolar. En las entrevistas mantenidas con los responsables del Departamento de Preescolar
en la DPMEN de Tanger, aseguraron que el actual curriculo esta en fase de evaluacion y que esta
previsto sacar una nueva versién mejorada para el proximo curso escolar a través del trabajo
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conjunto de UNICEF con el Ministerio de Educacién. En esa evaluacién esta previsto realizar
reuniones de consulta con la célula pedagégica creada en el marco de este proyecto. Por su
parte, la guia simplificada de educacién inclusiva elaborada por la célula esta en proceso de
validaciéon no quedando clara su utilizacién inmediata en las formaciones a educadores y
educadoras para el préximo curso escolar.

Por otra parte, los proyectos educativos elaborados en el marco del proyecto estan vigentes,
funcionando y dotados de presupuesto hasta el 2024. Segun se estipula en los documentos
aprobados se realizard un seguimiento por parte del consejo administrativo de las dos escuelas,
que se relnen de forma periddica por convocatoria de los directores. Estd prevista su evaluacion
a final de 2024, previa a la elaboracion del proyecto educativo para el siguiente periodo de 3
afios.

En relacidn a las acciones relativas al componente 3, se cuenta con el material elaborado en el
marco de las 2 campanas realizadas. El material de la campafia del Veo Veo ha sido cedido a la
DPMEN que, junto con AHLAM, tiene intencién de repetir la campafia en los centros escolares
del proyecto y en otros colegios de Tanger en el marco de un proyecto cofinanciado por AACID
en su convocatoria 2020. En el caso de Historias de vida, los materiales se han cedido a AHLAM
con el compromiso de ser utilizados en otras actividades de sensibilizacién sobre diversidad en
Tanger y en Nador.

v' ¢Qué mecanismos de transferencia se han disefiado de los distintos componentes del
proyecto?

A continuacidn, se incluye un cuadro recopilatorio de las instalaciones mejoradas por el
proyecto, asi como de las principales adquisiciones indicando la entidad o institucién que asume
su propiedad y la que asume su gestion.

OBJETO DE TRANSFERENCIA ENTIDAD QUE ASUME LA | ENTIDAD QUE ASUME LA
PROPIEDAD GESTION

Rehabilitaciones/construcciones DPMEN Tanger DPMEN

de las escuelas

Equipamiento centros escolares DPMEN Tanger DPMEN

Las instalaciones creadas y los equipos adquiridos por el proyecto pasan a ser responsabilidad
de la DPMEN Tanger-Assilah, a través de ésta los directores de las dos escuelas Al Irfane y Mouad
Ibnou Jabal se encargardn de la organizacién de los espacios, su mantenimiento y el cuidado y
salvaguarda del equipamiento proporcionado a las dos instalaciones del preescolar en el marco
del proyecto.

v' ¢Qué mecanismos de seguimiento y monitoreo se tienen previstos una vez finalizada
la intervencion?

Tal y como se ha puesto de manifiesto anteriormente en relacion a la continuidad de las
diferentes acciones, las responsabilidades de seguimiento y monitoreo en todas las cuestiones
relativas al ambito educativo recaen principalmente en la DPMEN vy las direcciones de las dos
escuelas. Se trata de responsabilidades que ya venian siendo asumidas por ambas entidades en
el marco de sus competencias sin que el proyecto haya supuesto la asuncidon de compromisos
adicionales.
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Por otra parte, durante la visita a terreno, se ha podido comprobar que la contraparte local
AHLAM sigue trabajando en las dos escuelas en actividades de sensibilizacién y un programa de
refuerzo escolar financiado por el Ministerio de Educacidn. Esta presencia en las escuelas
asegura que AHLAM seguira en contacto tanto con el alumnado como con la poblacién del
barrio, lo que unido a la relacién fluida que mantiene con la DPMEN, facilita el seguimiento a las
acciones realizadas, asi como plantear nuevas actividades para futuros proyectos.

5.2.6. Apropiacion y fortalecimiento institucional

v' ¢Qué grado de protagonismo han tenido las entidades locales y los y las titulares de
derechos en la ejecucidn del proyecto?

En el marco del proyecto se ha trabajado mano a mano con la DPMEN que se ha involucrado en
el proyecto a través de diferentes departamentos como educacidon preescolar, educacion
inclusiva o asuntos pedagadgicos. Igualmente ha estado involucrada en la validaciéon de los planos
de las nuevas infraestructuras y en la dotacién del equipamiento de las aulas de preescolar.
Igualmente se ha contado con la participacién de la Academia Regional de manera directa en la
fase de identificacién, pasando durante la ejecucidn a ser indirecta a través de la DPMEN.

En relacién a la Comuna de Tanger, los cambios politicos producidos tras las elecciones, han
supuesto un cambio de la persona de contacto para este proyecto, afectando directamente a la
comunicacion y la implicacion de la comuna en la fase de ejecucién que ha resultado muy
complicada.

A nivel de las escuelas también se han producido cambios, tanto en las direcciones de los centros
como a nivel de profesorado. En ambos casos, la rotacién del personal de las escuelas por
traslado y/o ampliacion de plantilla, ha cambiado en cierto modo las necesidades y expectativas
manifestadas por los docentes presentes en la fase de identificacion del proyecto y su nivel de
implicacion. En el caso de la escuela Al Irfane, la implicacién ha sido muy alta, tanto por la
complicidad del director de la escuela y su gran apoyo al proyecto, como por el hecho de contar
con un equipo de docentes muy activo, joven y con muchas ganas de realizar cambios en su
escuela. En el caso de Mouad Ibnou Jabal, su implicacién ha sido mas lentay con una apropiacion
menor ya que entre el equipo docente se encuentran varios profesores cercanos a la edad de
jubilacion, lo cual, ha influido en su grado de motivacién.

En cuanto a las asociaciones participantes destacan, por un lado, las AMPAS de Mouad Ibn Jabal
y Al Irfane que se han visto aumentado su nivel de implicacidn en los asuntos de las escuelas, su
participacién en el proyecto educativo de centro y en la toma de decisiones de las escuelas, asi
como en la comunicacion con las madres y padres del alumnado. Por otra parte, la asociacion
de jovenes africanos (OJA), también, ha tenido una participacion muy activa que se ha visto
facilitada ademas por la contratacion de su secretario general como mediador intercultural en
el proyecto Actualmente, es una asociacién de referencia por muchas familias inmigrantes en
Tanger vy, gracias a su participacidn en el proyecto, ha tenido acceso a un grupo de trabajo sobre
inmigracion, del cual AHLAM forma parte también.

La asociacion UAF, por su parte, es una organizacion feminista que trabaja para defender y
promover los derechos de las mujeres que ha formado parte de la célula pedagdgica para el
abordaje de la mejora de la calidad de la educacidn preescolar publica con enfoque coeducativo
e inclusivo en la region de Tanger-Tetuan-Alhucemas. Asimismo, se ha contado con ella como
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asesora experta en género para la inclusion del enfoque de género en las actividades del
proyecto.

Por ultimo, la asociacion Femmes, Enfants et Education sans Frontiéres, ha estado igualmente
presente en los espacios de encuentro y sensibilizaciones realizadas en el barrio y en la escuela.

v/ ¢Ha tenido alglin impacto el proyecto en términos de fortalecimiento de las
capacidades locales?

En relacidn a la linea de trabajo de preescolar, el proyecto ha permitido avanzar al Ministerio
de Educacion en una de sus lineas prioritarias, la de generalizar la educacién preescolar publica
como se refleja en su Vision Estratégica 2015-2030, que establece en el capitulo | la
obligatoriedad y generalizacidn de la educacién preescolar® . En este sentido se han puesto en
marcha 4 nuevas aulas de preescolar en la ciudad de Tanger. Adicionalmente se ha trabajado en
la linea de fortalecer las capacidades en materia de educacién preescolar, a través de manuales
y de formacion a perfiles de gestion y a educadores y educadoras con una formacién
complementaria a la que realiza la propia DPMEN.

En materia de inclusidn, el proyecto ha contribuido a la eliminacion de las barreras
arquitecténicas en los dos centros escolares, a la elaboracién de una guia simplificada de
educacién inclusiva y la formacién a directores y docentes para la elaboracion de proyectos
educativos inclusivos, cuya aplicacion estd siendo incipiente y desigual en los centros
observando mas elementos de inclusividad en el proyecto de Al Irfane. En las entrevistas
realizadas a los directores y docentes de las dos escuelas, todos han manifestado haber
adquirido conocimientos en la formacidon que han recibido y se sienten capacitados para ir
avanzando en la elaboraciéon de futuros proyectos educativos inclusivos.

De cara a mejorar la convivencia en el ambito escolar y de los barrios, las personas entrevistadas
valoran positivamente la formacidn realizada a docentes y las campafias de sensibilizacién
desarrolladas en el ambito escolar. En relacidn a los conocimientos adquiridos en materia de
género y migraciones, durante las sesiones de formaciéon y mediante las encuestas de
evaluacidn, los docentes han expresado que la formacidn ha sido muy positiva para aumentar
sus capacidades en materia de migracion y diversidad cultural aunque comentan también la
necesidad de continuar con formaciones similares para reforzar sus capacidades, maxime
teniendo en cuenta la alta rotacion del profesorado de las dos escuelas en las que se ha
intervenido. Igualmente el experto que impartié la formacién mantiene que el fortalecimiento
de las capacidades locales en materia de migracion y diversidad cultural pasa por integrar a
todos los actores sociales, no sdlo los pertenecientes al sector de educacion.

En las actividades de sensibilizacidn en los barrios se ha trabajado con asociaciones de base de
personas inmigrantes, especialmente con la asociacién Organisation des Jeunes Africains (OJA),
que ya habia colaborado anteriormente en algunos proyectos con AHLAM. Este proyecto ha
contribuido a fortalecer sus capacidades en la labor que realiza en los barrios de Tanger sobre
inmigracion y educacidn. Por otra parte, la asociacién Femmes, Enfants et Education sans
Frontieres, mediante su participacion en las sensibilizaciones y encuentros realizados en el
marco del proyecto, ha visto reforzado su papel como asociacién de barrio y ha aumentado su
contacto y trabajo en materia de convivencia y diversidad, tanto en la escuela como con las
familias del barrio.

6 Vision Stratégique de la Réforme 2015-2030: pour une Ecole de 'Equité, de la Qualité et de la Promotion.
https://www.csefrs.ma/wp-content/uploads/2017/09/Vision VF Fr.pdf
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v/ ¢Estan preparadas las organizaciones locales y los titulares de derechos para
consolidar los resultados alcanzados una vez finalizado el proyecto?

La DPMEN, como titular de obligaciones, cuenta con las capacidades y los recursos para dar
continuidad tanto a las aulas de preescolar puestas en marcha, como a las futuras formaciones
de educadores/as. Para ello cuenta ademas con los recursos formativos necesarios: un
curriculum pedagdgico y una guia de educacién inclusiva elaboradas por el Ministerio de
Educacién y UNICEF, ya aprobadas a nivel nacional, asi como, una guia simplificada de educacion
inclusiva elaborada en el marco del proyecto, aunque aun no ha sido validada por la DPMEN
para su aplicacidn, al menos a nivel provincial.

Los centros escolares por su parte cuentan con mejores capacidades a la hora de afrontar la
diversidad cultural del alumnado al que atienden si bien, la alta rotacién del profesorado, unido
a la entrada y salida de alumnado en los barrios en los que se ubican, apuntan a la necesidad de
realizar un trabajo mas continuo con las comunidades educativas de ambos centros en aras de
favorecer la convivencia y el respeto a la diversidad tanto dentro como fuera de las aulas.

En cuanto a las asociaciones de barrio con las que se ha colaborado en la campafia de Historias
de Vida, no queda claro si éstas cuentan con las capacidades para continuar el trabajo de
sensibilizacion de la poblacidn de los barrios de intervencién. Se trata de entidades con
estructuras débiles y capacidades limitadas que han participado en la realizacion del proyecto y
gue, si bien han visto reforzado su rol y su actividad en los barrios, en las entrevistas mantenidas
mencionan la necesidad de recibir una capacitacion especifica en materia mediacién vy
resolucidn de conflictos para que puedan trabajar de manera profesional en esos campos.

Por ultimo, la contraparte local ha visto reforzado su papel como organizacién lider en la
provincia de Tanger Assilah en facilitar el acceso a la educacidn preescolar en alineacion con el
programa nacional de generalizar la educacién preescolar en todas las escuelas publicas.

5.2.7. Enfoque de género en desarrollo

v/ éCoémo se ha contemplado e integrado la prioridad de género en el disefio y ejecucién
del proyecto?

La integracion de la prioridad de género en el proyecto se ha producido por diferentes vias:

- Por un lado, garantizando la participacién en espacios de trabajo y formaciones o
campainas de un nuimero determinado de mujeres. Las mujeres han participado de
manera masiva en las charlas de sensibilizacidon sobre las diferentes tematicas abordadas
en el proyecto, como las campafias de sensibilizacidn sobre la importancia de Ila
educacion. Esta participacion es habitual en el sentido de que son las madres las que
mas presencia tienen en las escuelas, las que acompafian a sus hijos/as al colegio, asisten
a las tutorias y se implican en general en los asuntos escolares. El proyecto ha cuidado
la presencia de mujeres, no solo en las charlas de sensibilizacidn, sino también en
espacios de decision (célula, AMPAS, espacio de asociaciones de barrio) y espacios de
visibilizacién como en la campafia Historias de vida en la que la mayoria de las
participantes han sido mujeres. Sin embargo, no se han beneficiado de ninguna actividad
formativa que promueva su fortalecimiento y su participacion efectiva en los espacios
de toma de decisiones, una cuestiéon importante teniendo en cuenta que muchas de
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estas mujeres son inmigrantes y su nivel educativo es muy bajo lo que dificulta sin duda
su participacion.

- Por otro lado, formando a docentes en materia de migraciones y género. La formacién
en tema de género se ha realizado de forma activa con los docentes de las dos escuelas
trabajando en pequefios grupos sobre los estereotipos y la divisidon de roles, que es algo
gue tienen muy normalizado tanto en las relaciones profesores/profesoras, como en
relaciéon al alumnado, ademds de tratar la equidad de género como un enfoque de
obligado cumplimiento por parte de los docentes dentro de la escuela. En opinién del
experto que realizd la formacién a pesar de que hubo una resistencia inicial por parte de
muchos profesores, apelando a la religion para justificar sus comportamientos, se ha
logrado dotar de conocimientos a los y las docentes y se ha trabajado con ellos de
manera practica la correcciéon de alguna mala praxis dentro y fuera del aula, siendo
recomendable continuar la capacitacion de los docentes en estas cuestiones para
provocar cambios a medio y largo plazo.

- Entercer lugar, trabajando en la elaboracién de documentos como el proyecto educativo
o los manuales de educacién inclusiva con enfoque de género. Destacamos como
elemento importante la creacién de la célula pedagdgica para el abordaje de la mejora
de la calidad de la educacién preescolar publica con enfoque coeducativo e inclusivo en
la region de Tanger-Tetuan-Alhucemas con la participacion de la asociacion feminista
UAF que, como experta en género, ha tenido el papel de asesorar sobre la inclusién del
enfoque de género en la guia simplificada elaborada en el marco del proyecto. En
relacidn a los proyectos educativos inclusivos de las escuelas Al Irfane y Mouad Ibnou
Jabal, en su elaboracién se ha contado con el asesoramiento de la UAF, sobre los
elementos importantes a tener en cuenta para la elaboracién de un proyecto educativo
de centro inclusivo. Este asesoramiento sin embargo no se ha visto reflejado aldn en los
en los dos proyectos educativos vigentes, aunque en las entrevistas mantenidas con las
direcciones y los docentes de ambos centros destacan los conocimientos adquiridos por
los miembros del consejo sobre la importancia de una planificacién inclusiva y
coeducativa del proyecto de centro.

5.2.8. Sostenibilidad ambiental

v ¢C6mo se ha contemplado e integrado la prioridad de medioambiente en el disefio y
ejecucion del proyecto?

La prioridad medioambiental se ha tenido en cuenta principalmente en el marco del
componente 1, concretamente en la construccién y mejora de las infraestructuras. Por un lado,
se ha optado por un disefio de las aulas bioclimaticas con la idea de favorecer la eficiencia
energética y reducir el consumo de electricidad. En esta linea se ha trabajado con la disposicion
y dimensiones de las ventanas como medida de ahorro energético, con un sistema natural de
conveccidn del aire y una orientacion de los bloques que hacen que sean frescos en verano y
calidos en invierno, asi como una impermeabilizacion de la cubierta de las aulas.

Igualmente, la prioridad medioambiental se ha tenido en cuenta a la hora de la eliminacidén de

los residuos de la construccién. En este sentido la empresa constructora aplicé un plan de
gestién de residuos conforme a la normativa marroqui.
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En las zonas rehabilitadas del patio se ha instalado un sistema de recogida de agua de lluvia para
su uso en zonas ajardinadas que se han incorporado en el patio, para cuyo cuidado se han creado
2 grupos (uno por centro escolar) para su mantenimiento y cuidado.

De la informacién extraida en la visita de campo, y las FV aportadas, se deduce que la escuela Al
Irfane esta muy implicada con el cuidado del medio ambiente. Por una parte, su proyecto
educativo incluye dentro de sus resultados a alcanzar, aumentar la conciencia ambiental en la
escuela y activar el grupo de medio ambiente, reservando en el presupuesto una partida para la
realizacion de actividades en esta tematica. Por otra parte, en la practica diaria el grupo de
medioambiente de la escuela realiza un trabajo constante, que ha empezado incluso antes de
este proyecto, en la creacion de los espacios verdes en la escuela y en el cuidado y seguimiento
del crecimiento de las plantas.

En relacién a la escuela de Mouad Ibnou Jabal mencionar que, una de las lineas de accién de su
proyecto educativo se centra en aumentar la competencia de salud y medioambiente
trabajando por un entorno saludable para un mejor aprendizaje. Si bien, el trabajo realizado por
el grupo de medioambiente se ha limitado a acciones concretas en el marco de este proyecto,
centrandose en jornadas de plantacién y participacidon en las sensibilizaciones.

5.2.9. Respeto de la Diversidad Cultural

v/ ¢Cémo se ha contemplado e integrado la diversidad cultural en el disefio y ejecucién
del Proyecto?

El respeto a la diversidad cultural y la inclusion es uno de los aspectos que se trabaja de manera
mads intensa en el marco del proyecto.

Se ha trabajado, por un lado, en el fomento de la escolarizacion de menores en unos barrios con
alto porcentaje de poblacién extranjera y, por otro, en mejorar la convivencia intercultural,
tanto en el ambito escolar como a nivel de los barrios de intervencién.

En este sentido, aunque existan lineas de trabajo que seria conveniente reforzar, se han
producido avances, especialmente en el dambito escolar a raiz de la formacién impartida a
docentes (sobre género y migraciones) y de la campafia Veo Veo en la que ha participado el
alumnado.

Adicionalmente se ha trabajado con las dos escuelas para la inclusién del enfoque de diversidad
cultural en sus proyectos educativos. Aunque finalmente los proyectos educativos elaborados
lo abordan de una manera modesta, tanto los equipos directivos como los docentes manifiestan
tener los conocimientos necesarios y aplican algunas medidas para mejorar la convivencia en la
escuela: la organizacién de jornadas de puertas abiertas al inicio del curso escolar para recibir a
las nuevas familias migrantes, la creacién de espacios de convivencia entre los padres y madres
del alumnado o la atencién especifica en el aula para la integracion del nuevo alumnado.
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5.3. Conclusiones y recomendaciones.

v" Conclusiones

De los hallazgos obtenidos durante el proceso de evaluacidon se extraen las siguientes
conclusiones:

e  El proyecto plantea una estrategia de intervencidn en tres lineas de trabajo o componentes
alrededor de dos tematicas principales: el acceso a la educacién preescolar y la mejora de
la convivencia intercultural en los centros educativos y en los barrios en los que estan
ubicados.

e En el tiempo transcurrido entre la formulacidon del proyecto y el inicio de su ejecucion
habian cambiado algunas circunstancias en relacidn a las de la fase de identificacién: las
asociaciones activas en ese momento en los barrios de intervencién eran diferentes a las
inicialmente identificadas y se habia aprobado a nivel nacional un curriculo pedagdgico para
preescolar y estaba en proceso de elaboraciéon una Guia de educacién inclusiva por parte
del Ministerio de Educacién y de UNICEF para su implementacién igualmente a nivel
nacional. A estos cambios se unié la declaracion de la pandemia del COVID 19, y todas las
restricciones que trajo consigo, que afectaron de lleno a la ejecucidn, paralizandola en un
inicio y ralentizando y condicionado el formato de algunas actividades. Todo ello derivé en
una extensién del plazo de ejecucion del proyecto a 31 meses sin que se hayan producido
otro tipo de modificaciones a nivel técnico ni econédmico

e En términos de eficacia el grado de avance en los diferentes componentes ha sido
desiguales: en el componente referido a las infraestructuras y equipamiento el nivel de
logro ha sido muy alto. En lo referente al componente 2 se han logrado llevar a cabo todas
las formaciones previstas, pero ha habido cambios sustanciales en algunas de las
actividades inicialmente previstas, como en la documentacidon a elaborar por la célula
educativa creada o en lo referente al intercambio de experiencias entre autoridades
educativas andaluzas y marroquies, que ha hecho que la contribucion del proyecto en estos
temas haya sido menor a la inicialmente prevista. Por ultimo, en relacién al componente 3,
referido a las sensibilizaciones de los titulares de derecho decir que, aunque las acciones
de sensibilizacidon se han realizado, en el caso de la campafia Veo Veo en un formato
diferente al inicialmente previsto, las restricciones derivadas del COVID han hecho que su
alcance haya sido mas limitado del inicialmente previsto, no contando ademads con datos
robustos sobre la cobertura de poblacién que ha participado en las campafias o los cambios
que éstas han podido generar en su imaginario y en su comportamiento. Atendiendo a la
consecucion de los 10V el nivel de cumplimiento ha sido muy alto en el componente 1, alto
en el componente 2 y medio en el componente 3.

e Anivel de eficiencia destacar que no se han producido cambios resefables en la estructura
del gasto inicialmente previsto y el finalmente ejecutado existiendo una proporcionalidad
entre el nivel de gasto ejecutado por componentes del proyecto y el nivel de logro
alcanzado. El 53% del presupuesto se ha destinado de manera directa a la ejecucién de
actividades relacionadas con los diferentes jcomponentes frente a un 47% de gastos
generales imputables a todos ellos. De entre los gastos generales destaca el gasto de
personal que representa casi el 36% del gasto total del proyecto entre personal local,
personal expatriado y personal en sede.
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El proyecto ha tenido un impacto claro y visible en la mejora y ampliacién de las
instalaciones de los centros escolares de Al Irfane y Mouad Ibnou Jabala aumentando las
plazas escolares publicas para alumnado de preescolar asi como, mejorando y haciendo
accesibles espacios ya existentes. En términos de fortalecimiento de capacidades ha habido
contribuciones destacables como la formacidn a cuadros de gestion en materia de
educacion preescolar o la formacién a docentes en migracion y género. En la dotacidn de
herramientas pedagdgicas y el intercambio de experiencias el impacto ha sido menor al
previsto dado que las actividades inicialmente previstas se han visto diluidas y modificadas
por circunstancias diversas. Igualmente es destacable el abordaje del proyecto en materia
de sensibilizacién del alumnado y la poblacidn de los barrios de intervencién, aunque las
actividades se han visto igualmente afectadas por las restricciones derivadas del Covid 19
(tanto en formato como en cobertura) y su efecto ha sido mas limitado a la hora de
provocar un cambio significativo y medible en la poblaciéon a la que iban destinadas.

En términos de fortalecimiento institucional la ejecucidn del proyecto ha supuesto un
impulso al trabajo de la DPMEN en materia de educacidn preescolar al aumentar su
capacidad de respuesta a la demanda del preescolar en Tanger, mejorar las condiciones de
las escuelas, completar la capacitacion de las educadoras del preescolar y fortalecer las
capacidades de inspectores de educacion que realizan el seguimiento de las aulas. A nivel
de los centros educativos, se han reforzado capacidades tanto a nivel directivo como a nivel
de profesorado. Siendo menor, tanto el trabajo como los efectos del proyecto, en las
asociaciones de base con las que se ha trabajado las campanas de sensibilizacién en los
barrios.

En relacién a la sostenibilidad y continuidad de las acciones emprendidas, el
mantenimiento y correcto funcionamiento de las aulas y los espacios mejorados en las
escuelas serd responsabilidad de la DPMEN y de los directores de los dos centros. La
continuidad en la formacidn de los y las educadoras de preescolar también esta garantizada
por la DPMEN si bien, para el resto de perfiles (docentes de primaria e inspectores) las
capacitaciones se han planteado como algo puntual sin que esté garantizaba su
continuidad. En lo referente a las actividades de sensibilizacién esta previsto que, por un
lado la DPMEN junto con AHLAM repliquen la campafia del Veo Veo, tanto en los centros
educativos de Al Irfane y Mouad Ibnou Jabala, como en otros centros escolares y, por otro,
que el material de Historias de vida, cedido a AHLAM, sea igualmente utilizado en otras
intervenciones de sensibilizacién sobre diversidad.

La prioridad de género se ha integrado en el proyecto desde diferentes Odpticas
(participacion, introduccién en herramientas y manuales, asesoria de una entidad
especializada en materia de género) si bien existen areas en las que hubiera sido
interesante trabajar para asegurar la participacién de mujeres en los espacios de decisién
creados en el marco del proyecto.

La introduccién de la prioridad de medioambiente ha sido mas puntual, teniendo una
fuerte presencia en el disefio de las infraestructuras y en el proceso de construccion y de
manera timida en los proyectos escolares de los centros, especialmente en el de Al Irfane
donde existe un compromiso decidido por el cuidado del medioambiente.

Por su parte, la prioridad relativa a la diversidad cultural ha tenido una presencia alta
teniendo en cuenta que es uno de los dos aspectos abordados en el proyecto. Asi tanto en
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el componente 2 como en el componente 3 se han incluido actividades dirigidas a mejorar

la convivencia intercultural y al respeto a la diversidad cultural que presentan los barrios en
los que se desarrolla la intervencién.

v Recomendaciones

A continuacidn, se incluyen una serie de recomendaciones extraidas del proceso de evaluacién.
Para su exposicidn se han agrupado en bloques relacionados con la fase del proyecto a la que va
referida: disefio, ejecucién y seguimiento.

Recomendaciones referidas al diseno:

e De cara a futuras intervenciones se recomienda al inicio del proyecto actualizar el
documento de formulacidn cuando el tiempo transcurrido entre la identificacion y el
inicio de la ejecucién es considerable y se han producido cambios en el contexto en el
que se desarrolla el proyecto como en el caso del proyecto evaluado. Asi es comprensible
que, desde la identificacion de la intervencidn hasta su aprobacion y recepcién de los
fondos, algunos de los documentos/manuales/herramientas previstos en el proyecto se
hayan avanzado o incluso elaborado, por ello seria conveniente actualizar la formulacion
incorporando los cambios que necesariamente estas circunstancias van a generar sobre
la ejecucidn inicialmente prevista.

e En proyectos con un componente de infraestructuras y equipamiento de aulas de
preescolar seria recomendable completar el equipamiento de las aulas con materiales,
juegos didacticos, utillaje adaptado para la educacién preescolar, para que sea un
aprendizaje motivado y adaptado a la edad de los nifios/as del preescolar. En lo
referente al espacio, seria recomendable que, junto con la construccion de las aulas, se
adecue un espacio en el patio para la educacién preescolar, que no sea compartido con
primaria en el que los mas pequefios puedan jugar y realizar actividades de su edad.

e En relacién a las capacitaciones en materia de migracién y género, en futuras
intervenciones es recomendable integrar ademas de a los docentes, a otros actores del
ambito educativo (inspectores, personal de la DPMEN, personal de administracion de
las escuelas y educadores/as de preescolar), para poder tener un impacto real en la
integracion de personas inmigrantes en el ambito escolar. En esta linea hubiera sido
recomendable el refuerzo de las AMPA mediante la formacién y su implicacién en la
convivencia y la integracidon de las personas inmigrantes que llegan a la escuela.
Igualmente hubiera sido interesante ofrecer a las asociaciones de barrio herramientas
para el desarrollo de su trabajo de sensibilizacion y resolucién de conflictos.

Recomendaciones referidas a la ejecucion:

e De cara a avanzar en la aplicacidn de un enfoque inclusivo en los proyectos educativos
es recomendable realizar un acompafiamiento mds intenso a las dos escuelas durante
su elaboracién para favorecer la aplicacién efectiva de lo aprendido en la redaccién de
los proyectos. En esa linea es recomendable garantizar la inclusion en dichos
documentos de una planificacién de actividades basada en el analisis de la realidad de
la escuela y su entorno y la introduccion de actividades de enfoque coeducativo e
inclusivo, que se adapten a las necesidades tanto del alumnado como del profesorado y
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no sélo una previsién presupuestaria para realizar puntualmente actividades en esa
linea.

Recomendaciones referidas al seguimiento:

e Enfuturos proyectos se recomienda mejorar la puesta al dia y disponibilidad de las FV a
medida que se realizan las sucesivas transferencias de fondos, tal y como figura en el
convenio firmado con la contraparte local, de manera que, al finalizar la ejecucidn
Unicamente sea necesario aportar las FV y la documentacion justificativa
correspondiente a la ultima transferencia. Igualmente se recomienda avanzar en la
traduccién paulatina de la documentacion del drabe al castellano o al francés sin esperar
al momento de presentacion del informe final.

e lgualmente seria recomendable una mejora en la calidad y diversidad de las FV, como
incluir fecha y titulo de la formacion en cada una de las hojas de asistencia o acompafiar
los informes de la coordinadora del proyecto con listados de asistencia o al menos
mayor desglose de las personas que han podido asistir a las diferentes actividades de
sensibilizacién, algo que en el caso de la campana Veo Veo, realizada por clases, hubiera
sido sencillo de calcular.

6. Plan de comunicacion de resultados.

Para facilitar la comunicacidon de resultados a los diferentes perfiles de organizaciones
participantes en la ejecucién del programa se cuenta con 3 productos con distinto nivel de
detalle y profundidad en funcién de los distintos niveles de participacién e involucracién en el
proyecto.

Informe de evaluacidn AHLAM y DPMEN

Resumen ejecutivo Comuna, Asociaciones participantes

Folleto Comunidad educativa de Al Irfane y Mouad
Ibnou Jabal

Para facilitar la comprensién de los distintos productos generados se recomienda su traduccion
al arabe. Igualmente se recomienda la publicacién del informe en la web corporativa de ACPP.
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