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1. Introduccion

ACPP es una ONGD sin animo de lucro, laica e independiente de cualquier opcién partidista,
defensora de los valores democraticos desde una opcién de justicia social y econémica y que,
desde su nacimiento en 1990, apuesta firmemente por la paz, la tolerancia y el didlogo.

Apoyamos a la sociedad civil, progresista de los paises empobrecidos, fomentando la
participacién ciudadana y la busqueda de alternativas para alcanzar sociedades mas justas,
donde los beneficios del desarrollo se redistribuyan equitativamente. La labor de ACPP no
tendria sentido si la realizaramos en solitario, necesitamos de las organizaciones sociales de los
paises en los que trabajamos, asi como de la implicacién de las comunidades y las autoridades
locales.

El trabajo de ACPP se basa en la equidad, desde una orientacidn politica progresista encaminada
a lograr un desarrollo sostenible, en la lucha contra la pobreza y en el derecho a una vida digna
para todas las personas. Creemos fundamental que para la consecucién de una justicia social
global y sostenible es necesario un cambio de paradigma y modelo de desarrollo
socioecondmico que sitle las personas, la vida y al cuidado en el centro, que se base en una
légica de abastecimiento de vida y no de acumulacién de capital. Por ello, apostamos por la
Economia Social y Solidaria como modelo que posibilita ese cambio y transformacién hacia
sociedades mas justas, mas democraticas y mas resilientes.

Si bien las necesidades identificadas difieren segln el contexto, nuestro trabajo comparte los
principios y enfoques siguientes:

Enfoque basado en derechos humanos.

Enfoque de género, GED.

Mitigacidn del cambio climatico.

Fortalecimiento de las capacidades de la sociedad civil.
Apuesta por lo publico y colectivo.

Apuesta por el didlogo y la cultura de Paz.
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En la actualidad estamos desarrollando proyectos en 12 paises de Magreb (Marruecos y Tunez),
Africa Occidental (Senegal, Guinea Bissau y Niger), el Caribe (Cuba y Republica Dominicana),
Oriente Medio (Israel y Territorios Ocupados Palestinos), Centroamérica (El Salvador y
Guatemala) y Sudamérica (Colombia). En paralelo, también trabajamos en los distintos
territorios de Espafa y participamos en redes y movimientos sociales europeos para promover
una ciudadania activa, informada y con consciencia politica.

El trabajo de ACPP se desarrolla respondiendo a unos objetivos y lineas de accidn estratégicas
(recogidas en Plan Estratégico - ACPP) que aterriza de forma singular y diferenciada en cada
pais respondiendo a su contexto social y politico. Por lo que respecta a la region del Magreb,
en la actualidad trabajamos en Tiinez y Marruecos. El presente documento pretende recoger
los Términos de Referencia para la identificacion y elaboracién de una estrategia conjunta de
ambos paises, fortaleciendo la visidn y la regionalidad de ACPP-Magreb.

2. Contexto

El Magreb, la regidon mas occidental de mundo arabe, cuenta con una poblacién de mas de 100
millones de personas que, en los ultimos 15 afios, ha ido aumentando progresivamente gracias
a la poblacion migrante principalmente sursahariana.

Si bien la mayoria de los paises de la regidn, en especial Marruecos y Tunez, tienen un indice de
desarrollo socio econdmico mas alto en comparacién con otras zonas del sur y han
experimentado grandes avances en sus marcos normativos nacionales del cumplimiento de los
derechos humanos, sigue habiendo grandes desigualdades, bolsas de pobreza y vulneraciones
de derechos que recaen siempre con el sesgo del género y de forma mas drastica en aquellos
colectivos que parten de una situacion mas vulnerable.

Ademas, debido a su situacion geografica estratégica y a las sucesivas crisis econdmicas, politicas
y climaticas acaecidas a escala global en los Ultimos afos, los paises de la regién han visto como
ya no solo seguian siendo emisores de migracion, sino que se convertian también en paises
receptores y de transito.

Estos antecedentes han propiciado un deterioro y aumento de la precariedad en la resiliencia
de los sistemas socioecondmicos a los que pueden acceder ciertos colectivos de la regidn
(mujeres en riesgo de exclusidn social, personas migrantes, poblacién rural, etc...), ademas de
su limitado acceso a servicios publicos basicos de calidad (educacidn, agua y saneamiento y
salud). En la actualidad, la crisis econémica y social derivada de la pandemia COVID-19 ha
visualizado cuan fragiles y susceptibles de multiplicar la exclusién son algunos modelos
econdmicos, desproveyendo rapidamente de las ya pocas oportunidades de desarrollo y acceso
a los Derechos Econdmicos Sociales y Culturales (DESC) de aquellas personas en situacién de
riesgo y vulnerabilidad.

Por otra parte el trabajo asalariado formal fundado en el modelo de capitalismo heteropatriarcal
y los principios tradicionales de la sociedad magrebi en general, que vinculan el sustento de las
mujeres hacia el rol reproductivo y el sustento marital, excluye a las mujeres de la ocupacién
formal y de cobertura de seguridad social y sanitaria. Asi, recae en las mujeres una
discriminacién enraizada en su rol de mujer que, ademas, se ve cruzada por las distintas
realidades de las mismas, como su origen, su situacion social, etc.

Esta situacion supone multiples violaciones de los DDHH y vulneraciones de los distintos pactos
gue Marruecos y Tunez han ratificado. En cuanto a la falta de acceso a trabajo, salud, Seguridad
Social y un nivel de vida adecuado, se vulneran los derechos sociales y econémicos de las
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personas reconocidos principalmente en el PIDESC?. En relacién con las violaciones de Derechos
Laborales como la cobertura médica y la Seguridad Social, se recogen en el PIDESC?, el C111 de
la OIT3, la Convencidn sobre los Trabajadores Migrantes, y los ODS 1y 8. El derecho a la igualdad
de trato estd reconocido en multiples tratados como la CEDAW?, el PIDCP (Art. 22 y 25), el ODS5
y el Convenio sobre la Discriminacién Racial, que reconocen como violacion de DDHH la
discriminacién.

En ACPP consideramos que la Economia Social y Solidaria (en adelante, ESS) es un modelo que
dignifica las condiciones de trabajo de las personas, y especialmente de las mujeres y de los
colectivos en situacién de vulnerabilidad, y que contribuye a mitigar las violencias econdmicas
sufridas con una perspectiva de democracia e interseccidn, aportando soluciones innovadoras a
los problemas de precariedad y de la exclusion.

La ESS en Tunez y Marruecos se encuentra en el inicio de un periodo de gran experimentacion,
ademas el sector tiene verdaderas ventajas: un anclaje en todo el territorio, una voluntad de
corresponsabilidad entre los distintos actores del territorio, un conocimiento intimo del terreno
y un potencial de creacién de empleo, de riquezas y de utilidad social. La ESS podria representar
un sector con alta empleabilidad. Segun el ministro del Empleo y de la Formacidn Profesional en
Tunez, podria generar entre 20.000 y 30.000 empleos en los proximos tres afios (el 10% del PIB).

Tunez es un pais situado en la extremidad del norte de Africa y separado de Europa por el Mar
Mediterraneo. Segun las Ultimas estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica de enero 2019,
su poblacidn es de 11.608.311 (51% mujeres) y ocupa el puesto 96 del IDH. Por lo que respecta
al indice global de desigualdad de género Tunez ocupa el puesto 123 de 153 paises, poniéndolo
ala cola entérminos de igualdad efectiva y consecucion de los Derechos Econédmicos Sociales y
Culturales (DESC) de las mujeres.

Después de 10 afios de la primavera arabe, Tunez sigue enfrentdndose a importantes retos
estructurales y coyunturales que se ilustran con el aumento de la tensidn social y el nivel de
violencia. Las sucesivas crisis econdmicas, sociales, politicas y sanitarias estan provocando una
inseguridad en el bienestar de las personas, que impactan de forma mucho mas negativa en los
colectivos en situacion de mayor vulnerabilidad. Segun el INS, en el primer trimestre del 2021 la
tasa de desempleo fue del 18% (15% de desempleo masculino y 24% de femenino). Ademas, el
desempleo juvenil ha alcanzado este afio indices alarmantes, un 30% siendo el 40% entre las
jévenes mujeres, y una inflacidn cercana al 6%, lo que deja muy débil la soberania econédmica
del propio pais, desterrada por sucesivas politicas de liberacion permeadas por el
neoliberalismo y sus consecuencias. Todo ello impacta de forma flagrante en la sostenibilidad
de la vida digna, del bienestar de la sociedad, de la comunidad, de la familia y finalmente de las
personas.

Diversos informes y observaciones de distintos (CEDAW, Agencias Nacionales de Desarrollo
entre otros) hacen visibles las vulneraciones y discriminaciones que se dan a la practica
poniendo ejemplos concretos como la precariedad y feminizacion de sectores estigmatizados
socialmente y explotados por las dindmicas del neoliberalismo patriarcal. Entre estos sectores
destaca el sector textil, agricola o del trabajo doméstico y de cuidados. El dificil acceso de las
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4 Convencién sobre la eliminacidn de todas las formas de discriminacién contra la mujer



mujeres a empleos formales que propicien unas condiciones dignas de vida y mantengan un
equilibrio sano entre el trabajo reproductivo familiar (que recae en ellas) y el productivo hace
que éstas opten por ocupar el 80% de la economia informal tunecina. Las condiciones de
desproteccidn de los derechos laborales que implica la economia informal recaen de este modo
en la desproteccién de la mayoria de sus trabajadoras.

Si bien Tunez ha adoptado, empujados por la presidn reivindicativa de colectivos feministas y
otros agentes sociales, reformas juridicas y legislativas a nivel nacional relevantes para eliminar
la discriminacién existente contra las mujeres y nifias, no hay voluntad politica, ni capacidades
ni medios para garantizar la aplicacién de este marco juridico y legislativo, ni tampoco una
rendicién de cuentas sobre su cumplimiento. Es el pais del norte de Africa mds avanzado en la
proteccion de los derechos de las mujeres gracias a la reforma de Cédigo de Estatuto Personal
promulgado en 1956, que prohibid la poligamia y promovid la escolarizacién obligatoria tanto
de hombres como de mujeres. En el ultimo el periodo post revolucién se ha elaborado una
Constitucién (2014), donde destacan nuevas garantias de igualdad y de conservacién de los
derechos adquiridos por las mujeres y se ha aprobado una ley contra cualquier forma de
violencia de género (Ley 57/18), gracias a la movilizacién del movimiento feminista tunecino. Sin
embargo, el reciente Informe de EUROMED vy los indicadores de paridad ponen en evidencia
gue una de cada dos mujeres tunecinas ha sufrido algln tipo de violencia por razén de género
(violencia fisica, psicoldgica, sexual y/o econdmica) y que la desigualdad de género sigue estando
muy arraigada en todas las esferas de la sociedad, muy especialmente en las regiones interiores
y de las periferias, tanto rurales como urbanas.

Recientemente, la Asamblea de Representantes del Pueblo tunecino aprobd el pasado 20 de
Junio de 2020 la ley 2020-30 relativa a la Economia Social y Solidaria (ESS) con una gran unidad
politica, muy rara en el Parlamento tunecino. En su articulo 2 se define como el conjunto de
actividades e iniciativas econdmicas, sociales, ambientales, culturales y tecnolégicas con un
propdsito social relacionado con la produccién, transformacion, distribucién e intercambio de
bienes y servicios en respuesta a necesidades sociales comunes con un objetivo principal que no
es la redistribucion de ganancias. Los valores de la ESS se definen entorno a la sostenibilidad de
vida y situar a las personas en el centro, a poner sistemas sociales y econdmicos qué se
construyan con el objetivo de abastecer la vida de las personas y la comunidad en justa
distribucidn, no en la acumulacién y la ganancia individual.

Marruecos, con 36.907.927 habitantes (51% mujeres), ocupa la posicion 123 del IDH con
importantes desigualdades de acceso a los Derechos Econdmicos Sociales y Culturales (DESC).
Destaca la inequidad de género que sitta al pais en el puesto 137 de 149 paises en cuanto a
desigualdades de género en la participacidon y oportunidades econdmicas, logro educativo,
empoderamiento politico y salud, y supervivencia. Segun los Ultimos datos oficiales marroquies
el 62,8% de las mujeres fueron sometidas al menos a un acto de violencia fisica, sexual,
psicoldgica o econdmica durante el afio anterior, con mayor prevalencia en contextos urbanos,
de exclusion social y en poblacién juvenil.

Actualmente, el acceso al empleo estd muy restringido a mujeres y especialmente a mujeres
migrantes. La participacidn de las mujeres en el mercado laboral “formal” es 3 veces inferior que
la de los hombres. La tasa de empleo femenina (22,6%) va en descenso y el desempleo de larga
duracidn les afecta principalmente. Ademas, el desempleo de las diplomadas en educacién
superior dobla la de los hombres, revelando la falta de correspondencia estructural entre
formacién, cualificaciones y mercado de trabajo. Asimismo, casi el 50% de las mujeres activas
ocupan empleos no remunerados y casi un 50% de las rurales se encuentran en una situacion
de subempleo. Toda esta situacion se deriva de la situacion de posicién de las mujeres en la



sociedad marroqui, especialmente las mujeres migradas, las cuales se enfrentan a mayor
vulnerabilidad debido a las barreras sociales (racismo) y legales (situacién irregular) que le
dificultan extremadamente el acceso a un empleo digno.

Cabe destacar también la falta de fondos destinados a incentivar y financiar las iniciativas de
mujeres, que en el sector cooperativista (mas sensible con la equidad de género) representan
tan solo el 13%.

La falta de una politica publica adecuada por parte de las instituciones marroquies a esta
vulneracion de los DES, condena a las mujeres y a las personas migrantes a la precariedad la
laboral; a empleos informales en los que no hay garantia alguna de cumplimiento de sus
Derechos Laborales; a realizar empleos no remunerados; y a una situacién de subempleo. Dicha
falta de respuesta por parte del Estado se convierte en una violencia econémica estructural
hacia las mujeres y las personas migradas.

En sector de la ESS, aunque esta basado en el principio de la justicia social, las mujeres tienen
una menor representacion y poder de decisiéon. En la regién de la Oriental, con un contexto mas
rural y donde el sector de la ESS estd menos desarrollado, solamente un 10% son cooperativas
de mujeres.

Marruecos cuenta con una Estrategia de desarrollo de la Economia Social y Solidaria para el
periodo 2010-2020 (en proceso de actualizacion) y con un Departamento Ministerial y una
Secretaria de Estado, dirigidos a desarrollar politicas de fomento de la Economia Social como
actor generador de empleo y de lucha contra la pobreza y la exclusidn social. En Marruecos, la
EES se inscribe plenamente en el enfoque regional. En junio de 2016 se presenté el proyecto de
ley marco de la ESS, que sigue sin ser aprobado.

Los datos arrojados en ambos paises denotan que el estado de derechos, el acceso al empleo, y
en consecuencia a otros Derechos Econdmicos y Sociales (DD a empleo, atencién médica,
Seguridad Social, ingresos adecuados, Salud, no discriminacién, igualdad), se encuentra
restringido fruto de la estructura de género derivada del sistema patriarcal e imbricada por los
funcionamientos del mercado capitalista, que fomenta el acceso no equitativo. Esto se denota
especialmente relevante en aquellas mujeres que viven otras intersecciones de su situacidn de
poder como aquellas mujeres que provienen de entornos rurales o aquellas con origenes
diferenciados.

3. Antecedentes

ACPP trabaja de manera continua desde 1994 en la regién de Magreb, centrando en la
actualidad nuestro trabajo en Marruecos y Tunez. Estos paises comparten una linea de
actuacién que responde, no solo a la estrategia regional, sino también a los ejes estratégicos
por los que histéricamente ACPP ha apostado y que vertebran todas nuestras acciones:

1. PROMOVER SOCIEDADES MAS JUSTAS QUE GARANTICEN EL GOCE EFECTIVO DE LOS
DERECHOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE LOS COLECTIVOS MAS VULNERABILIZADOS

2. LUCHAR CONTRA CUALQUIER FORMA DE VIOLENCIA DE GENERO.
El objetivo de nuestro trabajo es combatir la exclusion socioeconémica y politica de los

colectivos mds vulnerabilizados con estrategias que promuevan su emancipacion, autonomia
y la apropiacién de sus derechos en todas sus dimensiones. Para ello, ACPP y sus socias locales



han apostado por modelos de inclusién social, econémica, sostenible y comunitaria desde un
enfoque de género.

La inclusion socioecondmica y la resiliencia de aquellos colectivos meta con los que trabajamos
no solo pasa por impulsar acciones que les generen ingresos y promuevan su emancipacion
econdmica, sino también por promover modelos econdmicos que se construyan bajo una
dimensién social, se fortalezcan y se sostengan en la cohesidn y coproduccién comunitaria y se
exijan y garanticen en alianza con actores clave. Por ello, ACPP apuesta por la ESS como
herramienta que permite trabajar de forma mas sostenible, ética y comunitaria todas las
dimensiones del derecho, en especial de los DE, y el desarrollo de sinergias que construyan una
justicia global desde lo local. Asimismo, la exigencia y sostenibilidad del derecho también debe
pasar por la obligacién y responsabilidad de los actores implicados en su consecucién, siendo
fundamentales las alianzas estratégicas con las estructuras y actores portavoces de ese marco
del derecho. La estrategia de intervencion en Tunez de la Ultima época ha sido la consolidaciéon
del proceso de desarrollo rural integral que estamos impulsando desde veinte afios. ACPP
siempre ha priorizado las zonas geograficas mds empobrecidas del pais en donde sus habitantes
sufren la mayor inequidad y efectos negativos, siendo las mujeres las que se llevan la peor parte.

En los cimientos de ACPP Tunez estd el trabajo por el empoderamiento social y econdmico de
las mujeres y jévenes en situacién de vulnerabilidad, siempre bajo un marco de desarrollo ético
y sostenible con la vida y el entorno. Después de la revolucidn, hemos intentado a través de
nuestra intervencién en Tunez, reafirmar nuestro apoyo a las asociaciones locales que
verdaderamente estan impulsando cambios democraticos dentro y fuera de sus propias
organizaciones, como es el caso de nuestras contrapartes actuales socias estratégicas, el
sindicato UGTT, la Liga Tunecina de Derechos Humanos (LTDH), y haciendo evidente nuestra
voluntad para erradicar todo tipo de violencia basada en género de la mano de AFTURD
(Association de Femmes Tunisiennes pour la Recherche et le Développement) o ATFD (
Association de Tuniesennes de Femmes Democrates)

Asi de la mano de la UGTT, hemos concentrando nuestros esfuerzos en las zonas donde existen
mas desigualdades sociales y econémicas, hemos acompafiado la incidencia para la aprobacién
de la Ley de ESS y la reivindicacion de un cédigo laboral que dignifique los derechos en el sector
del trabajo doméstico y la elaboracién de un marco regulatorio basado en DDHH para la
migracion. Ademds, hemos impulsado iniciativas econdmicas con colectivos en situacion de
vulnerabilidad recuperando el tejido productivo local bajo el prisma de la ESS.

Si bien el impulso y fomento de los derechos econémicos en condiciones y marcos regulatorios
dignos, éticos y sostenibles, UGTT ha sido clave, nuestro 22 eje prioritario y permeable en todos
los demas, la lucha contra cualquier forma de violencias de género, se ha llevado a cabo con
AFTURD principalmente y la ATFD. Con ellas hemos apoyado la incidencia para la aprobacion de
la Ley Integral contra la violencia de Género 58/17, apoyado el 1r centro refugio para mujeres
victimas de violencia de género, elaborado un estudio sobre la situacién de los y las trabajadoras
del sector doméstico y de los cuidados e impulsado una cooperativa de servicios de cuidado y
del hogar bajo el modelo de la ESS y dignificacidn de los cuidados.

Estamos impulsando también el rol clave de asociaciones locales, de base y origen para la
consecucion de sus de derechos. Es por ello que desde el 2019 y atendiendo a la situacidon
geopolitica en que se encuentra Tunez, al igual que el norte del mediterraneo, se ha iniciado el
trabajo para la dignificacion de las condiciones de vida de las personas migrantes en el pais,
especialmente las mujeres subsaharianas. La Association pour le Leadership et le
Développement en Afrique (ALDA) es clave para el desarrollo de este trabajo, impulsando redes



entre los y las personas migrantes, incidiendo en colaboracion con la UGTT para un marco
regulatorio que dignifique la vida del colectivo e impulsando junto a ACPP iniciativas
socioecondmicas bajo el prisma de la ESS. Asimismo, nuestra estrategia en el pais quiere avanzar
en el fortalecimiento de nuevas socias que confluyan con los objetivos mencionados y en 2020
hemos empezado a colaborar también con Shanti (ESS) y Beity (Violencias de Género).

Por ultimo, todos estos afios se ha mantenido una estrecha relaciéon con actores publicos para el
apoyo e implementacidn de estrategias, siendo estos principalmente el M2 de la Mujer y el M2
de Agricultura.

En lo que refiere a Marruecos, en los ultimos afios, ACPP ha puesto el foco en los sectores de la
educaciodn, la salud y los derechos econdmicos, sociales y culturales de los colectivos vulnerables.
En educacion, se ha trabajado en un programa de intervencién para la prevencion de la
migraciéon de menores no acompafados en las zonas de Tanger (con la contraparte Ahlam) y
Nador (con la contraparte ASTICUDE). También se ha trabajado en el apoyo a la educacién
publica, en colaboraciéon con el Ministerio de Educacién marroqui y organizaciones de la
sociedad civil, reforzando las condiciones de acceso de la poblacién infantil y de los y las jovenes
del Norte del pais, al servicio publico escolar. Estas acciones, ponen un especial énfasis en la
escolarizacion y prevencién del abandono escolar de las nifias. En cuanto a salud, se ha apoyado
el sistema de salud publica a través de la colaboracién con el Ministerio de Salud para consolidar
las redes publicas de atencién médica en las zonas rurales del Norte de Marruecos, con particular
énfasis en la cobertura y la calidad de acceso de la atencién sanitaria primaria, preventiva,
especializada y de la salud materno-infantil. La actuacién de ACPP en los ultimos afios ha
permitido rehabilitar y dotar de equipamientos a mas de diez centros sanitarios, formar a
personal médico y auxiliar, y proveer de dos unidades mdviles a servicios provinciales. Cabe
destacar que en el ultimo lustro se ha logrado un avance en lo que refiere al trabajo con
perspectiva de género y el apoyo a organizaciones y cooperativas de mujeres, como la UAF
(Unidn de Accion Femenina). De esta manera, hemos desarrollado acciones con el objetivo de
defender los derechos econdmicos, sociales y politicos de las mujeres, especialmente con alto
riesgo de exclusidn social. Se ha priorizado el impulso y garantia de estos derechos a través de
economias alternativas, mas resilientes y éticas como la Economia Social y Solidaria. En este
marco, y teniendo en cuenta la nueva situacién sociodemografica en que se ha convertido el
norte de Africa, desde ACPP hemos incorporado en nuestra estrategia para el Magreb, el trabajo
para la mejora de las condiciones de vida y garantizar los derechos de las personas migradas y
en transito. En este sentido, en el ambito del empoderamiento socioecondmico de mujeres en
riesgo de exclusion social, se ha incorporado el colectivo de mujeres subsaharianas. Por otra
parte, en la regidn del Oriental, se estd trabajando por la inclusidon socio-profesional de las
personas subsaharianas a través del disefio de alternativas profesionales mas resilientes e
innovadoras. Para ello, contamos con el apoyo de la Universidad de Oujda y nuestras socias en
la regiéon: Homme et Environment y ASTICUDE con el propésito de fortalecer la atencion a
grupos vulnerables, anteriormente definidos.

Esta estrategia se ha ido permeando y contextualizando a la largo de los afios, expresandose en
proyectos concretos en cada pais que han completado una ldgica regional evidente en el caso
de Magreb, pero que es coherente y esta integrada en una estrategia regional mdas amplia de
ACPP en la region mediterranea. En concreto, actualmente estamos ejecutando una iniciativa
financiada por la UE (ENI) durante los 3 préximos afios que persigue implementar estructuras y
politicas bajo modelos de coproduccidn para mitigar las desigualdades y combatir la pobreza:
Coproduccion de politicas sociales con actores de la economia a social y solidaria (ESS) para
luchar contra la pobreza, la desigualdad y la exclusion social Medtown.



4. Objetivo de la Estrategia

A partir de esta experiencia, y en confluencia con el trabajo de ACPP en la region del
Mediterrdneo, queremos apostar por fortalecer la estrategia en la region de Magreb y que dé un
paso mds e impulse, englobe y dé forma a una iniciativa regional, coordinada con distintos
actores, que fomente modelos de inclusion social y econémica basados en las personas y que
luchen contra las violencias econémicas.

>  Objetivo de la Estrategia: Luchar contra las violencias economicas del sistema actual global
(v local en sus contextos concretos) que generan exclusion y/o vulneracion de derechos
fundamentales de las personas.

> Posibles lineas de Accion de la Estrategia.

O

Promover modelos sociales y econémicos mas inclusivos y resilientes, centrados en las
personas, que garanticen el acceso y sostenibilidad de los DESC y laborales, con
especial atencion a colectivos altamente vulneralizados de la region y desde el
contexto de cada pais.

Formalizar a escala local y global modelos econdmicos y sociales ESS, dirigidos a
cualquier colectivo, para mitigar su exclusién y que fomenten la cohesién y resiliencia
a nivel comunitario.

En el marco regulatorio, contextualizar localmente el acceso y garantia DDEE y
laborales del colectivo meta de cada pais. Promocién de un marco legal que garantice
la proteccién de los derechos Econdmicos y Laborales del colectivo meta, local y en
alianza regional.

Promover estructuras, alianzas o herramientas a escala regional para la promocion de
los DDEE y laborales de colectivos en situacion de vulnerabilidad

Promover estructuras, alianzas o herramientas a escala regional para impulsar
modelos econdmicos mas sociales y sostenibles.

5. Objetivos de la Consultoria

O

Realizar un diagndstico y analisis de problemas y necesidades relacionados visualizando
las debilidades y fortalezas con los colectivos en situacion de vulnerabilidad con los que
ACPP y sus socias vienen trabajando en cada pais aportando una visién de regionalidad
(Marruecos-Tunez).

Elaborar una propuesta de la estrategia regional, respondiendo los principios y fases
expuestos posteriormente, que pivote en la ESS y haga transversal el enfoque de género,
DDHH y medio ambiente. La estrategia esperada orientard en los préximos 3-5 afios el
trabajo y la gestidon de ACPP en el Magreb con sus socias locales actuales asi como con
posibles nuevas colaboraciones que puedan identificarse en el sector de la ESS,
recogiendo los antecedentes y las lineas de accidn estratégicas y aterrizando en la
consecucién de los DESC de los colectivos en situacién de vulnerabilidad, especialmente
en mujeres y personas migrantes.



De manera concreta, los objetivos anteriores se precisan a partir de los siguientes principios,
fases y contenidos.

a.

El trabajo a desarrollar partird del trabajo de identificacidn y trabajo realizado por ACPP
durante los afios 2018, 2019 y 2020, junto a AFTURD, UGTT, ALDA ( Tunez) y UAF,
ASTICUDE, AHLAM y HetE (Marruecos) . Es por ello que la primera fase, que se torna
fundamental para las demads, es conocer y analizar lo ya pensado y trabajado, retomar
junto a todos los actores clave todos los antecedentes relevantes y rescatar los
principales aprendizajes de los procesos vividos. Sin embargo, la estrategia pivotara en
nuestras socias clave se abrira la posibilidad de identificar nuevas socias locales, en
especial en Tunez, partiendo de las relaciones ya iniciadas con SHANTI y BEYTI.

Partiendo de lo anterior, conocer y analizar de forma participativa la realidad de los
grupos metay del sector. Se espera desarrollar un diagndstico general, incorporando los
principios y enfoques de DDHH, de género y ambiental. Se requiere actualizar y
complementar, junto a las organizaciones socias actuales y otras potenciales socias, el
contexto y la problematica integral de la colectiva meta.

Conocer y analizar, de forma participativa, la realidad especifica de los grupos meta y
actores clave del sector. Se espera lograr la identificacion de necesidades y problemas
de la poblacién meta a nivel de emancipacidn socio-econdmica, participacion,
organizacion, produccidn y comercializacidon asi como de la situacién de acceso a sus
derechos fundamentales, incluyendo los enfoques de género, derechos humanos vy
medioambiente.

Identificacidn participativa y caracterizacién de Grupos Meta -actuales y potenciales- y
Actores/as Clave (en base a tres titularidades), desarrollando un Mapa de Actores/as
gue contribuya, junto a los andlisis previos y otros complementarios, al establecimiento
y focalizacidn de estrategias, incluyendo estrategias de trabajo e incidencia politica que
fomenten politicas y marcos regulatorios contextualizados, que combatan la exclusion
y vulneracion de los DESC.

Desarrollar el andlisis participativo de objetivos, estrategias y alternativas de soluciodn,
con un horizonte de corto y mediano plazo; integrando el andlisis FODA, el enfoque del
marco légico, la gestion por resultados y la teoria del cambio.

Disponer de un analisis de viabilidad y sostenibilidad de las lineas de actuacion
identificadas. En el caso de identificacién de iniciativas econdmicas, se apostard por la
aportacién del analisis de rentabilidad y sostenibilidad de las iniciativas econdmicas.

Focalizacidn de la estrategia general, elaborando una propuesta de trabajo inicial con
describiendo sus principales componentes, acciones y presupuesto respondiendo al
guion facilitado por ACPP.

El presupuesto total a identificar serd un monto minimo de 1.700.000€, acercandose al reparto
equitativo entre ambos paises donde se desarrollara (Tunez y Marruecos).

6. Productos de la consultoria y plazos
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Product . . C d
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Entregables producto

eComplementariedad con la Politica Espafiola de
Cooperacion

Junto al documento final debera entregarse el documento
resumen de actividades participativas con todos sus
anexos (listados, fotografias, memorias...), asi como otros
documentos editables elaborados que sustentan los | 5 dias,

documentos finales entregados, informes, respuestas | tras la aprobacion del
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sobre las que son informacidn primaria o de apoyo en el
andlisis y los resultados de la presente consultoria.

6 Respaldos o anexos

El avance de la consultoria implica la aprobaciéon de un producto para seguir avanzando en el
siguiente, por lo que el personal referente de ACPP se compromete a revisar y dar respuesta
a los productos en un maximo de 7 dias una vez entregados, con la incorporacion
pertinente de las observaciones de ambas partes. Tanto el equipo consultor como el
personal referente podran solicitar y coordinar reuniones para el seguimiento del proceso
y la valoracién y validaciéon de sus productos.

La organizacion contratante facilitara un guion para la elaboraciéon de los contenidos del
documento final al inicio del proceso.

La organizacidn contratante y las socias se haran cargo de los costos logisticos de los talleres de
trabajo, entrevistas grupales o actividades que implican la participacién de los grupos meta y
otros/as actores/as, lo cual, a priori, no incluye la movilizacién de la persona/s o equipo consultor
para las gestiones y reuniones bilaterales con actores clave.

7. Perfil de la persona profesional o profesionales ofertantes y criterios de evaluacion

Para la realizacién de esta consultoria se busca un/a profesional que relna los siguientes
requisitos:

1. Grado académico:

1.1. Con estudios especificos cooperacién (preferible);
1.2. Con titulo universitario del drea social o humanista (prefereible)
1.3. Al menos un miembro del equipo nivel alto de francés (necesario)

2. Experiencia y trayectoria en el ambito de género, feminista, ESS, migracidn, medio
ambiente y derechos humanos en el drea de Magreb: (necesario)

2.1. De 5 a 6 afios de experiencia;

3. Con experiencia en la elaboracidn de planes estratégicos y formulacidn de proyectos y
convenios con perspectiva de género y EBDH: (necesario)

3.1. Mas de 3 planes, estrategias y/o investigaciones;
3.2. Mas de 6 proyectos.

Ademas de los criterios anteriores, las personas interesadas serdn entrevistadas por el
personal designado por ACPP.



7. Monto y modalidades de desembolso

El monto disponible para el servicio de la consultoria corresponderd a un mdaximo 0,9% del
total del presupuesto identificado para la estrategia, siendo el presupuesto a identificar de
1,700 000 euros, el monto del servicio seria de 15.300 Euros, monto del cual se deduciran los
impuestos de ley.

Aquellos gastos que deban realizarse en el proceso de identificacion, como desplazamientos
internos pais o alimentacion de participantes en grupos focales, correrdn a cargo de ACPP, con
un mdximo de 1.000 euros. Ademds, ACPP se hard cargo de un mdximo de 1.000 euros en
concepto de vuelos internacionales vinculados al proceso de identificacion.

Se realizaran 4 pagos:

e Pago 1: Treinta por ciento (30%) tras la firma del contrato y la entrega del informe
preparatorio -plan de trabajo y metodologia- (producto 1).

e Pago 2: Veinte por ciento (20%) a la entrega y aprobacién del producto 2.

e Pago 3: Veinte por ciento (20%) a la entrega y aprobacidon de los productos 3 y 4.

e Pago 4: Treinta por ciento (30%) a la entrega y aprobacion de los productos 5y 6.

8. Plazo de la Consultoria

El plazo de esta consultoria es 4 meses desde la fecha de inicio con la firma del contrato que se
estima seria alrededor 10/11/2021 hasta el 15/03/2022.

9. Derechos de propiedad y confidencialidad

El equipo consultor se compromete a gestionar la informacidn recibida y producida en el marco
de la consultoria de forma confidencial, como sefial de respeto a la intimidad y a la confianza
depositada.

Los documentos que resulten de la consultoria desarrollada seran propiedad y de uso exclusivo
de ACPP. El uso de los mismos debera ser mediante autorizacién de las organizaciones socias
propietarias y con mencién de la fuente.

10. Cierre de la consultoria

Por acuerdo de ambas partes cuando exista:

Abandono injustificado del trabajo.

Accidente que imposibilite su movilizacién.

Enfermedad prolongada que requiera hospitalizacion.

Incumplimiento de los compromisos adquiridos.

Insuficiente calidad de los productos, debiendo superar siempre las observaciones
en las revisiones llevadas a cabo.

AN NN



La institucién se reserva el derecho de: No efectuar pago a la persona consultora firmante, si
incumple los compromisos adquiridos en los términos y tiempos establecidos.

11. Presentacion de propuestas

Las propuestas técnicas deberan enviarse, por via electrénica a las siguientes direcciones:
magreb@acpp.com; carmendelucio@acpp.com

Indicando en el asunto: Identificacion Estrategia ESS ACPP-Magreb.
Fecha limite de presentacion: 24 de Octubre del 2021

Las propuestas deberdn contener al menos la siguiente informacion:

- Nombre de la entidad consultora y datos de contacto.

- Relacién del equipo de trabajo con breve CV de sus componentes.

- Propuesta de metodologia de trabajo y plan de trabajo con actividades, productos y
cronograma.

- Propuesta econdmica desglosada, que deberd incluir todos los gastos previstos para la
realizacion de la consultoria.

Las propuestas seran valoradas segln su adecuacién a los objetivos de la consultoria,
experiencia y perfil del equipo consultor, adecuacién a los plazos previstos y al presupuesto
disponible. Se valorara:

- Calidad técnica de la propuesta.

- Coherencia con los objetivos y plazos de los presentes TdR

- Perfil del equipo consultor: Formacidn, experiencia con especial atencion a experiencias
similares, experiencia de trabajo conjunto.

- Propuesta econémica.

- Esindispensable estar en condiciones legales de emitir facturas.

Respecto a la presentacién de la propuesta técnica, todo lo previsto en los presentes TdR debe
considerarse orientativo, siempre que la propuesta satisfaga los objetivos y plazos ultimos
previstos.

Siguiendo el compromiso adquirido por parte de la organizacion con la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, se tendra en cuenta en la seleccion definitiva la prioridad en la contratacién del sexo
sub-representado en condiciones equivalentes de idoneidad. Asimismo, se tendrd la posibilidad de
concursar a esta oferta enviando CV ciegos, que serdn considerados en igualdad de condiciones que el
resto y cuya idoneidad se valorard igualmente en funcién de los requisitos para el puesto.
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