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A forma mdis comun de renunciar ao poder é pensando que non o temos.
Alice Walker.
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1. Resumo executivo.

No presente informe describese o traballo de avaliacidn externa realizado baixo solicitude das ONGD
Asemblea de Cooperacion pola Paz (ACPP) e a Asociacién Galega de Comunicacién para o Cambio
Social (AGARESO) para o proxecto “Mellora das capacidades e ferramentas xeradoras de conciencia
critica no ensino infantil, de primaria, de secundaria e universitario galego”, executado en consorcio
por ambas entidades e cofinanciado pola Xunta de Galicia a través da convocatoria do ano 2018 de
subvenciéns a proxectos de educacion para o desenvolvemento e cidadania global desenvolvidos por
ONGD.

O mencionado traballo de avaliacién externa foi realizado ao longo do ultimo trimestre de 2019. Para a
avaliacion que se recolle no presente informe, deuse a circunstancia de que a cooperativa Cestola na
Cachola, entidade responsable de desenvolver dito traballo, estaba a realizar no mesmo periodo outra
asistencia técnica para a DXRREEUE (Cooperacién Galega — Xunta de Galicia) centrada na avaliacion ex
post dunha seleccidn de proxectos de Educacion para o Desenvolvemento e Cidadania Global (en
adiante, EDCG) que veiien recibindo cofinanciamento da Xunta de Galicia de maneira continuada nos
ultimos anos; o proxecto “Mellora das capacidades e ferramentas xeradoras de conciencia critica no
ensino infantil, de primaria, de secundaria e universitario galego” (en adiante, Escolas sen Racismo-
Escolas para a Paz e o Desenvolvemento ou ESR-EPD) foi unha das intervencions seleccionadas pola
Xunta de Galicia para a mencionada avaliacién ex post, polo que ante a coincidencia en tempo de
ambas asistencias externas para un mesmo proxecto, considerouse interesante desefiar duas propostas
gue recollesen informacién desde enfoques alternativos, co obxectivo de non solapar conclusions e
recomendaciéns na medida do posible. Por isto, posto que a asistencia técnica para a avaliacidn ex post
solicitada pola Xunta de Galicia pretende achegar unha visién de proceso e histérica do
desenvolvemento de ESR-EPD, acordouse entre Cestola na Cachola, ACPP e AGARESO que a presente

avaliacion se centre nun compofiente mais concreto do proxecto en vez de abarcar toda a intervencion.



Foi a mencionada circunstancia non prevista inicialmente, de coincidencia de ambos traballos de
recompilacion e andlise de informacion para unha mesma intervencién, que deu en construir a
presente avaliacion de xeito menos convencional, tal como segue:

1. Escolléronse unha serie de items cara ao formato de “estudo de caso” para recompilar e
analizar informacién centrando a avaliacidn no cofiecemento mdis a fondo do traballo realizado
prioritariamente cun so centro educativo en vez de con unha mostra de varios centros, como en
anteriores avaliaciéns realizadas.

2. Escolleuse o foco do IES Laxeiro de Lalin como obxecto central da avaliacién.

3. Seleccionouse a etapa de educacién secundaria para o seu estudo, por ser un nivel onde se
acumulou unha boa mostra das actividades do catalogo de ESR-EDP no curso 2018-2019.

4. Puntualmente, entrevistouse alumnado de ciclos formativos do IES Laxeiro, participantes
nalgunhas das acciéns do ESR-EDP en dito centro.

5. Complementouse a anadlise da realidade do ESR-EPD co alumnado de educacién secundaria no
IES Laxeiro con unha visita ao IES Xulian Magarifios de Negreira, por non contar o IES Laxeiro no
curso 2018-2019 con participacion en actividades de comunicacién para o cambio social
desenvolvidas por AGARESO e sendo este un eixo o suficientemente importante do traballo no
proxecto como para incluilo dalgin xeito na busca dunha visién global ao redor dos resultados
do traballo do ESR-EPD no nivel de educacién secundaria.

6. Malia que a avaliacion final cuxos resultados se recollen neste informe é referida ao curso 2018-
2019, visitouse ademais o IES Laxeiro para cofiecer in situ como se desenvolverian algunhas
actividades do ESR-EDP no curso 2019-2020, onde houbo presenza combinada de acciéns dos
diferentes eixos de traballo do proxecto. Sendo actividades semellantes e incluso idénticas ano
tras ano, considerouse util asistir como observadora non participante e recoller matices cara ao

presente informe.

En base aos obxectivos da avaliacion e premisas previas, seguiuse un guion de traballo por fases que
incluiu coordinacion e planificacion, andlise documental, recollida de informacion via entrevistas,

andlise da informacion recollida e elaboracion do informe de avaliacion final externa do proxecto. As
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conclusiéns derivadas da avaliacién ofrecen reflexions mais ald do IES Laxeiro, como centro que destaca
dentro do ESR-EPD pola implicaciéon do seu profesorado, e axudan a construir recomendaciéns cara a
mellora da coordinacién interna entre axentes, o acompafiamento ao profesorado e explorar como
obter maior alcance coa proposta, sendo o IES Laxeiro e o IES Xulidn Magarifios centros con longa

participacién no proxecto.
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2. Breve descricion da intervencion avaliada.

O proxecto “Mellora das capacidades e ferramentas xeradoras de conciencia critica no ensino infantil,
de primaria, de secundaria e universitario galego”, que denominaremos “Escolas sen Racismo-Escolas
para a Paz e o Desenvolvemento — ESR-EPD”, leva executdandose en consorcio por ACPP e AGARESO con
cofinanciamento para a sua execucion de forma ininterrompida desde o ano 2011 a través da
convocatoria de proxectos de educacién para o desenvolvemento da Xunta de Galicia.

A proposta baseouse nun cronograma que planificou a posta en marcha da intervencion desde
setembro de 2018 ata agosto de 2019, solicitdndose e sendo aprobada unha prdérroga que alongou
finalmente dita execucion ata o mes de novembro de 2019, inclusive. Segundo se recolle do
documento de formulacién do proxecto, o ESR-EPD supdn unha aposta integral pola formacion en
educacion e comunicacion para o desenvolvemento na comunidade galega, que abarca desde a
educacion infantil ata a universitaria e que se presenta como continuacion e complemento do proxecto
EpD-CpD, financiado pola DXREeUE nas stas convocatorias de educacion para o desenvolvemento entre
os anos 2011 e 2018 e sen a compoiiente de comunicacion para o desenvolvemento desde o ano 2007.
A incorporacién de AGARESO desde 2011, por tanto, supuxo na intervencién un punto de inflexidon a
partir de cando, xa en consorcio ACPP-AGARESO, se apostarad por incorporar a comunicacién dentro do
traballo en rede cos centros educativos galegos que xa ACPP desenvolvia na intervencién marco previa,
gue forma parte 4 sua vez da rede europea de Escolas sen Racismo. As acciéns programadas no ESR-
EPD ubican as suas tematicas na sensibilizacion sobre a problematica dos paises empobrecidos e da
situacion dos colectivos mais desfavorecidos deses paises, especialmente das mulleres, achegando o
seu traballo en 2018-2019 a un total de 8 centros educativos: IES G.Torrente Ballester (Pontevedra),
IES Milladoiro (Ames), CEIP Lépez Ferreiro (Santiago de Compostela), CPR Vilas Alborada (Santiago de
Compostela), CEIP Apdstolo Santiago (Santiago de Compostela), CEIP A Lomba (Vilagarcia de Arousa),

IES Laxeiro (Lalin) e IES Xulian Magarifios (Negreira). Dos dous ultimos, de maneira prioritaria co IES

Informacién recollida no documento de formulacién do proxecto.



Laxeiro, extraerase a informacion para elaborar o informe cuxo estudo de caso orienta a presente
avaliacion. Ambos centros educativos contan con alumnado de educacién secundaria participante nas
accions previstas e o IES Laxeiro tamén introduce alumnado de ciclos formativos como publico
destinatario. Cabe lembrar que o proxecto tamén contempla accidns e resultados cuxa poboacion
obxectivo se ubica nos niveis de primaria e universitario; porén, como xa se comentou, non é obxectivo
desta avaliacidn traballar no alcance do proxecto ao redor deses colectivos, por iso a continuacién se
reflicte unha descricidon da parte da matriz do marco léxico do proxecto en que se centra o presente
traballo para a andlise e interpretacion avaliativa da informacion recompilada, reformulando o
obxectivo especifico, resultados e actividades cara a unha redaccién acotada ao ensino secundario,
como demanda a presente avaliacion. Sera a presente matriz “EC” a que guie a informacién
demandada ao IES Laxeiro e, de forma complementaria, ao IES Xulidn Magarifios, asi como ao resto de

actores involucrados na execucion do ESR-EPD ao redor de ambos centros no curso 2018-2019.

Taboa 1. Matriz de proxecto para o estudo de caso (EC). Fonte: elaboracidn propia.

Matriz de proxecto para o estudo de caso (EC)

OBXECTIVO XERAL:

Contribuir ao fortalecemento da educacion e comunicacién para o desenvolvemento e a cidadania
global en Galicia.

OBXECTIVO ESPECIFICO-Estudo de caso (EC) INDICADORES OBXECTIVAMENTE VERIFICABLES

IOV1-EC. Ao finalizar o proxecto, o alumnado
participa dun proceso de andlise critica sobre as
realidades global e local, o fenédmeno da
interculturalidade, a resolucion pacifica de conflitos
e a igualdade de xénero.

IOV2-EC. Ao finalizar o proxecto, melloradas as
ferramentas do profesorado para a incorporacion
da ED na suUa practica educativa.

IOV4-EC. Ao finalizar o proxecto, o alumnado
participante manifesta ter reflexionado sobre
valores basicos no eido da cidadania global.

Mellora das capacidades e ferramentas xeradoras
de conciencia critica no ensino de secundaria.




RESULTADO 1.1.EC

ACTIVIDADES R1.1.EC

Mellorados os cofiecementos, habilidades e
actitudes do alumnado de secundaria no eido da
cidadania global.

A1.1.1. Xuntanzas de presentacion e seguimento.
A1.1.2. Manifesto Escolas Sen Racismo.
A1.1.4. Teatro Forum sobre xénero,
interculturalidade e prevencion de conflictos.
A1.1.5. Mira ti.

A1.1.6. Exposicién Mulleres no Sur.

A1.1.7. Ciclo de Obradoiros de Relacions
Igualitarias.

A1.1.8. Creacién e formacién dun Equipo de
Igualdade no IES Xulidn Magarifios.

A1.1.9. Reciclaxe Servizo de Mediacién Escolar.
A.1.1.10. Axenda escolar Feminista.

A.1.1.11. Exposiciéns DPC: Varias tematicas.

RESULTADO 1.2-EC:

ACTIVIDADES R1.2-EC:

Melloradas e aplicadas as capacidades do
alumnado de secundaria en materia de
comunicacion transformadora.

A1.2.2. Obradoiro de TV na Escola para profesorado
e alumnado do Xulian Magarinos.

A1.2.6. Avaliacion de todas as sesion formativas do
alumnado dos obradoiros.

RESULTADO 1.4-EC:

ACTIVIDADES R1.4-EC:

Fomentado o cofiecemento e andlise sobre o
proxecto de cara a sua visibilidade e aprendizaxe
colectiva.

Al1.4.1. Deseiio e aplicacion da estratexia de
comunicacidn do proxecto.

A1.4.2. Deseiio e posta en marcha do Plan de
seguimento e avaliacion.

A1.4.3. Desefo e elaboracion dunha lifia de base.
A1.4.4. Xuntanzas de coordinacion, intercambio e

analise do equipo do proxecto.

A analise & que se dirixe a presente avaliacidon centrarase en 3 dos 4 resultados do proxecto, obviandose

o resultado R1.3. Mellorados os coiiecementos, habilidades e actitudes do alumnado universitario en

material de Cooperacion e Comunicacion para o cambio social por estar puramente orientado a

comunidade universitaria; e deixando féra no resto de resultados aqueles logros esperados que foron

formulados a partir do traballo con alumnado e/ou profesorado de infantil e primaria.




O resultado R1.1-EC. Mellorados os conecementos, habilidades e actitudes do alumnado de secundaria
no eido da cidadania global foi analizado a través do traballo realizado no IES Laxeiro principalmente,
excepto no caso da actividade A1.1.8. Creacidn e formacion dun Equipo de Igualdade no IES Xulidn
Magarifios, onde loxicamente a informacidn obtida foi proporcionada desde o centro destinatario
desta accion.
Pola sua parte, a analise do resultado R1.2-EC. Melloradas e aplicadas as capacidades do alumnado de
secundaria en materia de comunicacion transformador realizouse en boa parte a través de entrevistas e
encontros no IES Xulidan Magarifios, malia que como xa se comentou, a avaliadora asistiu como
observadora non participante a unha accién desenvolvida por AGARESO para un resultado andlogo no
curso 2019-2020 no IES Laxeiro (actividade de “video-cartas”); dita visita serviu para nutrir de
informacion a avaliacion ao redor da metodoloxia de traballo de AGARESO no IES Laxeiro e, en xeral, co
alumnado de secundaria dos centros educativos do ESR-EDP.
Por ultimo, para avaliar o alcance do resultado R1.4. Fomentado o cofiecemento e andlise sobre o
proxecto de cara d sua visibilidade e aprendizaxe colectiva, ao ser este un resultado de corte mais
interno e ligado a propia estrutura e dindmicas internas do consorcio executante, aproveitaronse visitas
e encontros no |ES Laxeiro e o IES Xulian Magariios, asi como tamén entrevistas mantidas co persoal
técnico de ACPP e AGARESO.
No seguinte esquema recdllese a sintese dos eixos tematicos e metodoldxicos fundamentais do
proxecto ESR-EDP durante o curso 2019-2020 no seu traballo co profesorado e co alumnado de
educacién secundaria (e de ciclos formativos, puntualmente) no IES Laxeiro e o |IES Xulidn Magarifios:

e Acciodns dirixidas a sensibilizar sobre diversas realidades a través da entrega e acompanamento

para o uso de materiais: Mulleres no Sur, Axenda Feminista, Mira Ti, De Profesion Cidadan/s.
e Accidns dirixidas a acompafiar a equipos de alumnado (con apoio de profesorado) no seu
nacemento ou consolidacién: clubs de igualdade e de mediacién escolar.
e Obradoiros participativos de Relacién lgualitarias na aula.

e Obradoiros participativos de Teatro Foro e de fomento das habilidades sociais.



Obradoiros participativos e/ou charlas dirixidas a sensibilizar sobre as causas da pobreza e a
desigualdade: Desfiando a Roupa, Chocolatada Xusta.

Obradoiros participativos de Comunicacidn para o desenvolvemento.
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3. Estrutura e guion de traballo do estudo de caso.

3.1. Tipoloxia.

En primeiro lugar, podemos encadrar a presente avaliacidén por tipoloxias, en funcion da perspectiva de
clasificacién da mesma, que combina diversos obxectivos dando lugar a que poidamos falar dunha

avaliacion tal que ten os seguintes componentes:

e FORMATIVO. Atendendo ao papel da avaliacién, tratase dunha avaliacion de tipo formativo,
porque busca obter e compartir informacién que ofreza pistas para mellorar no futuro o
proxecto en execucion.

e POR RESULTADOS. Atendendo ao contido do proxecto a avaliar, tratase dunha avaliacién por
resultados; neste caso, selecciénanse alglns resultados — os que proceden conforme ao estudo
de caso elaborado — e esta presente de forma inevitable un compofiente de proceso ao buscar
comprender de xeito integral o funcionamento do ESR-EPD principalmente no IES Laxeiro e de
forma complementaria no IES Xulian Magariiios, ambos con varios anos de experiencia como
centros participantes na intervencién.

e FINAL. Atendendo ao momento da avaliacion, falamos dunha avaliacidn final, realizada xusto
ao remate da execucién do proxecto no curso 2018-2019. Neste senso, convén aclarar que
malia que se inclie unha visita a algunhas actividades desevolvidas xa na fase seguinte, o
enfoque de avaliacidn final é o eixo vertebrador deste estudo.

e EXTERNA. Atendendo ao axente avaliador, tratase dunha avaliacidén externa, realizada por

Raquel Doallo Alvarez como técnica avaliadora en Cestola na Cachola, S. Coop. Galega.
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3.2. Metodoloxia.

A avaliacién fixou un obxectivo metodoldxico centrado no desenvolvemento dunha andlise da
informacidn proporcionada desde o IES Laxeiro e o |IES Xulian Magarifios, asi como o estudo e
interpretacion da documentacion e valoraciéns recollidas de ACPP e AGARESO, centrandose en:

- avaloracion critica da inclusién de recomendacidns e propostas de mellora de avaliacidns

previas;

- arecollida de reflexidns, percepciéns e boas practicas dos centros educativos seleccionados.
Este enfoque mantivose co fin de desenvolver de xeito innovador o proceso de avaliacién final do
proxecto ESR-EPD, nutrindo de informacién relevante as conclusiéns e recomendacidns finais deste
informe.

A nivel metodoldxico desenvolvéronse unha serie de fases, que deron cobertura as técnicas principais
de recompilacién de informacidn utilizadas nesta avaliacién: revisién documental e entrevistas en
profundidade. Estas fases permitiron planificar e executar o traballo de avaliacion de maneira

organizada:

e Fase 0. Coordinacidn e planificacidn, seguimento e comunicacion co técnico de ACPP como
ONGD lider do consorcio. Mantivose unha boa comunicacién con Ramiro Gémez Salgado. A
boa disposicién do técnico en sede facilitou o proceso de avaliacién, contandose co apoio
puntual do delegado de ACPP en Galicia e da coordinadora de AGARESO.

e Fase 1. Anadlise documental. Desenvolveuse unha fase de revision documental intensiva de
documentacién do proxecto a avaliar e mais de unha serie de informes e fontes de verificacidon
gue axudaron a comprender de forma integral o proxecto na sua fase de execuciéon mais
recente. Os documentos fundamentais de estudo foron o documento de formulacién, informes
intermedio e final (técnicos e econdmicos), lifia de base, anexos a formulacién e fontes de
verificacidn achegadas cos informes intermedio e final, asi como se consultaron outros recursos
de utilidade que foron proporcionados desde o IES Laxeiro e axudaron a enfocar a avaliacion

cara ao estudo de caso: revista do centro, datos estatisticos...
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Fase 2. Traballo de recollida de informacién via entrevistas. Optouse por recoller informacion
a través de entrevistas semiestruturadas en profundidade, tendo como referencia un guion
base comun para as entrevistas programadas. Algunhas das entrevistas foron individuais e
outras grupais, sendo desenvolvidas de forma maioritariamente presencial, xunto con algunha
outra en formato telefdnico, via skype e por email.

Fase 3. Andlise de informacion e elaboraciéon de informe-borrador. Nesta fase procedeuse 4
analise da informacidn recollida, que deu lugar 4 redaccién das conclusions e recomendacions
preliminares da presente avaliacién, redactadas nun informe-borrador da avaliacién final que
foi enviado ao técnico coordinador do proxecto.

Fase 5. Socializacion de resultados e envio de informe definitivo de avaliacion final. Tras a
recollida e incorporacién de suxestiéns por parte de ACPP e AGARESO, a fase final desta

avaliacidn supdn a entrega do informe definitivo de avaliacién final externa.

3.2.1. Axentes clave.

Para a recompilaciéon directa de informacion, as axentes principais con que se contou para esta

avaliacidn final do proxecto foron:

Persoal técnico das ONGD do consorcio: ACPP e AGARESO. ACPP, como ONGD lideresa do
consorcio, coordina a formulacién, execucién e seguimento da meirande parte das actividades.
O técnico coordinador é Ramiro Goémez Salgado, con quen se mantiveron 2 entrevistas, unha
primeira de contextualizacidn e unha segunda con enfoque de avaliacién e recollida de
aprendizaxes. Por parte de AGARESO, contouse coa posibilidade de realizar unha entrevista co
técnico cun rol homdlogo no proxecto desde esta ONGD, Antonio Grunfeld, ademais de
acompafalo como observadora non participante durante a realizacién da primeira sesion da
actividade “video-cartas” desenvolvida no IES Laxeiro no primeiro trimestre do curso 2019-
2020. E preciso mencionar tamén a utilidade da entrevista en profundidade realizada de forma

conxunta para a avaliacion ex post coincidente en tempo a Alejandro Quinoa como delegado de
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ACPP en Galicia e a Lorena Seijo como coordinadora de AGARESO; cun enfoque mais de
proceso, desta entrevista recolléronse algunhas reflexidons Utiles para a presente avaliacion.
Persoal dos centros educativos. No IES Laxeiro contouse coa posibilidade de manter entrevistas
con Ana Gulias como orientadora, enlace do centro co ESR-EDP e encargada de coordinar con
Ramiro Gémez de ACPP o desenvolvemento das actividades mais ligadas aos eidos de
resolucion de conflitos e comunicacion para o cambio social; Gracia Sactorum como docente
responsable de coordinar as actividades desenvolvidas na drea de xénero e igualdade; e Suso
Jabdn como docente ligado a actividades relacionadas con desigualdade e causas da pobreza.
No IES Xulidn Magarifios contouse coa posibilidade de manter entrevistas con Cristina Galdo
como orientadora, enlace do centro co ESR-EDP e encargada de coordinar con Ramiro Gémez
de ACPP o desenvolvemento de tédalas actividades; Jesus Garcia, vicedirector e docente que
acompaiou na actividade de TV; e Xodn Gantes, docente de educacidn fisica que tamén
acompanou na actividade de TV.

Asistencias técnicas. Para a dinamizacion de lifias de accion especificas nos centros educativos,

o proxecto ESR-EPD conta desde hai varios anos con unha serie de iniciativas externas que

desefian e dinamizan espazos puntuais do proxecto:

- Feitoria Verde. Esta cooperativa encdrgase de dinamizar a lifla de Teatro Foro. Neste caso,
parte do guion utilizado ten sido proporcionado por ACPP e posteriormente adaptado e/ou
ampliado por Feitoria Verde. Mantivose unha entrevista telefénica con Paula Lubidn para
cofiecer a experiencia e aprendizaxes co uso do Teatro Foro, especialmente no caso do IES
Laxeiro.

- Monse Vilar. Responsable de formacién e dinamizacién no eido de xénero e igualdade.
Mantivose unha entrevista telefénica centrada especialmente en cofecer a sUa experiencia
de traballo no IES Laxeiro e asistiuse como observadora non participante a un obradoiro
formativo co club de igualdade do centro.

- Atalaia Social. Esta iniciativa encargase da formacion en materia de mediacion aos equipos

no seu hacemento e consolidacién. Mantivose unha entrevista via email con Noelia, a

14
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experta en mediacién responsable do desefio e acompafiamento nesta lifia nos centros do
ESR-EPD.

- Cousas da Terra. Esta cooperativa encargase do desefio e dinamizacién dos obradoiros
Desfiando a Roupa e Chocolatada Xusta. Neste caso, asistiuse como observadora non
participante a ambas actividades durante o inicio do curso 2019-2020, mais non se
entrevistou a representantes da iniciativa.

Alumnado. Mantivéronse entrevistas con alumnado do IES Laxeiro e o IES Xulidn Magarifios. No

caso do IES Laxeiro realizdronse unha primeira entrevista individual con unha alumna de

bacharelato que o curso 2018-2019 xa participaba no club de igualdade, unha segunda

entrevista con unha alumna de secundaria que forma parte do equipo de mediacién do centro e

do club de igualdade, e unha terceira entrevista, grupal, con alumnado de ciclos formativos que

durante o curso pasado tomaron parte nas actividades desenvolvidas por Cousas da Terra
arredor das causas da pobreza e a desigualdade. Pola sua parte, no IES Xulidn Magarifios
realizouse unha entrevista grupal con alumnado participante na actividade “Obradoiro de TV”

durante o curso 2018-2019.
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4. Estudo de caso: sintese da informacion recollida.

Unha avaliacién ten como obxectivos recoller e analizar sistematicamente unha informacién para
poder comprender e dotar de significado o que ocorre no proxecto avaliado, do que se deducirdn unha
serie de xuizos especificos que permitirdn ao axente que solicita a avaliacién rendir contas e tomar
decisions sobre a mellora da futura intervencion avaliada. Como xa se indicou, o presente informe é o
resultado de avaliar os resultados esperados do proxecto, mais introducindo un enfoque ligado ao
estudo de caso da proposta desenvolvida no IES Laxeiro con alumnado de educacién secundaria,
puntualmente con alumnado de ciclos formativos, e introducindo informacién recollida de forma
complementaria durante a visita e realizacion de entrevistas no IES Xulidan Magariios.

A continuacidn, sintetizanse os resultados da andlise da proposta avaliada con enfoque de estudo de

caso, desde un traballo centrado na matriz de proxecto adaptada a dito enfoque.

4.1. Analise de accions.

Polos contidos e obxectivos das acciéns desenvolvidas, pddese realizar unha primeira analise
agrupando e valorando nesta lifia cada tipoloxia, para extraer conclusiéns ao redor do impacto

percibido.

4.1.1. Accidns de coordinacidn e seguimento.

Unha parte importante das accidéns programadas no proxecto céntranse no contacto e coordinaciéon
desenvolvida polo persoal técnico de ACPP cos centros educativos. A percepcidn por parte do
profesorado e o persoal de orientacién do IES Laxeiro (tamén no caso do IES Xulidn Magarifios) é moi
positiva, recofiecéndose que os tempos liberados para tomar parte no seguimento e avaliacidon do
proxecto son limitados e isto acota a capacidade de reflexion e retroalimentacién presencial mantida
entre o centro educativo e a ONGD. En xeral, valdrase a posibilidade de fortalecer o enfoque de
proxecto que se transmite coa iniciativa, xa que se percibe por parte de tdédalas axentes que, se ben é
certo que se comparten os lifamentos xerais da proposta e os seus obxectivos, estes non se trasladan
logo ao alumnado de xeito que este perciba a intervencidn con visidn de proxecto, sendn que

permanece unha visién de actividade, un tanto illada en relacién a un marco comun. Neste senso, o
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papel de ACPP como ONGD coordinadora é fundamental, mais non sé pola carga de seguimento
personificada no persoal técnico e no rol de acompafiamento directo cara ao centro educativo, senén
tamén por existir no proxecto unha alta presenza de asistencias técnicas, que tamén demandan unha
maior conexidn previa e posterior ao traballo na aula. Neste senso, é fundamental reforzar os espazos
de encontro, que axudardn a trasladar na aula tamén unha visidn de intervencion fronte a unha vision

de actividade.

4.1.2. Accidns ligadas ao traballo en xénero e igualdade.

A excepcidn ao punto anterior, como exemplo relevante no tocante ao traslado no IES Laxeiro da
visién de proxecto, é o caso do traballo en xénero no IES Laxeiro. Neste centro educativo, a formadora
Monse Vilar recofiece que se parte dun nivel superior en relacién a outros institutos, con alumnado
mais sensibilizado e formado no eido da igualdade, asi como con unha docente aliada no centro
educativo, Gracia Santorum, que facilita e incluso motiva ao traballo en novas lifias, facilitdandose un
maior afondamento e capacidade para a reflexidn critica entre o alumnado; neste senso, o proxecto
ESR-EPD vén acompaiiar e reforzar unha compofiente interiorizada xa de forma transversal no centro
educativo.

Malia o impacto transversal do traballo en igualdade no IES Laxeiro, tamén neste centro continua
sendo visible que non sempre se recofecen as accidns de xénero desenvolvidas no marco da
intervencion avaliada, xa que o centro educativo esta tamén involucrado noutras iniciativas ligadas ao
eido da igualdade, o cal difumina quizais a visibilizacion do proxecto ESR-EPD. Seria interesante, neste
senso, unha reflexidn ao redor do posible solapamento de accions debido a este feito, como se recolle
da entrevista da orientadora do IES Laxeiro: Ana Gulias recofiece “a dificultade que supdn en ocasions
coordinar a loxistica e recofiecer os impactos de tantas iniciativas no centro, ainda que isto non é culpa
do proxecto, é responsabilidade nosa e de como nos organizamos internamente”. Pola sia banda, o
alumnado percibe o cambio en termos de impacto que ten provocado este impulso ao traballo en
xénero no seu centro educativo, asi como a facilidade coa que poden participar en accions de interese;
moitas son propostas ou construidas polas propias alumnas (e algins alumnos) do club de igualdade

do centro educativo. Demandase traballar mais con cursos inferiores e afondar no traballo con novas
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masculinidades, algo compartido desde o departamento de orientacidn do centro, ao percibirse certo
escepticismo por parte do alumnado masculino neste tipo de tematicas.

O uso de unidades didacticas con recursos concretos no eido da igualdade achega ao profesorado
ferramentas practicas para o traballo na aula, recofiecéndose que o uso realizado das mesmas
adaptase en boa medida ao contexto de tempos e outras circunstancias controladas polo profesorado.
No caso da Axenda Feminista, por exemplo, tratase dun recurso valioso para a suda construcidn pero o
formato final, online, non permite que o alumnado dispofia deste material en forma de axenda pola
falta de recursos para a sta impresién no marco do proxecto; neste senso, os contidos si estan
resultando aproveitables, mais seria interesante unha reflexién ao redor dalguns dos formatos, como

se comentard mais adiante.

4.1.3. Accidns en prol da resolucion de conflitos e a cultura de paz.

Esta lina de traballo vén centrada por unha banda no eido da mediacidn e por outra banda no eido do
Teatro Foro, en ambos casos contdndose con acompafamento externos de axentes con expertise
especifico nas areas de referencia.

No tocante @ mediacién, tanto no IES Laxeiro como no IES Xulidan Magarifios veuse facendo un traballo
de acompanamento ao centro. Identificouse alumnado e profesorado con interese neste eido e o
proxecto ESR-EPD achegou formacion especifica, valorada positivamente por ambos equipos de
mediacién escolar. Percibese que os momentos de formacion constitlen espazos de reflexién colectiva
e individual, malia que logo na vida diaria do centro educativo o alumnado “pide mdis casos de
mediacion” e quizais o resultado da formacién semella que o equipo mantera un ritmo de actividade
gue finalmente se ralentiza no seu accionar cotian. O equipo de mediacidn do IES Laxeiro estd
constituido por alumnado que en boa parte forma parte tamén do club de igualdade do centro, polo
que se trata dun perfil xa sensibilizado e previsiblemente permanece no centro varios anos.

No tocante ao traballo a través de obradoiros como o Teatro Foro, é unha actividade moi ben valorada
desde o departamento de orientacién e tamén polo alumnado, pero desde Feitoria Verde recoiécese
gue a curta duracién dos obradoiros (normalmente, unha sesién por grupo, e asi se cumpre no IES

Laxeiro) impide afondar no potencial real da ferramenta. Recofiecéndose a limitacidn de recursos que
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implica acotar tamén a duracion e nimero de accions desenvolvidas con cada grupo de alumnado,
desde Feitoria Verde reflexiénase ao redor do freo en termos de impacto que supdn realizar accions
deste tipo de forma illada. Desde o departamento de orientacién do IES Xulidan Magariiios, pola sua
banda, recofiécese que “ao alumnado gustalle este obradoiro, pero logo non se lembran de nada

porque a verdade é que unha accion solta non impacta moito”.

4.1.4. Accidns ligadas a sensibilizacidn ao redor das causas da pobreza e a desigualdade.
Desenvdlvense accidns no ERS-EPD centradas no achegamento ao estudantado de conceptos ligados
as causas da pobreza, que en boa parte de reflicten en forma de material didactico para o seu uso na
aula, exposicions e unha serie de obradoiros que no IES Laxeiro se dirixen en boa medida a alumnado
de ciclos formativos. Neste senso, asistiuse para esta avaliacién 8 dinamizacién de duas accions
desenvolvidas pola cooperativa Cousas da Terra. Por un lado, o obradoiro Desfiando a Roupa, centrado
en comprender as consecuencias do modelo convencional de producién e consumo de roupa e
achegar reflexiéns sobre alternativas de moda ética. Por outra banda, o obradoiro Chocolatada Xusta,
gue desde a presentacion de datos e lanzamento de preguntas sobre o modelo de producién e
comercializacién internacional do cacao, ofrece tamén ao final da actividade un espazo para cofiecer
(probar e saborear) o cacao de Comercio Xusto. Tratase en ambos casos de actividades que forman
parte do proxecto ESR-EPD desde hai varios anos, incorporadas de forma estable na proposta. Porén, a
visita a ambos obradoiros deixou unha percepcién de que se trata mais ben de charlas, algo no que
inflie en certo sentido o espazo elixido (aulas convencionais con poucas posibilidades de modificar a
distribucién de mesas e sillas), o cal condiciona poder dar un formato mdis participativo tanto a
Desfiando a Roupa como a Chocolatada Xusta. Son actividades puntuais, de curta duracidn, que
novamente deixan entrever a necesidade de reflexionar sobre a capacidade de impacto que xeran no
alumnado estes formatos. Neste senso, na entrevista grupal realizada ao alumnado, este recofeceu
gue non lembraba moito das actividades e que non vian moito sentido a que estivesen “no medio do
curso, sen relacion con outros temas que tratamos”. Quizais seria interesante revisar a presentacién
das actividades, enmarcandoas no proxecto, e valorar a posibilidade de realizar unha das duas

actividades, mais cun formato mais longo, en vez de abarcar ddas tematicas que logo non van ter
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moita permanencia e vinculacidén na aula. Chocan con esta percepcidn as reflexiéns recollidas
previamente do docente responsable, Suso Jabdn, que indicaba que soe traballar ao redor deste tipo
de temadticas na aula. Por tanto, faise ainda mais necesario xerar espazos de reflexién conxunta entre
as ONGD, o profesorado e as propias iniciativas dinamizadoras das actividades, neste caso Cousas da
Terra, para traballar nos momentos previos e posteriores as actividades, na busca dun enfoque mais
integrador das propostas. Neste senso, unha das recomendacions recollidas xira ao redor de propoiier
avaliar con visidn ex post, dentro da aula, o impacto e aprendizaxes adquiridas, asi como lanzar

propostas e suxestidons cara ao futuro, sempre dentro da propia aula.

4.1.5. Accidns ligadas a comunicacion para o cambio social.

Estas accidns recdllense como unha boa practica que aproveita os puntos fortes por unha banda dun
maior cofiecemento previo do proxecto, xa que son desenvolvidas directamente por AGARESO como
membro do consorcio promotor do ESR-EPD, xunto con metodoloxias que son altamente atractivas
para o alumnado, como se comentard mais adiante no apartado correspondente. Os contidos inseridos
achéganse doadamente ao publico adolescente, que se implica na aprendizaxe dunha ferramenta
mentres asocia tematicas de traballo ligadas a valores e pensamento critico. Neste senso, percibese
gue certamente o mais valorado neste tipo de accidns son as ferramentas, non os contidos, o cal é
preciso reforzar non so cara ao traballo co alumnado, sendn especialmente coas e cos docentes
interesadas na aprendizaxe, como potenciais axentes multiplicadores. Tratase de profesorado
sensibilizado, mais o tratamento de contidos novos e actualizados, especialmente no tocante a xénero,
é un aspecto sempre necesario que debe vixiarse para que o equilibrio entre metodoloxias e discurso
continde na lifia do proxecto, centrado en Educacién para o Desenvolvemento e a Cidadania Global.
Por iso, ligandose & reflexiéon previamente exposta desde Feitoria Verde, recéllese unha boa practica
gue (antes do curso 2018-2019) utilizou resultados dun obradoiro de Teatro Foro para o seu uso como
items dun posterior obradoiro desenvolvido por AGARESO na aula. Isto permitiu aproveitar e dar
continuidade con enfoque de proxecto aos traballos desenvolvidos no ESR-EPD cun mesmo grupo de
traballo e reconécese desde Feitoria Verde un maior potencial e aproveitamento futuro da ferramenta

do teatro seguindo este tipo de suxestions.
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4.2. Analise de metodoloxias.

No tocante 4 avaliacidn das metodoloxias que conviven no proxecto ESR-EPD, as reflexions e
suxestions recollidas polos distintos axentes involucrados no proxecto ofrecen pistas cara ao futuro en

canto as ferramentas e técnicas de traballo que afondan nun maior impacto das acciéns desenvolvidas.
4.2.1. Obradoiros participativos.

As técnicas participativas resultan mellor valoradas, non sé polo alumnado sendn tamén por docentes
e orientadoras, que recollen mellores percepcidns ao redor da motivacién e os produtos obtidos a
través de ditas accidns en forma de novas propostas para a aula, ideas e actitudes do alumnado. Neste
senso, nos exercicios de debate en pequenos grupos sobre machismo ou a creacién de video-cartas,
por exemplo, l6grase a atencion do alumnado e a visibilizacidn dos seus posicionamentos e opinions,
gue ao seu tempo son xeradoras de novas preguntas e reflexions mais alé dos momentos de

realizacion dos obradoiros.

4.2.2. Charlas e proxeccions curtas con debate.

Introducese na analise esta metodoloxia porque, malia non aparecer formulada como tal no proxecto
ESR-EDP, si se executan na practica actividades que mantefien este formato de maneira fundamental.
E o caso dos obradoiros Desfiando a Roupa e Chocolatada Xusta, cando menos no caso das visitas
realizadas ao IES Laxeiro ao inicio do curso 2019-2020: xa se comentou que os espazos onde se
celebraron non foron os mais acaidos e probablemente isto influiu nas posibilidades dunha
dinamizacidon mais participativa, pero semella que o alumnado de cursos anteriores participantes neste

I”

tipo de actividades tamén percibe este formato de “sesién maxistral” e os resultados ofrecen unha
percepcidon mais baixa de impacto. E interesante reflexionar nesta lifia para motivar ao alumnado cara
a sUa participacién nos espazos de debate, rompendo cos formatos convencionais de presentacién
tedrica e preguntas abertas, onde o habitual é que o alumnado non se atreva a lanzar moitas
preguntas. Se ben é certo que na actividade Chocolatada Xusta hai un momento reservado a cata de

cacao onde se convida a falar e comentar percepcidns, na practica este tempo é de tan curta duracidn

gue se dificulta construir un espazo informal favorecedor da conversa e o intercambio.
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4.2.3. Acompailamento a grupos estables de traballo.

A sustentabilidade dos procesos iniciados cara a consolidacion de equipos que dinamicen traballo no
centro educativo depende en boa parte do enfoque inicial e do plan de accién marcado polas
iniciativas promotoras, tanto se se trata de grupos conformados sé por alumnado como se son mixtos
e incluén participacion de persoal orientador e/ou docente. Neste senso, o ESR-EPD inclie actividades
de acompafamento para a formacién e/ou consolidacién de equipos de mediacién e de igualdade,
ambos presentes tanto no IES Laxeiro como no IES Xulidn Magarifios, asi como tamén se lanzou no IES
Xulidn Magarifios no curso 2018-2019 unha proposta de traballo para a creacién dunha TV escolar.
Nos dous primeiros casos, por etapas, incliuese unha formaciéon que mestura o tedrico e o vivencial. A
participacién nos equipos de mediacidon e igualdade é altamente feminizada; no IES Laxeiro
evidénciase que moitas das alumnas do centro que participan son membros de ambos grupos de
traballo.

O “club de igualdade” do IES Laxeiro ten unha intensa actividade, maior ca do equipo de mediacién: é
constante e evidencia unha maior conexion co resto de dreas do centro educativo, incluindo a
biblioteca?. Particularmente no caso do IES Laxeiro, o traballo no eido da igualdade trascende &
intervencion avaliada e é por isto que é complicado discernir cal é o efecto directo das accidns
promovidas polo ESR-EPD, pero non cabe duda da pertinencia do reforzo que o proxecto aporta a este
equipo asi como do nivel crecente de autonomia que esta dinamizacién permite e fomenta nas
alumnas participantes. Asi se recolle nas entrevistas realizadas, onde as protagonistas propofien,
reflexionan e recollen as aprendizaxes que o feminismo lles vén aportando no seu desenvolvemento
persoal, individual e colectivamente, desde o presente cara ao futuro. Este é un dos grandes logros do
proxecto: acompafar a equipos no seu fortalecemento, adaptandose as demandas e realidades dos
centros educativos, moi visiblemente no caso do IES Laxeiro no eido da igualdade.

Tamén aspectos que dan forza a este tipo de acompafiamentos, recdllense os impactos xerados a

partir da celebracién de encontros conxuntos entre centros educativos co obxectivo de intercambiar

2 0 club de igualdade do IES Laxeiro ten a sua orixe nun club de lectura feminista.
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aprendizaxes entre equipos tanto de mediacién como de igualdade; non sé no curso 2018-2019 se
tefen realizado, mais destaca como unha boa practica o encontro celebrado entre os equipos de
igualdade do IES Xulidan Magarifios e mais do IES Dionisio Gamallo de Ribadeo. Esta accion, ademais,
reflicte a adaptabilidade de ACPP ante as demandas dos centros, xa que supuxo dar resposta e
acompafiamento a unha proposta do IES Xulidn Magarifios. Pola sua banda, tanto o departamento de
orientacién como o alumnado do IES Laxeiro destacan positivamente o encontro entre equipos de
mediacién celebrado co IES Xulidan Magarifios no marco do proxecto.

No tocante ao traballo que se realizou no curso 2018-2019 co IES Xulidn Magarifios para a constitucion
dunha TV escolar, os resultados son algo mais febles, especificamente debido a factores recofiecidos
tanto polo profesorado acompafiante como polo propio alumnado participante. Neste caso,
traballouse con estudantado moi diverso, rapazas e rapaces que conformaron un grupo voluntario
acompafiado por AGARESO e dous docentes. Un dos éxitos desta actividade foi conseguir que
alumnado con maiores dificultades no eido académico atopase un eixo motivador nas tecnoloxias da
comunicacion a través do obradoiro de TV, incluso descubrindo novas habilidades que, no curso 2019-
2020, implicaron no caso dun alumno concreto terse orientado cara a un Ciclo Medio de Informatica
no mesmo centro educativo. No presente periodo escolar tense previsto dar continuidade ao traballo
iniciado, animando a que se incorpore novo estudantado se asi o desexa, vista a boa acollida da
actividade. Porén, unha das debilidades identificadas tanto por alumnado como por profesorado, e asi
o indicaron nas correspondentes entrevistas realizadas, foi que se sentiu que o obradoiro quedaba un
tanto inacabado ou pechado abruptamente na sua parte final, o cal non permitiu rematar e compartir
no centro educativo os resultados finais dos produtos xerados na TV escolar. Neste senso, o
profesorado recofiece algunhas limitacions non sé técnicas sendn tamén en relacién aos seus tempos
persoais para acompafiar ao alumnado na consolidacion do grupo promotor da TV escolar unha vez
rematou o proxecto ESR-EDP. Por isto, demandase identificar no inicio da segunda etapa un espazo de
recoinecemento no eido do traballo en equipo, planificacion e maduracién dun plan cara a poder
consolidar unha TV autdnoma, con maiores facilidades para levar adiante a actividade de forma

autoxestionada unha vez remate o proxecto no curso 2019-2020.
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4.2.4. Exposicidons e acompafiamento para o uso de materiais didacticos.

No caso daquelas accidns onde non se incorpora a dinamizacién de axentes externos ao centro, isto &,
aquelas desenvolvidas directamente polo profesorado co acompaifamento especifico de ACPP, o eixo
fundamental é o desefio e/ou adaptacion de materiais, a sla entrega ao profesorado e o proceso de
asesoramento ou acompafiamento para a sua utilizacion nos centros educativos. Isto inclie non sé o
traballo con materiais como a Axenda Feminista senén tamén unidades didacticas e recursos ligados a
actividades a desenvolver nun formato fisico mais aberto como son as exposiciéns.

Nesta lifa metodoldxica, con frecuencia mais aberta ao conxunto do centro educativo cando menos en
casos como as exposiciéns féra de aula, non se conta con informacion ao detalle suficiente para valorar
o impacto obtido en todo o alumnado a partir do uso de cada un dos recursos cos que no curso 2018-
2019 se traballou no IES Laxeiro. Porén, si se recollen reflexiéns achegadas polo profesorado do IES
Laxeiro:

- Suso Jabdn indica que “as exposicions non funcionan tan ben” e que “as unidades diddcticas
traballamolas d nosa maneira, moitas veces como autoformacion para logo poder falar un
pouco durante a exposicion, pero nada mais”.

- Gracia Santorum, pola sua parte, recofiece que “a Axenda Feminista é un bo material e
traballouse na aula na investigacion e busca de historias de mulleres galegas para
incorporar o seu perfil d axenda, pero como logo non hai cartos para imprimir, ao final
queda ai o exercicio e o alumnado non sabe moito mdis da axenda, non pode usala”.

Por tanto, o acompafiamento de ACPP é fundamental neste senso e é preciso reflexionar sobre novas
estratexias cara a edicidons futuras do ESR-EPD ao redor deste tipo de materiais, realizando un esforzo
extra cara ao asesoramento que se pode realizar desde a ONGD coordinadora ou redimensionando o
tipo de materiais introducidos no catdlogo de accidns ofertadas aos centros antes do inicio da

execucion.
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4.2.5. Firma do Manifesto ESR-EPD.

Por ultimo, é interesante analizar de forma separada o valor que na intervencién ten a ratificacion do
Manifesto de Escolas sen Racismo-Escolas para a Paz e o Desenvolvemento, que constitie unha acciéon
de corte transversal que se propdn aos centros para que rafitiquen o seu compromiso coa proposta.
No informe final do proxecto menciénase o IES Milladoiro exemplo de centro educativo que traballou
no Manifesto ao final de curso no marco dunha accién de peche; porén, non se atopan evidencias no
IES Laxeiro de que se lle dea un valor especifico a este momento e ferramenta, e en xeral atdpanse os
documentos formais asinados polos 8 centros educativos participantes na intervencidon, mais non se
destacan outras accidns especificas de presentacion publica do proxecto en cada escola ou instituto (a
excepcion do mencionado caso do IES Milladoiro).

Por iso, tendo en conta as reflexions previas ao redor das debilidades asociadas ao cofiecemento do
proxecto como unha proposta integral mais alé do amplo catalogo de actividades aberto de forma
estable aos 8 centros educativo, cobra relevancia visibilizar a ratificacion co compromiso dos centros
educativos co ESR-EPD, isto é, a ratificacion publica de cadanseu Manifesto.

Nesta lifia, sendo evidente que os compromisos asumidos polos CEIP e IES do ESR-EPD son reais € hai
profesorado e persoal orientador altamente implicado e convencido de que o proxecto se leve adiante
curso tras curso, queda aberta unha recomendacion cara ao fortalecemento e/ou celebracion de
eventos ou actos especificos onde se recolla e visibilice en todo o centro educativo o compromiso
institucional de participacion e de alifiamento cos valores da intervencion. No caso do IES Laxeiro
céntase con apoio histérico do equipo directivo a este tipo de iniciativas, incluindo o ESR-EPD, mais
reconécese desde o departamento de orientacién que “o director firma e apoia, pero é probable que
non tefia moi claros todos os proxectos en que estamos, porque son moitos e algun con moitas

actividades na mesma lifia”.
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4.3. Analise de alcance de resultados.

Tras recoller no apartado anterior unha analise critica ao redor do éxito das accidéns executadas no
proxecto ESR-EPD especificamente no IES Laxeiro con axuda de informacién complementaria do IES
Xulidn Magariinos no eido da comunicacidn social, pédese brevemente analizar tamén o alcance dos
resultados adaptados na sua formulacion ao “estudo de caso” desta avaliacion.
En primeiro lugar, no tocante ao resultado R1.1-EC. Mellorados os cofiecementos, habilidades e
actitudes do alumnado de secundaria no eido da cidadania global, atépanse evidencias que indican
gue o alumnado participante si mellora progresivamente na sensibilizacidn, formacién e proactividade
individual e colectiva cara a algun eixos de contidos do proxecto. Especificamente destaca o traballo en
xénero e igualdade no IES Laxeiro:

- Nutrese e recolle aprendizaxes de etapas previas.

- Consta o compromiso do equipo directivo para apoiar un forte traballo nesta lifia no centro

educativo.
- Aexperta en xénero que acode ao IES Laxeiro no marco do proxecto recofiece que o nivel
de sensibilizacidn e formacién do alumnado é maior que noutros centros educativos.

Noutros eixos tematicos, como o traballo ao redor das causas da pobreza e a desigualdade, malia que a
percepcion e acollida das actividades realizadas é en xeral positiva, non se atopan evidencias de
impacto, en parte porque non se tefien xerado espazos estables de traballo nesta lifia que formulen
propostas a través dun plan de accidon a medio prazo fronte 4 dinamizacién de actividades un tanto
illadas. No tocante ao traballo ao redor da cultura de paz e a resolucidn de conflitos, o éxito neste eixo
vén da man da creacién e asesoramento aos equipos estables de traballo, neste caso o de mediacién, o
cal estd en proceso de consolidacién pero se incorpora dentro do proxecto educativo de centro
contando co acompafiamento estable do departamento de orientacién, que favorece a sua

continuidade.
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En canto ao resultado R1.2-EC. Melloradas e aplicadas as capacidades do alumnado de secundaria en
materia de comunicacion transformadora, si se atopan evidencias de que a lifa de comunicacién para
0 cambio social executada directamente desde AGARESO no IES Laxeiro (en 2019-2020) e no IES Xulian
Magarifios (a través da actividade A1.2.2. Obradoiro de TV na Escola para profesorado e alumnado do
IES Xulidn Magarifios no curso 2018-2019) contribUe & mellora de habilidades do alumnado neste eido.
Incorporar acciéns claramente motivadoras para o alumnado permite que cualitativamente se
executen con éxito a través da combinacidn do uso de ferramentas de comunicacion social en paralelo
ao traballo ao redor de contidos que afectan ao desenvolvemento local e global, elixidas polo
alumnado sobre unha orientacién de contidos proposta deste o proxecto. Cuantitativamente non hai
datos suficientes e sé se pode avaliar este eixo de traballo a través das percepcidns recollidas, mais
pode concluirse que se contribuiu a alcanzar este resultado con metodoloxias moi pertinentes para o
seu uso con publico adolescente.

Por ultimo, en relacién ao alcance do resultado R1.4-EC. Fomentado o cofiecemento e andlise sobre o
proxecto de cara d sua visibilidade e aprendizaxe colectiva, coa informacidn dispofiible extrdense
algunhas conclusidns ao redor das fortalezas e debilidades cara a este resultado, obvidandose en boa
medida a avaliacion global da estratexia de comunicacion e a lina de base por non poder analizarse de
forma acotada ao estudo de caso que se recolle neste informe. Pola sta banda, as aprendizaxes
recollidas ao redor da coordinacidn e seguimento si fan visibles tanto os puntos fortes como algunhas
debilidades da sistematica de traballo do ESR-EPD. En canto aos puntos fortes, que contriblien a
consecucion do resultado R1.4-EC, destacan os logros derivados dun enfoque de traballo desde a
adaptabilidade recofiecida tanto polos centros educativos como polo persoal técnico de ACPP. Esta
flexibilidade cara a dar a maxima plasticidade posible as accions propostas desde o proxecto é
resultado dun esforzo continuado que, malia isto, fica limitado polos recursos temporais e econémicos
asociados a unha intervencién altamente ambiciosa en nimero de centros educativos participantes e
abano de actividades previstas por centro. Probablemente este é un dos factores que redundan na
maior debilidade ou cuestién non resolta no proxecto desde hai varias edicidons: como desenvolver

unha mellor coordinacidn interna entre actores para fortalecer a visidon do proxecto e mellorar o
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impacto en cada un dos centros educativos. E unha decisién do consorcio executante mais queda claro
qgue os CEIP e IES, o alumnado e as asistencias técnicas involucradas na intervencion demandan unha
maior conexion interna e cofiecemento mutuo. Neste senso, sendo certo que se fixo un esforzo no
curso 2018-2019 por xerar incipientes espazos de encontro entre axentes executantes, non semella
suficiente e a percepcion recollida apenas varia nesta lifia en relacidén as conclusiéns de avaliacions

anteriores.

4.4. Analise de alcance de obxectivos.

No tocante ao obxectivo especifico adaptado do proxecto, que se reformula para esta avaliacion como
OE-EC. Mellora das capacidades e ferramentas xeradoras de conciencia critica no ensino de secundaria,
pode concluirse que a proposta se achega edicidn tras edicién a este obxectivo e alcdnzanse logros
diversos no traballo con alumnado, recofiecidos por este e polos diversos actores involucrados, en
maior ou menor medida. A través do estudo do alcance dos tres indicadores “adaptados ao estudo de
caso” asociados a dito OE-EC, extrdense algunhas conclusions acotadas a participacion do IES Laxeiro

no proxecto ESR-EPD:

e |JOVI1-EC. Ao finalizar o proxecto, o alumnado participa dun proceso de andlise critica sobre as
realidades global e local, o fendmeno da interculturalidade, a resolucion pacifica de conflitos e a
igualdade de xénero. O alumnado do IES Laxeiro participou activamente e exercita o seu
pensamento critico grazas ao proxecto, de forma variable en intensidade segundo as lifias
tematicas, o tipo de metodoloxia e marco temporal en que se insire a presenza de cada
estudante ao longo da intervencién.

e JOV2-EC. Ao finalizar o proxecto, melloradas as ferramentas do profesorado para a
incorporacion da ED na sua prdctica educativa. O profesorado e o persoal orientador do IES
Laxeiro recofiece que mellorou ao longo dos anos as suas ferramentas para a inclusion da
educacidén para o desenvolvemento e a cidadania global no seu labor profesional; non pode
medirse “canto” se fortaleceron e incorporaron boas practicas durante o curso 2018-2019, pero

si se recofiece que se van incorporando melloras cada ano.
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e |OV4-EC. Ao finalizar o proxecto, o alumnado participante manifesta ter reflexionado sobre
valores bdsicos no eido da cidadania global. Este indicador, de forma xeral, cimprese. E preciso
sinalar que non se recolleron datos cuantitativos e que a mostra de entrevistas con alumnado
foi pequena e moi dirixida a obter percepcidns de estudantes con alta implicacién no proxecto.
Porén, a percepcidn é que a participacidn real na intervencidn xera reflexiéns ao redor das
tematicas traballadas, en maior ou menor medida en funcién do tipo de actividade, como xa se

comentou.

Por ultimo, recollendo as reflexions previas, pddese afirmar por tanto que existe unha contribucidn
positiva desde o proxecto ao obxectivo xeral da proposta, OX. Contribuir ao fortalecemento da
educacion e comunicacion para o desenvolvemento e a cidadania global en Galicia, non sé durante a
execucion no periodo correspondente ao curso 2018-2019 sendn a través das suas sucesivas edicions e

tamén especificamente a partir da informacién obtida no estudo de caso da presente avaliacion.
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5. Leccions aprendidas e recomendacions.

A andlise de toda a informacidn recollida para esta avaliacion ofrece reflexiéns mais alé do IES Laxeiro,

mais parte e nutrese fundamentalmente do estudo de caso deste IES, que destaca dentro do proxecto

ESR-EPD pola implicacién do seu persoal orientador e docente. As leccidns aprendidas axudan a

construir recomendacioéns cara @ mellora da coordinacién interna entre axentes, o fortalecemento ao

acompafiamento aos centros educativos e a necesidade de explorar como redimensionar o proxecto

na busca dun maior impacto en futuras ediciéns da proposta.

Por isto, tras o acompanamento realizado ao IES Laxeiro ao longo deste traballo de avaliacién,

recdllense a continuacién algunhas conclusidns que achegan o recofiecemento de boas practicas mais

tamén de aprendizaxes, ao tempo que serven para formular recomendacidns. A continuacion, exponse

unha sintese das mencionadas reflexidns:

O traballo en xénero e igualdade é un eixo de éxito no IES Laxeiro. Neste senso, o proxecto ESR-
EPD vén acompaniar e reforzar unha compofiiente interiorizada de forma transversal no centro
educativo, trascendendo ao proxecto pero en total alinamento cos valores da intervencién.
Como aspecto a mellorar, o propio alumnado demanda acompafiar mais a fondo a mozas e
mozos de cursos inferiores e tamén traballar no eido das novas masculinidades, algo
compartido desde o departamento de orientacién do centro ao percibirse certo escepticismo
por parte do alumnado masculino neste tipo de tematicas.

Como formatos de éxito, non sé no eido do xénero e a igualdade, o acompafiamento aos
equipos de igualdade e mediacion favorece a sustentabilidade das accidns realizadas. Tratase
de propostas que partiron do propio centro educativo, polo que o proxecto ESR-EPD chega ao
IES para reforzar e apoiar na consolidacion destas propostas identificadas desde o eido interno.
Percibese por parte de tddalas axentes que, se ben é certo que se comparten os lifiamentos
xerais do proxecto e os seus obxectivos, estes non se trasladan logo ao alumnado de xeito que
perciba a intervencion cunha vision integral, sendn que permanece unha vision de actividade,

un tanto illada en relacién a un marco comun. Inflde dalgun xeito tamén o feito de que o
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persoal docente e orientador implicado participa con frecuencia doutras iniciativas
semellantes, percibindose que chega a solaparse con alumnado idéntico o mesmo tipo de
accions; dificultando non sé a visibilizacién do ESR-EPD senén tamén a medicién de impacto. E
cuestionable a pertinencia de replicar accidns de distintos proxectos con un mesmo publico
obxectivo, na mesma franxa temporal.

En lifia co anterior, ante a necesidade de fortalecer o enfoque de proxecto que se transmite coa
intervencion, xorde unha recomendacion ligada a fortalecer o uso do Manifesto de ESR-EPD
como ferramenta de consolidacién do compromiso institucional dos centros educativos, mais
tamén para reforzar a visibilizacidn da participaciéon de cada CEIP ou IES na intervencion.
Poderia ser interesante promover a celebracién de eventos ou actos especificos que busquen
conectar de maneira mais publica ao centro educativo no seu alifiamento co proxecto e os
valores da rede de Escolas sen Racismo.

Alguns formatos e metodoloxias son mellor acollidos que outros polo alumnado, factor que
favorece o grao de impacto de certo tipo de accidns: dan mellor resultado as metodoloxias
participativas fronte as charlas maxistrais, e a dinamizacién de acciéns de mais longa duracién e
continuidade fronte 4 realizacién de sesion illadas. Por iso, a planificacién de cada lifia de
intervencion é fundamental: comezando polo contacto previo co centro para coiiecer o perfil
do alumnado con que se traballara na aula, ou o tipo de aula ou espazo dispoiiible para cada
sesion; incorporando tempos concretos para a avaliacidn participativa tras cada sesién e
animando a que o profesorado participe nos mesmos ou xerando espazos ex post de valoracion
da utilidade das actividades.

En lifa co punto anterior, se hai axentes externas traballando na execucidn, é fundamental
manter estable un circulo de conexién centro-axente externa-ONGD. De forma incipiente,
tense incorporado un espazo de encontro dentro da edicion avaliada do ESR-EPD, mais
percibese que ainda resulta insuficiente e mesmo algunhas axentes externas non cofiecian
entre si o traballo que se est4 a realizar na aula por outras compafieiras. E importante, neste

senso, que cada actividade sexa enmarcada polo proxecto dun xeito comun. Unha boa practica
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é a realizada tanto polo persoal técnico de AGARESO como por Feitoria Verde, que nos
primeiros minutos de dinamizacién das suas actividades na aula comparten brevemente en que
consiste e cales son os obxectivos do proxecto ESR-EPD. Posto que AGARESO forma parte do
consorcio que promove a intervencion, seria interesante compartir este tipo de recursos e
motivar a tddolos axentes a sua utilizacién de forma coordinada.

e A flexibilidade de ACPP cos centros educativos e mais o bo dispor do persoal técnico vén
xerando moi bos lazos no ESR-EPD. Porén, recoiiécese que hai un amplo abano de actividades
gue non sempre se aproveitan de forma integra, ainda que en xeral non se desbota ningunha
por este motivo. Ao mesmo tempo, quedando claro que en xeral non é recomendable
dinamizar actividades de forma illada, é importante que a flexibilidade e adaptabilidade de
ACPP e os centros educativos vaia en dobre direccién para redimensionar a participacion de
cada centro, na busca dun maior impacto das actividades desenvolvidas.

e Enlifia co punto anterior, semella interesante abrir mais espazos de reflexién co persoal dos
centros educativos para indagar en que aspectos é necesario acompafiar mais no tocante non
tanto a ferramentas sendén & formacién en contidos especificos, como féormula para mellorar o

papel multiplicador docente e orientador.

Por ultimo, como conclusién chave que enmarca boa parte dos puntos anteriores, queda aberta
unha cuestion que dalgun xeito se vén recollendo nas avaliacidns realizadas nos ultimos anos ao
proxecto ESR-EPD: a necesidade de reflexionar sobre como acadar un maior impacto co proxecto
tendo en conta os recursos dispofiibles, superando unha visién mais de escala que de alcance; isto
é, como atender as suxestions recollidas da avaliacidon tendo en conta a limitacion técnica e
orzamentaria, nun proxecto que xa esta a atender a un abano moi amplo de perfis, nUmero de
participantes e tipoloxia de actividades. Certamente, o ESR-EPD é un proxecto que permanece nos
centros educativos ano tras ano cunha moi boa acollida, como mostra a experiencia do IES Laxeiro
a través da alta identificacion da intervencion co seu Proxecto Educativo de Centro. Queda
pendente analizar en que grao se poden introducir as recomendacions formuladas ano tras ano, e

de que forma se van trasladando a outros centros educativos da rede.
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ANEXO 1. AXENDA EXECUTADA.

Nome e organizacién

Rol

Formato

Ramiro Gomez Salgado
(ACPP)

Técnico coordinador do proxecto.

Duas entrevistas, ambas via skype.

Alejandro Quifoa

Coordinador e delegado da ONGD

2
(ACPP) en Galicia. Presencial. Entrevista conxunta
- dirixida prioritariamente a avaliacién
3 |Lorena Seijo C . t
oordinadora da ONGD. ex post.
(AGARESO)
Antonio Grunfeld Coordinador do proxecto en
4 |(AGARESO) AGARESO e dinamizador de Presencial.
obradoiros de TV e videocartas.
g |PaulaLubian Via telefdnica.
(Feitoria Verde) Facilitadora de Teatro Foro.
. N Via email. Entrevista desefiada para
Noelia Responsable do desefio e ., P
. . e L . a avaliacidn ex post, da que se
6 |(Atalaia Social) facilitacion de formacion no eido ) .,
., recolle informacion para estudo de
da mediacion.
caso.
. Via telefdonica. Entrevista desefiada
Monse Vilar ) liacis t d
7 |(iniciativa individual) Formadora experta en xénero. para a avaflacion €xpost, da que se
recolle informacion para estudo de
caso.
Orientadora do centro. Enlace
Ana Gulias directo para a coordinacién con
8 |(IES Laxeiro) ACPP e coas lifias de accion ligadas |Presencial.
a Comunicacién e resolucion de
conflitos.
. Docente. Enlace responsable de
Gracia Santorum S .
9 . accions ligadas a xénero e
(IES Laxeiro) .
igualdade.
Presencial. Entrevista conxunta.
Suso Jabon Docente. Enlace responsable de
10 | (IES Laxeiro) accions ligadas a pobreza e causas

da desigualdade.
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Fatima Jacome

Estudante participante en club de

11 (IES Laxeiro) igualdade. Presencial.
Nair Estudante participante en club de
12 igualdade e equipo de mediacién. |Presencial.

(IES Laxeiro)

13

Alumnado Ciclo
Administracion e
Finanzas

(IES Laxeiro)

Estudantes de ciclo formativo
participantes en accidéns tematicas
ao redor da pobreza e causas da
desigualdade.

Entrevista grupal (4 mullerese 1
home). Presencial.

Cristina Galdo Leal

Orientadora do centro. Enlace
directo para a coordinacidn con

14 » . ACPP e coas lifias de accion ligadas |Presencial.
(IES Xulian Magarifios) S . &
a comunicacion e resoluciéon de
conflitos.
Jesus Garcia Vicedirector e docente que .
15 ., . ~ . Presencial.
(IES Xulidn Magarifios) |acompafiou no obradoiro de TV.
Xodn Gantes Docente que acompafiou no .
16 q P Presencial.

(IES Xulidn Magarifos)

obradoiro de TV.

17

Alumnado
(IES Xulidn Magarifos)

Estudantes participantes en
obradoiro de TV.

Entrevista grupal (3 mozas e 1
mozo). Presencial.
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