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Resumen ejecutivo

Esta es una evaluacidn final y externa que analiza, de manera sistematica y objetivala pertinencia,
eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad del proyecto “Mejora de las condiciones de
habitabilidad y de las capacidades comunitarias para prevenir y mitigar riesgos ante desastres y
vulneraciones derechos de 1.319 personas (393 mujeres, 268 nifias, 382 hombres y 276 nifios) de las
comunidades de La Balsa, La Cubana y Olivares, municipio de Ramén Santana, provincia de San
Pedro de Macoris, Reptiblica Dominicana” financiado por la Xunta de Galicia y ejecutado por ACPP
AGARESO e IDAC.

Para esta evaluacion se utilizan métodos cualitativos de analisis y teniendo como objetivos:

e Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores.

e Proporcionar recomendaciones y acciones de mejora pertinentes en base a los
aprendizajes extraidos de la accion.

e Rendir cuentas ante la entidad financiadora y el resto de partes interesadas en el proyecto.

Durante este proceso, se realizaron 7 grupos focales, en los que participaron 58 personas
beneficiarias del proyecto, de los cuales 39 fueron mujeres (de las cuales 9 eran jovenes) y 19
hombres (de los cuales 8 eran jovenes). Por otro lado, se realizaron 8 entrevistas a 10 personas
(7 entrevistas fueron realizadas a mujeres, y 3 a hombres) que participaron de manera activa en
la elaboracién y/o ejecucion del proyecto. En total, se entrevistaron a 68 personas, 46 eran
mujeres y 22 eran hombres.

Anivel financiero el proyecto se ejecut6 con la suma total de doscientos veintisiete mil doscientos
ocho con treinta y siete euros (€ 227.208,37), de los cuales doscientos mil seiscientos euros (€
200.600,00) fueron aportados por la Xunta de Galicia, dieciocho mil quinientos treinta y nueve
euros (€18. 539,00 €) aportados a través del consorcio ACPP/AGARESO y ocho mil sesenta y
nueve con treinta y siete euros (€ 8.069,37) fueron aportados por los socios locales IDAC. De
acuerdo al informe financiero presentado por ACPP, estos fondos han sido ejecutados en un
100%.

A continuacidn se presentan los resultados observados:
En cuanto a la pertinencia:

e El objetivo general y especificos son coherentes con la problematica con la que se ha
trabajado, asi como alcanzable y sostenible.

e En lineas generales las actividades son coherentes con los resultados a los que se
asocian éstas.

e Los indicadores son coherentes con los objetivos y resultados, por lo que no se
encuentran dificultades para cumplir con los criterios SMART (Especificos,
cuantificables, factibles, pertinentes y sujetos a una cronologia determinada)
adoptados por la cooperacion espaiiola.

e La identificacion del proyecto involucra a los actores principales y afectados por la
problematica.
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Recomendaciones:

e Promover el uso de indicadores con parametros internacionales o vincularlos a una
meta o estandar de algun instrumento internacional que permita analizar la
direccionalidad de los cambios para lograr los objetivos y resultados de desarrollo, y
de superacion de las injusticias y las desigualdades.

e Serecomienda reducir el nimero de indicadores de actividades y elaborar indicadores
de logros o de impacto que ayuden a medir los resultados que se pretenden lograr y el
cambio de vida de las personas a quienes va dirigido el proyecto.

e Al tratarse de un proyecto vinculado a una estrategia amplia de intervencion en esta
zona, se recomienda que se haga una linea de base que permita elaborar estrategias a
largo plazo, medir el impacto de las instituciones participantes en la zona, asi como
identificar nuevas acciones vinculadas a los datos recogidos, fomentando sobre todo
el uso de datos cuantitativos.

e Existe un reconocimiento por parte de la misma comunidad sobre la necesidad de
seguir capacitando en temas de violencia basada en género, por lo que se recomienda
que en futuras intervenciones, se incluyan capacitaciones con tematica en equidad de
género, division sexual del trabajo, empoderamiento y liderazgo femenino entre otros.

En cuanto a la eficacia:

Teniendo en cuenta el tiempo transcurrido desde el inicio de la intervencién hasta el momento
de esta evaluacién, practicamente toda los indicadores se cumplieron y se alcanzaron los
resultados previstos de la intervencién en un 100%, por lo que el nivel de eficacia se considera
6ptimo.

Esta intervencion ha sido valorada por los beneficiarios como positiva y necesaria, esta
percepcién se refleja en la alta y continua participacién en las actividades propuestas en el
proyecto, mostrando el deseo de continuar participando en proyectos futuros. Ademas
manifiestan el haberse sentido acompafiados en todo momento con facil acceso a los
profesionales que han participado de manera directa.

Se identifica una fuerte motivacién e implicacién de mujeres jovenes por parte de las tres
comunidades, que unido a la falta de oportunidades a nivel formativo, supone un desafio para
ACPP, AGARESO e IDAC para el desarrollo de ciclos formativos enfocados a la promocién de
trabajo lo que incidira directamente por un lado a la eliminacién de las desigualdades vinculadas
al género y la reduccién de la pobreza que sufren los habitantes de los bateyes. Sin embargo
también existe una fuerte presencia las ONG en los bateyes intervenidos que ofrecen un amplio
catalogo de capacitaciones, lo que contiene aspectos positivos pero que corre el riesgo por un
lado de saturar a la poblacién de capacitaciones (sobre intervencion) y por otro el de no
profundizar en las tematicas que generalmente tiene relacion con cambios de imaginarios. Estos
procesos implican inexorablemente un trabajo y formacion continua en el tiempo para poder
comenzar a ver cambios significativos y visibles.
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En el caso de los profesionales involucrados en el proyecto como Ministerio de Educacion,
(técnicos y personal docente) entre otros destacan la comunicacion y coordinacion fluida con
IDAC. Sélo se identifica dificultad de entendimiento en la definicion de objetivos y resultados
esperados en la elaboracién de los mapas de vulnerabilidad entre el equipo de INTEC encargado
e IDAC, hecho que influy6 en la calidad de los productos entregados. En relacion al apoyo de las
instituciones publicas el Instituto Nacional de Vivienda (INVI), la Oficina Nacional de
Meteorologia (ONAMET), y el Consejo de Desarrollo de Ramo6n Santana no se observaron aportes
significativos.

Recomendaciones:

e Se recomienda reforzar los mecanismos de coordinaciéon para la mejora de la
comunicacién entre instituciones/ONG que trabajan en la zona con el fin de conseguir
un alineamiento de objetivos y resultados.

e En las jornadas de trabajo de género se trataron temas especialmente sensibles que
requieren de la construccién de espacios de confianza lo que implica trabajar de una
manera mas profunda y segura, las diferentes violaciones de derechos identificados en
los Bateyes como son la violencia de género, casos de abusos, maltrato infantil entre
otros. Por lo que se recomienda en futuras intervenciones aumentar el nimero de
horas dedicadas a este tipo de actividades.

En cuanto a la eficiencia:

En la gestion y justificacion institucional de los recursos se observa flexibilidad institucional por
parte de ACPP, en el trabajo que realiza con poblaciones diversas en materia de origen cultural y
condicién socioecondémica, esto se evidencia en el uso y convergencia entre las herramientas
ACPP-IDAC. Esto también ha supuesto un enriquecimiento de las herramientas de la ONG en
terreno a través de la incorporacion de elementos positivos como lo es la desagregacién de datos
por sexo.

La gestion del presupuesto y de los recursos ha sido una oportunidad de aprendizaje sobre todo
para para el personal de IDAC, sin embargo, es necesario profundizar mas en la sistematizaciéon
técnicay en la organizacion de las fuentes de verificacion del proyecto en terreno, de manera que
se creen practicas que beneficien a la justificacién final (en términos de ahorro de tiempo y
esfuerzos) de los recursos y que no generen dependencias hacia una persona en particular. En
este sentido también se ha identificado una sobrecarga de trabajo en el socio local (IDAC) en la
persona responsable de la coordinacion del proyecto en el terreno.

No se ha contabilizado ni visibilizado el aporte voluntario de los destinatarios en la ejecucion de

la iniciativa como el de la actividad como la dela A.1.1.5 (incluyendo el aporte de las mujeres), ni
tampoco el de la red de seguimiento. Es importante que se visibilice el trabajo voluntario de los
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beneficiarios, sobre todo porque los presenta como agentes activos y participantes de sus propios
cambios.

Recomendaciones:

e Este proyecto tiene una actividad vinculada al fortalecimiento institucional de IDAC (plan
de comunicacioén institucional), se recomienda en futuros proyectos seguir incorporando
estrategias de fortalecimiento institucional para la ONG local. En este sentido es
recomendable trabajar en fortalecer sus sistemas de sistematizacion y recopilacion de
fuentes de verificacion de proyectos y también en la revision de las responsabilidades de
cada empleado dentro de la institucién y dentro de futuros proyectos.

e Serecomienda crear herramientas que permita visibilizar el aporte de los beneficiarios al
proyecto.

En cuanto al impacto:

Las condiciones de vulnerabilidad de algunas personas, pueden atenuarse y en algunos casos
influenciar en su prevencion si se cuenta con la debida intervencion que aborde las diferentes
variables que afectan a un individuo. Una de las variables que determina el nivel de
vulnerabilidad de una persona y que se aborda en este proyecto es la habitabilidad, que ha
representado un antes y un después en la vida personal y comunitaria en sobre todo las 52
personas (22 mujeres y 30 hombres) de la comunidad La Balsa. Este constituye y no de los
impactos mas rapidamente observable en este proyecto, ya que afecta a varias variables que
constituyen situaciones que vulnerabilidad a una persona y a su entorno.

En referencia a las capacitaciones sobre “transversalizacién de género en gestion de riesgos de
desastres y adaptacién al Cambio Climdtico, desde un enfoque de RRD inclusiva y de proteccién de
las personas” se observan dos limitantes que provocaron unos resultados no tan 6ptimos como
se esperaba. Se observa una mejorable apropiacién y gestion de la informacion del curso, lo que
provoco que no se cumplieran los estandares de participacién planificados, por lo que de 30
personas que iban a ser capacitadas, sélo pudieron terminar 20, alegando falta de informacién
en referencia a la duracién del curso e incompatibilidad entre este y trabajo y/o
responsabilidades. Por otro lado, La poblacion no cuenta con determinados insumos que
trabajaron, como las cuiias publicitarias que no se encuentran en el CTC donde se elaboraron o
los mapas de vulnerabilidad que se encuentran guardados y no expuestos en los bateyes.

En lo que se refiere a la linea de mejora de viviendas se pueden observar un aumento de las
capacidades de la comunidad para mejorar sus propias viviendas y las de la comunidad. Esto
también puede implicar una posible fuente de empleo en el sector de la construccién para las
personas que han sido voluntarias en la construccién que se han realizado en la comunidad a
través de este proyecto. En este sentido, también se observé una fuerte integracion de personas
que no se benefician de las viviendas, en la construccién de las viviendas de las 10 familias de la
comunidad, sobre todo aquellas personas que se habian visto beneficiadas en otra intervencién.
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En lo que respecta a la gestion de riesgo, la elaboracidn de las guias, se valora como positivo y
valioso, ya que proporcionan las directrices necesarias para protegerse (asi mismos, a sus
familias y a la comunidad) teniendo en cuenta las distintas situaciones de vulnerabilidad en caso
de un desastre de origen natural.

La Red intercomunitaria de PMR cuenta con las directrices necesarias sobre como actuar en caso
de desastres naturales. En este sentido, los beneficiarios indican que “existe una preparaciény un
conocimiento adquirido... “Es un paso mds al desarrollo respecto a situaciones pasadas que no se
sabian los roles que teniamos”... “Este proyecto también permitié que los aprendizajes adquiridos se
pusieran en prdctica a raiz de los simulacros realizados en las comunidades”.

Otro resultado exitoso del proyecto es el aumento del alcance de los mensajes lanzados por los
jovenes a través de las cufias radiales, ya que se difundieron en el CTC y en radio dial. Esta fue
una de las actividades que provocd gran satisfaccion entre los jdvenes participantes que permitio
potenciar su empoderamiento. Los beneficiarios valoran como positivo la utilizaciéon de los
medios de comunicacién para avisos sobre desastres naturales y para mejorar el conocimiento
sobre una tematica que afecta ala comunidad, dentro de los beneficios valorados por los jovenes
participantes se encuentran el poder editar videos, continuar con el programa de radio, mejorar
el uso de las redes sociales y poder transmitir a las comunidades mensajes de prevencion ante
un desastre de origen natural. Potenciar las habilidades comunicativas, dotarlos de
herramientas, sensibilizar sobre tematicas transversales (gestién de riesgo, medioambientales,
socioeconémicos y de genero), son herramientas con las que también se trabajaron temas de
empoderamiento, y la auto estima en los jovenes.

Recomendaciones:

e Fomentar la apropiacién de contenidos generados por los beneficiarios, generando
espacios donde se puedan compartir como los videos grabados por los nifios, nifias, o las
cunas publicitarias que en el momento de la evaluacién, el CTC no contaba con ellas.
También se observé que los mapas de vulnerabilidades tampoco se encontraban visibles
para la comunidad, por lo que las personas que no participaron en los talleres no pueden
hacerse conocedores de lo trabajado.

e Serecomienda, por un lado mejorar los sistema de entrega de informacién en relacién a
los horarios y tiempo de dedicacién de las capacitaciones, reuniones y/o eventos con el
fin de que los y las participantes puedan adaptarlas a sus tiempos, responsabilidades.

e No se observo en las capacitaciones sobre gestion de riesgo en las escuelas la participaciéon
de instituciones publicas del PMR como la Cruz Roja o la Defensa Civil, por lo que se
recomienda en futuros proyectos mejorar la comunicacién y la integracién con estas
instituciones.

e Seencontraron dificultades de lecto-escritura en algunos de los beneficiarios (sobre todo
en la poblacion ascendiente y descendiente de haitianos). Especialmente en el caso de los
Jévenes de las comunidades de La Cubana y Olivares), por lo que para futuros proyectos
se recomienda mejorar el proceso de seleccidn, sobre todo cuando se trata de procesos
que ameritan continuidad. Es importante sefialar la importancia de este punto, ya que
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influye en la forma en que los beneficiarios participan, y en la capacidad de las respuestas
que puedan tener hacia este y futuros proyectos. En el caso de los adultos, se recomienda
iniciar un programa de alfabetizacion o a través de la escuela ponerse en contacto con el
gobierno para que se incluya a esta comunidad en el programa “Quisqueya aprende
contigo”!

e En relacion a las capacitaciones con componente de género ofrecidas en el proyecto, se
aconseja profundizar en las dindmicas y contenidos empleados. Debido a que se trabajan
cuestiones sensibles, se aconseja el fomento de espacios de trabajo desagregado por sexos
con el fin de generar espacios seguros.

e En relacién a la formacién se recomienda continuar reforzando los temas de género,
gestion de los residuos, cuidado del entorno, medio ambiente, migracién, afro
descendencia, derechos humanos de poblacién migrante en gestion de riesgo.

e Dentro de estos bateyes encontramos poblacién vulnerable como es el caso de personas
con discapacidad y adultos mayores, a menudo excluidos de su propio entorno, son grupos
con un control y acceso a recursos muy limitado, incluso en sus propias comunidades
viviendo recluidos en sus casas. Actitudes sociales como la vergiienza o el estigma, en el
caso de personas con discapacidades especialmente frente a personas con discapacidad
intelectual, limitan en muchas ocasiones el acceso a informacién, atencién ante desastres,
ademas de no contar con atencién especializada con albergues habilitados con rampas,
bafios accesibles. Se recomienda por lo tanto generar estrategias de mitigacion de
amenazas e investigacion de vulnerabilidades y acciones especificas para estas
poblaciones.

e Serecomienda labisqueda de espacios de trabajo especificos para la poblacién migrante,
ascendente o descendiente de haitianos ya que se observan dificultades en la integracion
y participacion activa de esta poblacién dentro del proyecto, esto probablemente debido
al desarraigo de la poblaciéon inmigrante y la poca sensaciéon de pertenencia a la
comunidad. Para ello se recomiendan las siguientes estrategias:

-Para las capacitaciones, especialmente en lo referente a las convocatorias, se
recomienda la presencia de profesionales que cuenten con un buen control del
Creole y experiencia de trabajo con poblacién haitiana.

-Otra recomendacién es poder contar dentro del equipo de IDAC con un/una
promotor/promotora (preferiblemente ascendente o descendiente de haitianos)
que pueda motivar y asegurar la participacién de este grupo dentro de todas las
actividades.

-Recomendar que los materiales con los que se trabajan sean traducidos al creole

e Durante la evaluacidn se identificaron algunos elementos de discriminacién oculta hacia
la poblacién ascendente o descendente de haitianos, por lo que se recomienda retomar
esta estrategia de trabajo en los proyectos futuros.

! Programa del gobierno de Republica Dominicana para lograr superar el analfabetismo en las personas jovenes y
adultas en todo el pais, en un plazo de dos afios.
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En cuanto a la sostenibilidad:

Se valora positivamente la capacitacion en RRD inclusiva, de una Red intercomunitaria de PMR,
lo que garantiza la seguridad de las tres comunidades donde se desarrollé el proyectos, sin
embargo no se planificé un plan de sostenibilidad, por lo que en el momento del levantamiento
de la informacién y desde que se realizaron las capacitaciones, el equipo no cuenta con un
calendario de reuniones, actividades, acciones, lo que puede llevar al debilitamiento y limitar el
fortalecimiento del grupo.

Destacar el trabajo de mediacién e integracion por parte de IDAC en referencia a la comunidad
educativa. Por un lado, se ha conseguido crear un puente de comunicacién directo entre el
Ministerio de educacién y las escuelas de Olivares y la Cubana, a través de la realizacién de los
planes escolares de gestion de riesgos). Por otro lado fomentando espacios de formacidn,
sensibilizacion donde particip6 la comunidad educativa (profesorado, padres, madres y
alumnos) consiguiendo asi que las escuelas se posicionen como espacios mas seguros en las
comunidades ante la presencia de desastres y/o violaciones de derechos.

Recomendacion:

e Paragarantizar el trabajo de la Red de PMR es necesario seguir dando continuidad con las
capacitaciones en gestion de riesgos. Asi como también dotarla de las herramientas
necesarias que garanticen su trabajo en caso de un desastre de origen natural (como
botiquines, camillas etc).

e Parala continuidad del proyecto de radio que realizan los jovenes, se recomienda que se
identifique a una persona adulta (probablemente dentro de la misma escuela) para que
apoye a los jovenes en el proceso de discusién previa de las tematicas a abordar en la
radio, potenciando la investigaciéon periodistica como un elemento fundamental en la
radio.
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1. Introduccion

El proyecto evaluado forma parte de una estrategia integral llevada a cabo por IDAC y ACPP en el
Ayuntamiento de Ramon Santana, Provincia de San Pedro de Macoris, Republica Dominicana, a
través de Plan Estratégico Municipal (PEM) desarrollado desde el afio 2011. Esta estrategia, ha
tenido la financiacion de la Xunta de Galicia en sus convocatorias 2015 (sistema de agua y mejora
de la salud comunitaria), 2017 (mejora de la habitabilidad basica, salud comunitariay prevencion
de violencia de género) y el proyecto objeto de esta evaluacion, el cual se corresponde a la
convocatoria 2018 (habitabilidad, prevencién y mitigacion de riesgos ante desastres y
vulneraciones derechos).

Este proyecto se llevo a cabo después de un proceso identificacion de necesidades y prioridades
de las comunidades intervenidas en base a la experiencia del trabajo de IDAC y ACPP en la zona,
por lo que los anteriores proyectos ejecutados en la zona forman parte de esta estrategia y a la
vez constituyeron elementos basicos de planificacién de la misma.

Del conjunto de necesidades identificadas, se priorizé la mejora de las condiciones de
habitabilidad y de las capacidades comunitarias para prevenir y mitigar riesgos ante desastres y
vulneraciones derechos de 1.319 personas (393 mujeres, 268 nifias, 382 hombres y 276 nifios)
de las comunidades de La Balsa, La Cubana y Olivares, Municipio de Ramoén Santana, Provincia
de San Pedro de Macoris, Republica Dominicana, siendo socios estratégicos Asamblea de
Cooperacién por la Paz (ACPP) (organizacion solicitante), Asociacion ONG de Cooperacién ao
Desenvolvemento Galega de Reporteiros Solidarios, AGARESO (organizaciéon agrupada) vy el
Instituto de Accion Comunitaria IDAC (socio local).

Este proyecto se implement6 en comunidades que se encuentran dentro de plantaciones de cafia
de azucar, que surgieron como resultado de la migraciéon de trabajadores, principalmente
haitianos, hacia la Reptblica Dominicana a principios del siglo XX llamados Bateyes. Se estima
que en el pais existen 425, de los cuales 238 pertenecen al Consejo Estatal del Aztcar (CEA) y 186
son privados. La provincia de San Pedro de Macoris concentra poco mas de una cuarta parte de
los bateyes (publicos y privados, vinculados y desvinculados de la industria azucarera)?. Esta
situacion tiene como resultado que en estas comunidades exista una convivencia e interaccion
entre diferentes culturas dentro del mismo espacio, por lo que esta evaluacién incorpora los
principios de igualdad y de no discriminacién como orientadores para la formulacién de las
preguntas de evaluacion y de la seleccion de las personas que participaron en la misma.

2 PNUD 2014
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2. Objetivos y enfoques de la evaluacion

Como uno de los elementos fundamentales en la elaboracion de politicas y planes, se realiza esta
evaluacion, a fin de contar con herramientas que las partes interesadas puedan utilizar para
verificar y mejorar la calidad, eficiencia y efectividad de sus proyectos, de manera que los mismos
puedan centrarse en el bienestar de las personas.

Esta es una evaluacion final y externa que analizara, de manera sistematica y objetiva la
pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad del proyecto financiado, utilizando
métodos cualitativos de analisis y teniendo como objetivos especificos:

e Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores.

e Proporcionar recomendaciones y acciones de mejora pertinentes en base a los
aprendizajes extraidos de la accion.

¢ Rendir cuentas ante la entidad financiadora y el resto de partes interesadas en el proyecto.

Esta evaluacion, se ha elaborado bajo un enfoque de género, enfoque principal y que ha tenido en
cuenta las directrices y procedimientos definidos por la Xunta de Galicia a través de la
Cooperacién Gallega en materia de subvenciones para Programas de Cooperacion al Desarrollo.

Se ha desarrollado un analisis descriptivo y riguroso de las diferentes areas del proyecto, desde
su disefio, su proceso de ejecucién, relacién con la coparte en Republica Dominicana y
organizaciones socias, ademas de su grado de apropiacién del proyecto. Se analiza también el
sistema de seguimiento del proyecto por parte de ACPP e IDAC su socia local, asi como la
pertinencia e impacto del mismo sobre la poblacién beneficiaria.

De igual manera y teniendo muy presente dénde se ha desarrollado el proyecto, esta evaluaciéon
ha trabajado también bajo el enfoque de derechos humanos, interculturalidad y medio ambiente,
en especial con la poblacién haitiana o de descendencia haitiana, identificando indicadores de
inclusion en la fase de elaboracién del proyecto, identificaciéon de brechas, acceso y promociéon
de la participacion en condiciones de igualdad.

Por tanto, el objetivo final de esta evaluacién es evidenciar, no sé6lo su cumplimiento
programatico, y ejecucién o no de las actividades e indicadores, sino también analizar, identificar
y cuantificar los cambios a nivel comunitarios y organizacional, bajo los criterios de los enfoques
anteriormente nombrados, con especial énfasis en el de género.
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3. Contexto y analisis de la problematica

3.1 Principales amenazas

El proyecto evaluado se ubica en Republica Dominicana, que por su ubicacién y su condicién de
pequeiio estado insular en Desarrollo (PEID), se encuentra expuesta a multiples amenazas de
origen natural asociados con el clima y su hidrologia, como de origen social, amenazas o peligros
que causan cada afio muertes, lesiones, dafios materiales, interrupcion de la actividad social y
econdmica o degradacion ambiental (Ministerio de Agricultura Rep. Dom., 2014).

En los ultimos 50 afios, Republica Dominicana ha identificado un aumento significativo de
eventos impactando sobre el pais, pasando en promedio de uno cada dos afios en la década de los
afios 1960 a 2.6 eventos por aio en la década delos 20003 y de acuerdo alos escenarios climaticos
presentes, la tendencia indica una intensificacién de los eventos extremos.

Como principales amenazas de origen natural mas presentes en el pais son las ocasionadas por
eventos hidrolégicos como tormentas tropicales, huracanes, lluvias torrenciales, sequias y
eventos secundarios como inundaciones por desbordamientos de rios y cafiadas o epidemias.
Segun el censo de 2010, mas de un millén de viviendas se encuentran ubicadas en alguna zona
de riesgo (38%) y casi dos millones de viviendas en el pais reportan haber sufrido al menos un
desastre.*

Con cuatro fallas activas y peligrosas, otra de las amenazas con alta probabilidad de impacto son
los generados por eventos geofisicos como los terremotos y tsunamis con sus efectos secundarios
como las inundaciones o deslizamientos), por lo que existe una alta probabilidad de sismos de
gran magnitud para los préximos afios.

Figure 1: Estructura de barrancon tipo, encontrado en La

La Provincia de San Pedro de Macoris s, Fuente: Iné ) [zauierda, no
es en este sentido una excepcion, ya que ha _ G < - Al

presentado factores de vulnerabilidad, @ Qg’” S ¢ o -
amenazas y dafios tanto de origen natural =~ <o , D . %@ : @i‘% %Q

como de origen antropomorfico talescomo "9 -y WRPIPLES oy Rt :

huracanes, sequias o inundaciones. Esta .- Lﬁ \§ .

provincia, ubicada al Este de la capital, SRS 5 s BEY o Bl s W ;;Fv R

Santo Domingo, se ha caracterizado por dj :: W T _ 22

haber contado con wuna importante
industria azucarera, generando en su momento una fuerte demanda de mano de obra, pero que
en la actualidad se ha reducido considerablemente quedando sin embargo las comunidades
donde se ubicaban los trabajadores con las condiciones mas precarias y abandonadas por las
empresas azucareras. Mas del 30% de la poblacion que convive en estas comunidades llamadas

3 Disaster Data Base, Banco Mundial/MEPyD (2016), Gestion financiera y aseguramiento del riesgo de desastres en RD
4 Datos extraidos de OXFAM Republica Dominicana.
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Bateyes viven en Barracones, construcciones que generalmente se encuentran desprovistas de
servicios sanitarios, abastecimiento de agua regular y espacios seguros especialmente para
mujeres y nifas.

4. Descripcion del proyecto evaluado
El proyecto “Mejora de las condiciones de habitabilidad y de las capacidades comunitarias para
preveniry mitigar riesgos ante desastres y vulneraciones derechos de 1.319 personas (393 mujeres,
268 nifnas, 382 hombres y 276 nifios) de las comunidades de La Balsa, La Cubana y Olivares,
Municipio de Ramén Santana, Provincia de San Pedro de Macoris, Reptiblica Dominicana” se ejecutd
a través de las siguientes cuatro (4) estrategias.

1. Garantizar el acceso a una vivienda digna y saludable.

2. Fortalecer la resiliencia comunitaria de los bateyes de La Balsa, La Cubana y Olivares para
hacer frente a los impactos antes desastres y vulneraciones de derechos humanos.

3. Fomentar la proteccion de la infancia residente en los Bateyes de La Balsa, La Cubana y
Olivares ante desastres naturales y vulneracién de derechos.

4. Garantizar el acceso a la informacién sobre prevencién, mitigaciéon y respuesta ante
desastres de las poblaciones bateyanas asi como a un conocimiento de sus derechos
basicos.

Fue ejecutado desde el 1 de Agosto del 2018 al 30 de noviembre del 2019 (15 meses), esto implicéd
una modificaciéon sustancial (art 20, modificacién de las condiciones, de las bases de la
convocatoria) de 3 meses al proyecto (articulo 21 del Decreto 29/2017, de 9 de marzo)°ya que
inicialmente se tenia previsto una ejecucion de 12 meses. No existe ninguna otra modificacién
que hubiese cambiado el curso del proyecto.

Para el organismo financiador se redactaron dos (2) informes. Un informe intermedio que cubre
las actividades realizadas del 1 de Agosto del 2018 al 31 de Marzo del 2019; y el informe final, de
ambos se nutre este informe.

Anivel financiero el proyecto se ejecut6 con la suma total de doscientos veintisiete mil doscientos
ocho con treinta y siete euros (€ 227.208,37), de los cuales doscientos mil seiscientos euros (€
200.600,00) fueron aportados por la Xunta de Galicia, dieciocho mil quinientos treinta y nueve
euros (€18. 539,00 €) aportados a través del consorcio ACPP/AGARESO y ocho mil sesenta y
nueve con treinta y siete euros (€ 8.069,37) fueron aportados por los socios locales IDAC. De

> El plazo de ejecucion de las actividades subvencionadas podra ser ampliado automaticamente hasta un maximo de tres meses,
sin necesidad de autorizacién previa por el drgano gestor, debiendo el beneficiario comunicarlo previamente al érgano
competente antes de que expire el plazo de ejecucioninicial, siendo indistinto que se exceda el limite del correspondiente ejercicio
presupuestario. Las ampliaciones del plazo de ejecucion superior a tres meses requeriran la autorizacién previa del érgano
gestor.
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acuerdo al informe financiero presentado por ACPP, estos fondos han sido ejecutados en un

100%.

Los beneficiarios directos del proyecto fueron 846 personas (498 mujeres y 348 hombres). Se
consideran los beneficiarios indirectos al total de la poblacién del municipio de Ramén Santana

(8,901 personas).

Tabla 1: Beneficiarios/as del proyecto

(total de la poblacion
municipio Ramon Santana)

del

BENEFICIARIOS TOTAL | MUIERES | NINAS | HOMBRES | NINOS
Beneficiarios directos previstos 1,319 393 268 382 276
Beneficiarios directos reales 846 366 132 195 153
Beneficiarios indirectos previstos 8,901 3,936 4,965

5. Metodologia empleada en la evaluacion

Para esta evaluacion se utilizé el método cualitativo, el cual proporciona una metodologia de

investigaciéon que permite comprender el complejo mundo de la experiencia vivida desde el

punto de vista de las personas que la viven (Taylor y Bogdan, 1984). Las caracteristicas basicas

de los estudios cualitativos se pueden resumir en que son investigaciones centradas en los

sujetos, que adoptan la perspectiva del interior del fendmeno a estudiar de manera integral y

completa. El proceso de indagacién es inductivo y el investigador interactiia con los y las

participantes y con los datos, buscando respuestas a preguntas que se centran en la experiencia

social (Universidad de Jaén).

Los criterios utilizados son los de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad, sobre

los cuales se elaboran las preguntas presentadas en la tabla 3, las cuales se pretenden responder

en esta evaluacion.
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Tabla 2: Criterios y preguntas de la evaluacion

Criterios de evaluacién Preguntas
» (El problema/necesidad que dio origen al
Pertinencia programa/proyecto esta bien identificado?

» ;Afecta de manera diferente a hombres y mujeres,
a las personas de diferente origen étnico o racial
entre otros colectivos en condiciones de
vulnerabilidad?

» :Se alcanzaron los resultados previstos de la

Eficacia intervencién y cudl es el grado de cumplimiento
teniendo en cuenta el tiempo transcurrido desde el
inicio de la intervencién?

» ;Hahabido algin resultado no previsto que se haya
logrado con esta intervencion?

» ;La gestion de los recursos ha considerado la

Eficiencia flexibilidad necesaria para el trabajo con
poblaciones diversas en materia de origen cultural,
condicién socioeconémica y género?

» (El manejo del presupuesto y la gestiéon de los
recursos ha sido una oportunidad de aprendizaje
al interior de las organizaciones implicadas y para
los destinatarios?

Impacto » ;Se transformaron las situaciones de exclusion,
discriminacién y vulnerabilidad en aquellas
poblaciones o colectivos afectados?

» ;Puede esperarse que los resultados contintien una

Sostenibilidad. vez finalizada la intervencién?

> (En qué medida, las capacidades instaladas,
favorecen el avance hacia el pleno respeto de los
derechos humanos de toda la poblacién, sin
discriminacién por razones de género o
pertenencia étnica?

El levantamiento de informaciéon se realiz6 de manera participativa, utilizando como
herramientas los grupos focales, observacién no participante, andlisis documental y la entrevista.
Para los grupos focales y las entrevistas, se elaboraron guias de preguntas, cuyo objetivo fue el
de generar entendimiento profundo de las experiencias y creencias de las personas participantes.
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Durante este proceso, se realizaron 7 grupos focales, en los que participaron 58 personas
beneficiarias del proyecto, de los cuales 39 fueron mujeres (de las cuales 9 eran jovenes) y 19
hombres (de los cuales 8 eran jovenes). Por otro lado, se realizaron 8 entrevistas a 10 personas
(7 entrevistas fueron realizadas a mujeres, y 3 a hombres) que participaron de manera activa en
la elaboracién y/o ejecucion del proyecto. En total, se entrevistaron a 68 personas, 46 eran
mujeres y 22 eran hombres (ver anexo 1).

Los espacios donde se realizaron las reuniones con los grupos focales y las entrevistas se
encontraban en lugares de facil acceso para los y las participantes, por lo que pudieron llegar sin
dificultad. Al iniciar las entrevistas se hizo una introducciéon donde se explicaron los objetivos de
la reunion y la importancia de la evaluaciéon en los procesos de aprendizajes, asi como la
importancia de su participacion en el mismo.

Otras de las técnicas utilizadas para el levantamiento de informacién y preparacion de los
informes fue la observaciéon no participante, en la que la consultora se desplaz6 a las zonas donde
se implemento el proyecto, donde se visitaron las tres comunidades y las 10 casas construidas en
la comunidad de La Balsa, algunas de las cuales ya se encontraban habitadas y otras fueron
entregadas a los pocos dias de la Gltima visita de la consultora. La visita sirvié para comprobar
que las viviendas contaban con las caracteristicas en tamafio y calidad requeridas y el grado de
satisfaccién de la comunidad.

En este sentido, esto nos permitié:

a) Conocer la realidad de la zona y las condiciones de vida de los beneficiarios del
proyecto.

b) Entrevistar a los beneficiarios seleccionados en la muestra, para verificar los
avances y logros del proyecto, el grado de satisfaccion de los beneficiarios, conocer
los efectos logrados en la comunidad y si es posible, los cambios alcanzados que
puedan permanecer aun terminado el proyecto.

El periodo de levantamiento de informacion se realizé desde el 07 al 31 de enero del 2020, en las
comunidades de La Balsa, La Cubana y Olivares, Municipio de Ramoén Santana, Provincia de San
Pedro de Macoris.

El andlisis de la informacién recogida se realizé en base a los temas o variables que mostraron
mayor numero de ocurrencia, que estan vinculados a expresiones, sentimientos,
acontecimientos, percepciones, preocupaciones y valoraciones que los participantes tenian al
hablarse sobre un tema especifico.
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El trabajo se realiz6 en tres etapas:
1.- Estudio de gabinete, en esta etapa se realizd la revision de los principales documentos y
recursos entregados con lo que se extrajo un primer analisis del proyecto, lo que permiti6 la
elaboracién de los instrumentos de recogida de informacién y preparacion del trabajo de
campo.
2.-Trabajo de campo: realizada en las zonas de intervencion del proyecto desde el 23 de
enero al 10 de febrero del 2020, con desplazamiento a las comunidades en donde se
implemento el proyecto.
3.-Preparacion informe de evaluacion: Realizacion del andlisis de la informacién obtenida
y elaboracion del informe.

6. Condicionantes y limites del estudio realizado

Esta evaluacion, como todas, tiene algunas condicionantes que influyen en los resultados del
analisis realizado, los cuales tienen como consecuencia la existencia de algunos limites efectivos
en el estudio. Se enumeran a continuacion los fundamentales.

» No existe una linea de base inicial que documente de manera sistemadtica la situacion
inicial del proyecto. Tal situacién se intensifica cuando se trata de indicadores cualitativos
vinculados a derechos. Esto dificulta la posibilidad de establecer comparaciones precisas
entre la situacion inicial y la existente al momento de la evaluaciéon a través de la
verificacion de avances o de dificultades.

» Limitaciones propias de las metodologia utilizada, lo cual limita el realizar parametros de
analisis objetivos; una caracteristica propias de los métodos cuantitativos.

» Barreras propias de la zona de intervencién. Las comunidades bateyanas, se han ido
transformado con el paso de las décadas a merced de los cambios econdmicos y sociales,
integrandose en el sistema administrativo del territorio nacional y dando lugar a una
poblacion multicultural donde conviven poblacién migrante haitiana y dominicana
(PNUD, 2014). Sin embargo, en este tipo de comunidades existen serias carencias
vinculadas al practicamente abandono de las empresas azucareras y del Estado en estas
zonas, carencias vinculadas a la salud, educacidn, agua, seguridad alimentaria, desempleo
y saneamiento que precariza la situacién de mas de las doscientas mil (200,000)° personas
que viven en estas comunidades. La multitud de factores inciden en la situacion de la zona,
implica que las intervenciones que se realicen deben tener un caracter integral que

® EI PNUD estima que de las personas que aun viven en los bateyes, alrededor de 200,000 viven en condiciones altamente precarias,
con acceso limitado a servicios basicos como salud, educacién, agua y servicios sanitarios.
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incidan en cada una de estas carencias. Ante esta situacion, ACPP e IDAC han optado por
hacer intervenciones a través de proyectos integrales de mejora de las condiciones de vida
en el Municipio de Ramo6n Santana, desarrollados desde 2011 en apoyo a la planificaciéon
estratégicay ala priorizacion de necesidades llevadas a cabo por el Ayuntamiento a través
de su Plan Estratégico Municipal (PEM). Sin embargo, la importancia de la inversion
estatal a través de politicas publicas, es una accién que aceleraria los resultados en estas
comunidades.

» Por otro lado, existen limitaciones a la hora de medir el impacto de género del proyecto,
ya que no cuenta con un diagndstico de género previo a la intervencién, lo que hubiera
permitido disponer de un andlisis de género con datos desagregados que permitiera
aportar informacién mas alld de nidmero de participantes. Ademas no se cuentan con
fuentes de verificaciéon para una mediciéon mas cualitativa. Esto sucede también con el
enfoque de multiculturalidad, el cual debiera de tenerse en cuenta ya que los bateyes
cuentan con un importante niumero de poblacién haitiana y/o descendientes.

7. Analisis de la informacion recopilada y su vinculo con los criterios de

evaluacion

Esta evaluacidn utiliza los criterios indicados por la normativa de la Xunta de Galicia (articulo
19.6 de la orden de bases), siendo estos los de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad.

7.1 Pertinencia

Grado de adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencidn al contexto en el que se
realiza. Con su andlisis se estudia la calidad del diagnéstico que sustenta la intervenciodn,
juzgando su correspondencia con las necesidades observadas en la poblacién beneficiaria.

Se responde las siguientes preguntas:

(El problema/necesidad que dio origen al programa/proyecto estd bien identificado?

;Afecta de manera diferente a hombres y mujeres, a las personas de diferente origen étnico o racial
entre otros colectivos en condiciones de vulnerabilidad?

En el afio 1998 IDAC y ACPP iniciaron un proceso de identificacion estratégica de necesidades
para la intervencion en comunidades y municipios de Ramon Santana, proceso que han ido
actualizando anualmente a través de reuniones y entrevistas a los principales actores que
intervienen en la zona, asi como con expertos en diferentes tematicas y representantes del sector
publico. Enlo que se refiere a la identificacion de las necesidades para este proyecto se realizaron
reuniones con actores que lo integran, en las que se identificaron las necesidades presentadas en
el anexo 3 de este informe.

Pagina 19 de 52



Las necesidades identificadas (tanto a nivel municipal como en la zona de intervencidn), estaban
vinculadas a las areas de gestion de riesgo, vivienda, agua potable y saneamiento, salud, medio
ambiente, educacion, fuentes de empleo y servicio basico de electricidad. De estas necesidades
identificadas el proyecto intervino en las necesidades vinculadas a la gestion de riesgo,
trabajando de manera complementaria con la comunidad, la escuela y con algunas de las
instituciones del Sistema Nacional de Prevencion, Mitigacion y Respuesta ante desastres -SN-
PMR- (Defensa Civil, CMPMR y UMGR); y por otro lado en la problematica de vivienda.

El acceso a una vivienda digna es uno de los problemas claves para estas comunidades y para la
poblacién que las habita. Esta problematica se abordé en el resultado 1, en donde se seleccion6 a
la comunidad de La Balsa para su intervencion. La decisidon de que el proyecto priorizara esta
comunidad se tomd a través de un proceso participativo en donde se involucr6 ala comunidades
a través de las Juntas de Vecinos, asi como representantes del Ayuntamiento, utilizando los
siguientes criterios de seleccién:

¢ Lainsuficiencia de saneamiento adecuado y deficiencia en los servicios de salud.

e Tasas de incidencia de enfermedades relacionadas con la falta de acceso a fuentes de
agua y saneamiento mejorado, especialmente célera, dengue y chikungunya. Mas
recientemente el virus Zika;

Altas tasas de embarazo en menores y ETS;

Inexistencia de centro de salud;

Viviendas inadecuadas y existencia de barracones en malas condiciones;

Sistemas de eliminacion de excretas colectivos e insuficientes.

La comunidad La Balsa cuenta ain con unidades de viviendas en situaciones precarias, sin
embargo, la intervencion en esta comunidad a través de este proyecto ha sido de gran impacto
en la mejora de la calidad de vida de 10 familias y 52 personas (22 mujeres y 30 hombres), ver
anexo 2.

En relacion ala prevencion ante un desastre tanto de origen natural como humano, los resultados
2, 3 y 4 trabajan las necesidades de preparacién a través del fortalecimiento de las resiliencia
comunitaria y de los NNA (resultado 2 y 3), y el problema del limitado acceso a la informacién
sobre PMR, a través del fortalecimiento de los mecanismos de comunicacién comunitaria
(resultado 4).

Como se puede observar en el anexo 3, las necesidades que originaron el proyecto se encuentran
identificadas y coinciden con las necesidades identificadas para esta poblacién a nivel nacional y
local. Sin embargo, también se observa la necesidad de mejorar la sistematizacién de estas
necesidades, de manera que se puedan observar mejor los avances en las diferentes
problematicas y las diferentes intervenciones que tiene ACPP en estas comunidades.

Afectacion del problema en los diferentes colectivos vulnerabilizados identificados en los
bateyes.

Las situaciones de emergencias, desastres y catastrofes, se caracterizan por provocar dafios y
pérdidas a las personas, a sus bienes y al medio ambiente. Las personas mas afectadas por estas
situaciones son aquellas que presentan condiciones de vulnerabilidad, asociadas a inequidades
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preexistentes que sobresalen y son posibles de advertir con mayor fuerza cuando este tipo de
eventos ocurren. Esta situacion también implica que estas personas tengan una mayor dificultad
para reconstruir su vida. La poblacion vulnerable identificada dentro del proyecto son mujeres,
migrantes haitianos y dominicanos/as de ascendencia haitiana, nifiez y adolescencia, personas
con discapacidad y vejez. A continuacidn se presenta cémo se ven afectados de manera particular
por su condicién de vulnerabilidad y como se adecuan los resultados y los objetivos del proyecto
en sus propios contextos.

- Vulnerabilidad social respecto al género:

Losroles y condiciones en las que se desenvuelven las mujeres las vuelven mas vulnerables a los
desastres debido a que se encuentran en desventajas vinculadas al acceso a los recursos,
conocimientos y participacion en la toma de decisiones que les afectan. Las relaciones de género
y poder desiguales en los ambitos fisico, econdémico, social, cultural y medioambiental influyen
directamente sobre ella. En el caso de los desastres de origen natural, afecta en particular a la
mujer sobre sus capacidades de recuperacion, asi como también se produce un aumento de las
probabilidades de que sea victima de violencia doméstica o sexual, por lo que muchas evitan
trasladarse a albergues donde no cuentan con protocolos especificos para su proteccion.

En relacion ala prevencion ante un desastre tanto de origen natural como humano, la mujer sufre
con mayor impacto sus efectos. El resultado 2 prioriza por un lado que los y las profesionales
relacionadas con la gestion de riesgos conozcan y reconozcan estas vulnerabilidades y adquieran
herramientas que puedan asegurar el enfoque de género a través de las capacitaciones
(transversalizacion de género en la Gestién de Riesgos de Desastres y adaptaciéon al cambio
climatico, desde un enfoque de RRD inclusiva y de protecciéon de las personas) en el que
participaron actores publicos como representantes del ayuntamiento Ramoén Santana, defensa
civil, personal de IDAC entre otros.

Por otro lado, el proyecto priorizé la inclusion y participacién activa de las mujeres de los tres
bateyes, fomentando su inclusiéon en todo lo relacionado con gestiéon de riesgos dentro del
proyecto; espacios que en el pais estdn dominados principalmente por hombres. Como resultado
de esto:

e De 40 personas capacitadas para la formaciéon de la Red intercomunitaria de RRD
inclusiva, 26 (65%) fueron mujeres, mostrado un alto nivel de liderazgo y compromiso.

e En la elaboracion de los mapas, proceso que se llevo a cabo en 3 jornadas, en la primera
asistieron 40 personas (32 mujeres), el segundo asistieron 45 personas de las cuales 35
fueron mujeres y en el tercero, donde se llevé a cabo el andlisis de las vulnerabilidades
sociales y de género, dinamizado por el personal del CEG del INTEC, participacién de 15
personas (7 hombres y 8 mujeres). por lo que en este proceso se conté con un 75% de
mujeres.

e En la participacidon en el campamento de busqueda y rescate, donde de un total de 46
personas, 31 fueron mujeres.

e Formacion sobre seguridad escolar: dirigido al personal de las 2 escuelas, integrantes de
la Red de RRD y miembros de las APMAES. De un total de 21 personas, 15 fueron mujeres.
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En el caso del acceso a una vivienda digna, el género del/la jefa del hogar tanto como el tamafio
del hogar estan asociados frecuentemente con diferentes niveles de bienestar familiar. Si la
jefatura del hogar masculina es considerada como un patrén de normalidad, ello implica un
estado constante de vulnerabilidad e invisibilizacion de las mujeres que asumen este rol frente a
sus familias. En un contexto de discriminacidn, los derechos de propiedad, acceso a tenencia de
la tierra, la defensa de patrimonio familiar, el acceso a créditos, entre otros, pueden verse
seriamente afectados (CLADEM, 2007). Una de las acciones que beneficiaron de manera directa
a las mujeres fue la construccion de las viviendas en la Comunidad de la Balsa (resultado 1). A
raiz de un reconocimiento comunitario consensuado, se reconocié a la mujer como cuidadora
principal de la familia, y se proporciono los titulos de propiedad de las viviendas a 10 mujeres
jefas de hogar. Para la seleccion de estas familias se tuvieron en cuenta los siguientes criterios:
residentes en el barracon de madera, madres solteras y familias numerosas que vivian en
condiciones de hacinamiento. Esto es un reconocimiento importante, ya que la mujer es la
principal cuidadora de los hijos, y ante una situacién de separacidn, tanto los hijos como ella
quedarian protegidos “Ahora vivimos mds seguras, con los bafios dentro de las casas y habitaciones
separadas para los padres y los hijos” comenta una de las beneficiarias de vivienda.

- Vulnerabilidad social de migrantes haitianos y dominicanos/as de ascendencia haitiana.

Con una fuerte presencia de poblacién haitiana en el pais y especialmente en los Bateyes, esta es
una poblacién particularmente vulnerable en caso de desastre ya que una gran mayoria reside
en condiciones precarias con un acceso a viviendas de muy baja calidad, como es el caso de los
barracones, y en terrenos especialmente peligrosos y expuestos a diferentes riesgos. Las
personas que ademas no cuentan con documentos sufren el miedo de la deportacidn, el no acceso
a salud o educacion entre otros derechos. Datos levantados por Oxfam, muestran como el 85%
de la poblacién haitiana no recibié asistencia en los dos ultimos desastres acontecidos en el pais
(Huracan Irma y Maria).

Esta poblacién se ha visto beneficiada del proyecto a través de la entrega de las viviendas y se
percibe un interés por parte de la institucion de integrar la comunidad haitiana y descendientes,
pero no se cuenta con una estrategia para asegurar el enfoque de multiculturalidad,
observandose por ejemplo en la sistematizacidon de la informacién, una falta de desagregacion de
datos por procedencia o no contar con promotores/as que dominen creole, lo que dificulta la
participacién activa de este colectivo. Aunque no se observa rechazo en su participacion.

- Vulnerabilidad social de nifios, nifias v adolescentes.

Este colectivo es generalmente percibido como un agente pasivo, pero sus derechos son
especialmente afectados en situacion de crisis y emergencia. Siendo la infancia y la adolescencia
una de las etapas evolutivas mas criticas y que presentan necesidades especiales en su desarrollo
y aun siendo personas de pleno derecho, no son reconocidos ni protegidos por parte de los
Estados y en corresponsabilidad de sus familias y el conjunto de la sociedad. La infancia y
adolescencia se presentan ain como etapas de la vida peligrosamente desamparadas,
especialmente antes de que se formalizaran los acuerdos internacionales para su proteccion. El
acceso a una educacion de calidad o el conocimiento de sus derechos se hace dificil en los tres
bateyes, con especial dificultad para Olivares.
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Para poder enfrentar estas dificultades, el proyecto contemplé un trabajo directo con los nifios,
nifias y adolescentes a través de los talleres sobre derechos humanos impartidos en las
comunidades, un encuentro ludico, taller de radio (spot radiofénicos sobre gestion de riesgos) y
de manera indirecta, el acceso a una vivienda digna de 20 nifias y nifios menores de 18 afios y la
elaboracién de planes de proteccidn escolares.

Destacar que las actividades implementadas con cada colectivo han tenido en cuenta las
condiciones de vida, dificultad de transporte, tiempo disponible de la comunidad y ha respondido
de manera pertinente a las necesidades y capacidades surgidas a lo largo del proyecto y
adaptandose a los escasos contratiempos que fueron surgiendo sin que tuviese incidencia en los
resultados obtenidos. Esto se ha podido dar, en buena medida por el trabajo de mediacién y
coordinacion por parte de IDAC tanto en el trabajo en campo como con la coordinacién con ACPP;
también destacar el compromiso de las instituciones y/o lideres locales y especialmente de la
poblacién beneficiaria.

Estas condiciones se manifiestan después de un trabajo continuo y estable en el tiempo por parte
de ACPP e IDAC dentro de estas tres comunidades, donde se ha trabajado tratando de responder
a necesidades y se ha mantenido un proceso constante de acompafiamiento durante los tltimos
afios, a través de diversas intervenciones previas. Asi, este proyecto se presenta coherente y
l6gico, donde los objetivos de la intervencion han sido definido, incorporando las necesidades e
intereses de las poblaciones vulnerables anteriormente descritos.

7.2 Eficacia

Grado de consecucién de los objetivos inicialmente previstos, es decir, persigue juzgar la
intervencion en funcién de su orientacién a resultados.

Se responde las siguientes preguntas:

;Se alcanzaron los resultados previstos de la intervencidn y cudl es el grado de cumplimiento teniendo
en cuenta el tiempo transcurrido desde el inicio de la intervencion?

¢Ha habido algtn resultado no previsto que se haya logrado con esta intervencion?

A continuacidn, se hace una valoracion de los resultados del proyecto, utilizando como elemento
de medicion los indicadores. Se utiliza un sistema de colores para indicar el desempeno de la
siguiente forma:

Desempefio MUY SATISFACTORIO (se alcanza el 100% de lo planeado) o
SATISFACTORIO (entre el 75% y el 99%)

Desempefio POCO SATISFACTORIO (alcanzado entre el 50% y el 74%)
Desempefio INSATISFACTORIO (alcanzado en menos de un 50%) -
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RESULTADO ESPERADO

INDICADOR/META/FUENTE (PROPUESTA)

Mejora de las condiciones de
habitabilidad y de las capacidades
comunitarias para prevenir y
mitigar riesgos ante desastres y
vulneraciones de derechos de 1.319
personas (393 mujeres, 268 nifias,
382 hombres y 276 nifios) de las
comunidades de La Balsa, La Cubana
y Olivares, municipio de Ramodn
Santana, provincia de San Pedro de
Macoris, Republica Dominicana.

[IOV.1.1 35 personas (15 mujeres y 20 hombres)
cuentan con una nueva vivienda de 55.48 m2 (con 1
sala-comedor, cocina, 2 habitaciones, 1 bafio y 1
area de lavado) al 122 del proyecto.

I0V.1.2 1 red de depuracién y conexidén construida e
instalada a la fosa séptica existente al 122 mes del
proyecto.

I0V.1.3 Reforzadas las capacidades del Comité de
Construccidn, formado por 10 personas (5 mujeres
y 5 hombres), en veeduria social al 32 mes de
ejecucion del proyecto.

OV.1.4 Creada y capacitada una Red
intercomunitaria de PMR, para la RRD y proteccion
ante la vulneraciéon de los DDHH, al 52 mes del
proyecto.

I0V.1.5 Reforzada la resiliencia de 1.319 personas
(393 mujeres, 268 nifias, 382 hombres y 276 nifios)
de las comunidades de La Balsa, La Cubana y
Olivares, municipio de Ramén Santana, frente a
amenazas antes desastres y vulneracion de DDHH,
al 122 mes del proyecto.

10V.1.6 Fomentada la proteccion de 1.319 personas
(393 mujeres, 268 nifias, 382 hombres y 276 nifios)
de las comunidades de La Balsa, La Cubana y
Olivares con la elaborados 3 Planes de proteccion y
RRD comunitarios y 2 Planes de Gestion de Riesgos
inclusivos en las escuelas de La Cubana y Olivares,
Municipio de Ramén Santana, al 122 mes del
proyecto.

10V.1.7 Impulsada una campana de concienciacion e
incidencia sobre protecciéon antes desastres y
vulneracion de DDHH, al 102 mes del proyecto.
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RESULTADO ESPERADO INDICADOR/META/FUENTE (PROPUESTA)

Indicador 1: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo. 52 personas (10 familias, 22 mujeres y 30
hombres) cuentan con una vivienda de 55,48 m2 (con 1 sala-comedor, 2 habitaciones, 1 bafio, drea de lavado). 20
son adultos (12 mujeres, 8 hombres), y 32 son menores de 18 afios (12 mujeres, 20 hombres). En una de las casas
conviven mas 6 personas’ (8 menores de 18 afios y 2 adultos), se espera que con las habilidades de construccién
aprendidas por esta familia puedan construir al menos una habitacién masy evitar el hacinamiento. Estas familias
tienen entre 8 y 40 afios viviendo en estas comunidades y 2 son familias monoparentales (madre), de las 12
mujeres adultas 5 son desempleadas, mientras que en el caso de los hombres no hay desempleo. Los principales
empleos remunerados de estas familias son hosteleria, empleada doméstica, conserje, seguridad, moto concho,
construccién, ganaderia y empleados publico (ver anexo 2).

Indicador 2: 100% logrado. Se considera el desempefio ptimo.

Indicador 3: 100% logrado. Se considera el desempefio dptimo. Reforzadas las capacidades del Comité de
Construccién y veeduria social, formado por 15 personas (7 mujeres y 8 hombres) en las que se encontraban
incorporadas las familias beneficiarias de las viviendas.

El reforzar las capacidades en el Comité de Construccién implicé la formacién en temas como:
¢ Reciclaje
e Construccién de viviendas
e Prictica de plomeria, o fontaneria, para el ensamblaje de tuberias, del sistema de saneamiento

Indicador 4: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo. Se cred y capacité una Red intercomunitaria de
PMR, para la RRD y proteccién ante la vulneracién de los DDHH. La red quedd conformada por 40 personas
divididas en las tres comunidades. Las capacitaciones realizadas a esta Red fueron:

o Sensibilizacion sobre la importancia de la respuesta comunitaria ante desastres, atendiendo a la ley
147-02 y a las responsabilidades que esta define 49 personas (30 mujeres y 19 hombres) recibieron
esta formacion.

Amenaza, vulnerabilidad y capacidad (AVC), participaron 45 personas (31 mujeres 14 hombres)
Manejo de albergues donde. participaron 45 personas (22 mujeres y 23 hombres).

Primeros auxilios basicos. Participaron 54 personas (39 mujeres y 15 hombres)

Evolucidn de fendmenos hidrometeoroldgicos. Participaron 38 personas (27 mujeres y 11 hombres).
Evaluacion de Danos y Analisis de Necesidades (EDAN). 45 personas (22 mujeres y 23 hombres).

7 De acuerdo a la CEPAL para calcular el porcentaje de viviendas en situacion de hacinamiento, se calcula las viviendas con mas
de 3 personas por dormitorio dividido por el total de viviendas, multiplicado por 100. En este caso, en el 10% de las viviendas las
personas viven hacinadas, es decir, no tendrian habitaciones suficientes para el total de personas que residen en tales viviendas.
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RESULTADO ESPERADO

INDICADOR/META/FUENTE (PROPUESTA)

Indicador 5: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo de este indicador, que consistié en reforzar la
resiliencia de los beneficiarios del proyecto, elaborando una serie de actuaciones vinculadas a amenazas antes
desastres y vulneracién de DDHH, en las que participaban los beneficiarios del proyecto, residentes en las
comunidades de La Balsa, La Cubana y Olivares, del municipio de Ramén Santana. Las actividades vinculadas a
este indicador fueron:

Indicador 6: 100% logrado. Se considera el desempefio dptimo. El Municipio Ramdén Santana cuenta con 3 Planes
de proteccién y RRD comunitarios y 2 Planes de Gestién de Riesgos inclusivos en las escuelas de La Cubana y

Olivares.

Indicador 7: 100% logrado. Se considera el desempefio dptimo, este indicador esta vinculado con el 5.

Elaboracién de mapas de riesgos y amenazas comunitarias

Elaboracion de los Planes de Protecciéon y RRD comunitarios

Realizacién de simulacros de comunitarios

Realizacién de simulacros de comunitarios

Formacién seguridad escolar dirigido al personal de las escuelas de La Cubana y Olivares y
Asociaciones de padres y madres y Amigos de la Escuela (APMAE)

Elaboracion de 2 Planes Escolares de Gestion de Riesgos en las escuelas de La Cubana y Olivares.
Ciclo de charlas sobre RRD dirigida a estudiantes

Un taller de video participativo sobre Derechos de la Infancia

Encuentro ludico inter-escolar sobre RRD.

Formacién del voluntariado de la radio comunitaria del Centro Tecnolégico Comunitario de Ramén
Santana en técnicas radiofénicas y periodismo comunitario.

Elaboracion y difusién de cufias radiales sobre gestién de riesgos y derechos humanos entre la
poblacidén beneficiaria del proyecto

Disefio, elaboracion y edicion de 3 spots sobre prevencion riesgos y derechos humanos.

Video sobre simulacro de emergencia.
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IMPACTO ESPERADO

INDICADOR/META/FUENTE (PROPUESTA)

R.E.1.1 Garantizado el acceso
a una vivienda digna y
saludable a 35 personas (15
mujeres y 20 hombres) del
Batey La Balsa, mes 12.

[.O.V.R.1.1.1 1 empresa especializada en construccién de
viviendas contratada, al 42 mes del proyecto.

[.0.V.R.1.1.2 Realizada una asamblea comunitaria, en la que
participan al menos 20 mujeres, de lanzamiento del
proyecto, al 22 mes del proyecto.

[.0.V.R.1.1.3 Aumentadas las capacidades de 15 personas
miembros del Comité de Construccién en Veeduria Social, al
42 mes del proyecto.

[.O.V.R.1.1.4 15 miembros del Comité de construcciéon
participan en un ciclo de capacitacién sobre Veeduria Social
de 3 sesiones de 5 horas c/u, al 42 mes del proyecto

[.0.V.R.1.1.5 Construidos 5 bloques de 2 viviendas c/u (de
55,48 m2, con 1 sala-comedor, cocina, 2 habitaciones, 1
bafio y 1 area de lavado) y entregados a 9 familias (15
mujeres y 20 hombres) del Batey La Balsa, al 122 mes del
proyecto.

[.0.V.R.1.1.6 Conexién de las viviendas construidas a una
fosa séptica (existente) a través de una red de depuraciéon
de 42,16 y 47,68 metros de longitud, 122 mes del proyecto.

[.O.V.R.1.1.7 1 acto publico de entrega las viviendas a 9
familias de la comunidad, al 122 mes del proyecto.

[.O.V.R.1.1.8. 15 mujeres y 20 hombres reciben un
certificado de propiedad de las viviendas construidas en el
proyecto, al 122 mes del proyecto.

[.LO.V.R.1.1.9 El Comité de Construccidn certifica que el
proceso constructivo se ha llevado a cabo de acuerdo a las
especificaciones técnicas y presupuestarias, al 122 mes del
proyecto.
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IMPACTO ESPERADO INDICADOR/META/FUENTE (PROPUESTA)

Indicador 1: 100% logrado.

Indicador 2: 100% logrado. Se realizé una asamblea comunitaria, en la que participaron 30 mujeres, 10 mas de lo
que establecia el indicador, por lo que el indicador se considera alcanzado de manera satisfactoria.

Indicador 3: 100% logrado. 15 personas (8 mujeres y 7 hombres) pertenecientes al Comité de Construccién en
Veeduria Social participaron en las capacitaciones, aumentando sus capacidades, por lo que ese indicador se
considera alcanzado de manera satisfactoria.

Indicador 4: 100% logrado. Los 15 miembros del Comité de Construccién participan en un ciclo de capacitaciéon
sobre veeduria Social de 3 sesiones de 5 horas c/u, lograndose su participacion en las tres sesiones, por lo que ese
indicador se considera alcanzado de manera satisfactoria.

Indicador 5: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo, aunque se identifica un leve retraso de 4 meses
en la entrega de dichas viviendas.

Indicador 6: 100% logrado. Se considera el desempefio dptimo. Se completa la conexién de las viviendas
construidas a una fosa séptica (existente) a través de una red de depuracion de 42,16 y 47,68 metros de longitud,
con un ligero retraso de 4 meses.

Indicador 7: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo con la realizacién de 1 acto publico de entrega de
las viviendas a 10 familias de la comunidad.

Indicador 8: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo. El conjunto de familias beneficiarias acuerdan
entregar la titularidad de las viviendas a las mujeres jefas de hogar, por lo que ese indicador se considera
alcanzado de manera satisfactoria.

Indicador 9: 100% logrado. El Comité de Construccién certifica que el proceso constructivo se ha llevado a cabo
de acuerdo a las especificaciones técnicas y presupuestarias, por lo que ese indicador se considera alcanzado de
manera muy satisfactoria.
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IMPACTO ESPERADO

INDICADOR/META/FUENTE (PROPUESTA)

R.E.1.2. Fortalecida la resiliencia
comunitaria para hacer frente a
los impactos de desastres y la
vulneracion de derechos
humanos en el Batey La Balsa,
Cubana y Olivares, mes 12.

[.0.V.R.1.2.1 45 personas (22 hombres y 23 mujeres)
capacitadas en RRD inclusiva, constituyen una Red
intercomunitaria de PMR, al 52 mes del proyecto.

[.0.V.R.1.2.2 Integrado un componente especifico sobre
los derechos de las personas migrantes, con
discapacidad, proteccién de la infancia y otras
vulnerabilidades en la formaciéon de la Red
intercomunitaria de PMR, al 52 mes del proyecto.

[.0.V.R.1.2.3 Elaborados de forma participativa e
igualitaria Planes de Proteccion y RRD comunitarios por
la Red intercomunitaria de PMR, al 82 mes del proyecto.

[.O.V.R.1.24 Los Planes de proteccion y RRD
comunitarios incluyen objetivos de igualdad de género
y se basan en el andlisis de género, al 82 mes del
proyecto.

[.O.V.R.1.2.5 Elaborados de forma participativa e
igualitaria 3 mapas de RRD por las comunidades de La
Balsa, La Cubana y Olivares, al 72 mes del proyecto.

I.O.V.R.1.2.6 Elaborados de forma participativa e
igualitaria 3 mapas sobre vulnerabilidades y riesgos
sociales por las comunidades de La Balsa, La Cubana y
Olivares, al 72 mes del proyecto.

1.0.V.R.1.2.7 Fomentada la participacion de las mujeres
en la Red intercomunitaria de PMR, al 52 mes del
proyecto.

[.O.V.R.1.2.8 Capacitadas un total de 45 personas
integrantes de la Red Intercomunitaria de PMR (22
hombres y 23 mujeres), al 52 mes del proyecto.
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IMPACTO ESPERADO INDICADOR/META/FUENTE (PROPUESTA)

[.O.V.R.1.2.9 Identificados y abordados riesgos que
suponen una amenaza para la seguridad y el bienestar
de las 1.319 personas (393 mujeres, 268 nifias, 382
hombres y 276 nifios) del Batey La Balsa, Cuba y
Olivares, al 82 mes del proyecto.

[.LO.V.R.1.2.10 Aumentadas las capacidades de las
estructuras de PMR en el Municipio de Ramén Santana
para la transversalizacién del enfoque de género,
proteccién de la infancia, personas migrantes y
discapacidad, al 122 mes del proyecto.

Indicador 1: 89% logrado. Se considera el desempefio medio/éptimo. De las 45 personas que se esperaban, fueron
capacitadas 40 (14 hombres y 26 mujeres) en RRD inclusiva, constituyendo una Red intercomunitaria de PMR.

Indicador 2: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo. El componente especifico sobre los derechos de
las personas migrantes, con discapacidad, proteccion de la infancia y otras vulnerabilidades queda integrado en
la formacién de la Red intercomunitaria de PMR, por lo que ese indicador se considera alcanzado de manera
satisfactoria.

Indicador 3: 100% logrado. Se realizan 3 planes de Proteccién y RRD que son elaborados de forma participativa
e igualitaria proporcionando espacios de trabajo tanto grupal como diferenciado por género por la Red
intercomunitaria de PMR, por lo que ese indicador se considera alcanzado de manera satisfactoria.

Indicador 4: 100% logrado. Se esperaba que los Planes de protecciéon y RRD comunitarios incluyeran objetivos de
igualdad de género e incluyeran un andlisis de género. Se identifican indicadores de género con lineamientos de
accion para reducir la desigualdad identificada en las jornadas de trabajo por la Red intercomunitaria y los
expertos, por lo que ese indicador se considera alcanzado de manera satisfactoria. Se observa un retraso de 8
meses pero que no supuso problema alguno para el alcance de los resultados.

Indicador 5: 100% logrado. Se elaboraron de forma participativa e igualitaria 3 mapas de RRD por las
comunidades de La Balsa, La Cubana y Olivares donde participaron un promedio de 38 personas. Posteriormente
se llevé a cabo un proceso de socializacion de los resultados y concrecion de los contenidos de los planes donde
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IMPACTO ESPERADO INDICADOR/META/FUENTE (PROPUESTA)

acudieron 45 personas de las tres comunidades, por lo que ese indicador se considera alcanzado de manera
satisfactoria.

Indicador 6: 100% logrado. Se elaboran de forma participativa e igualitaria 3 mapas sobre vulnerabilidades y
riesgos sociales por las comunidades de La Balsa, La Cubana y Olivares, donde se identifican las principales
amenazas de las poblaciones vulnerables identificadas por la propia comunidad, por lo que el indicador se
considera alcanzado de manera satisfactoria. Se observa un retraso de 9 meses.

Indicador 7: 100% logrado. 26 mujeres participaron en la red de PMR. Se considera de vital importancia la
participacion activa de las mujeres en la Red intercomunitaria de PMR como estrategia de prevencién y mitigacién
en caso de desastres, siendo estas las cuidadoras principales de las familias. Su presencia y participacién activa,
(aportando informacién y propuestas) fue superior en nimero a los hombres por lo que ese indicador se
considera alcanzado de manera satisfactoria. Se observa un retraso de 9 meses.

Indicador 8: 100% logrado. Se esperaba, capacitar un total de 40 personas integrantes de la Red Intercomunitaria
de PMR (14 hombres y 26 mujeres), lograndose el total previsto. Ademdas 46 personas de las cuales 31 fueron
mujeres, participaron de un campamento de bisqueda y rescate, por lo que el indicador se considera alcanzado
de manera muy satisfactoria (ver las capacitaciones recibidas en el indicador 4 del objetivo especifico).

Indicador 9: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo. Se llevaron a cabo dos sesiones de trabajo para la
realizacién de los mapas de riesgos y amenazas comunitarias. Por un lado se trabajaron las vulnerabilidades
fisicas (condiciones de vulnerabilidad, lugares vulnerables) en cada una de las comunidades y posteriormente se
trabajaron otras vulnerabilidades vinculadas al género. Se observa un retraso de 8 meses.

Indicador 10: 100% logrado. Se observa un aumento de las capacidades de las estructuras de PMR en el Municipio
de Ramoén Santana para la transversalizacion del enfoque de género, proteccion de la infancia, personas migrantes
y discapacidad, sin embargo, el cambio de imaginarios necesita tiempo y una formacién constante para poder
observar cambios y acciones reales, pero se puede considerar que el indicador es alcanzado de manera
satisfactoria.
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IMPACTO ESPERADO

INDICADOR/META/FUENTE (PROPUESTA)

R.E.1.3. Fomentada la
proteccion de 268 nifias y 276
nifios del Batey La balsa, La
Cubana y Olivares, ante
desastres naturales y
vulneracion de sus derechos
basicos, mes 12.

[.O.V.R.1.3.1 Realizada una charla de 4 horas sobre
Derechos de infancia e instrumentos de protecciéon
nacionales e internacionales dirigida a miembros de la
Red Intercomunitaria de PMR, personal de las escuelas y
miembros del APMAE, al 62 mes del proyecto.

[.LO.V.R.1.3.2 Al menos 20 personas (personal de las
escuelas y APMAE) reciben una formacién sobre
seguridad escolar de 14 horas, mes 62 del proyecto.

[.0O.V.R.1.3.3 Elaborados de forma participativa e
igualitaria 2 Planes Escolares de Gestion de Riesgos en las
escuelas de La Cubana y Olivares, al mes 8¢ del proyecto.

[.0.V.R.1.3.4 Aumentada la proteccién ante desastres y
vulneracion de derechos de 111 estudiantes (441 nifias y
70 nifios) de la escuela La Cubana y 36 estudiantes (5
nifias y 31 nifios) de la escuela de Olivares, al mes 102 del
proyecto.

[.LO.V.R.1.3.5 Al menos 74 estudiantes de primaria
participan de un taller de 12 horas de video participativo
sobre Derechos de la Infancia, al 42 mes del proyecto.

[.0.V.R.1.3.6 Al menos 147 estudiantes (46 nifias y 101
nifios) acceden a informacién sobre protecciéon ante
desastres y vulneracion de derechos, al 102 mes.

[.O.V.R.1.3.7 Identificados y abordados riesgos que
suponen una amenaza para la seguridad y el bienestar de
las 46 nifias y 101 nifios estudiantes de las escuelas de La
Cubana y Olivares, al 102 mes del proyecto.

[.0.V.R.1.3.8 Celebrado un encuentro inter-escolar entre
las escuelas de La Cubana y Olivares, al 102 mes del
proyecto.
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Indicador 1: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo. Se realiza una charla de 4 horas sobre Derechos
de infancia e instrumentos de proteccién nacional e internacional a miembros de la Red Intercomunitaria de PMR,
personal de las escuelas y miembros del APMAE, donde participan 21 personas (14 mujeres y 7 hombres). El
indicador se considera alcanzado de manera satisfactoria. Se observa un atraso de 8 meses en la realizacion de
esta actividad.

Indicador 2: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo. Se esperaba que al menos 21 personas (15
mujeres y 6 hombres personal de las escuelas y APMAE) recibieron una formacién sobre seguridad escolar. Se
observa un atraso de 8 meses.

Indicador 3: 100% logrado. Se elaboraron de forma participativa e igualitaria 2 Planes Escolares de Gestién de
Riesgos en las escuelas de La Cubana y Olivares. Destacar que en estos planes fueron elaborados en dos jornadas
y en conjunto con toda la comunidad escolar (profesorado, padres, madres y alumnos). Por lo que ese indicador
se considera alcanzado de manera satisfactoria.

e Escuela primaria Batey Olivares: participacién de 23 personas en la primera jornada y 10 personas en la
segunda.

e Escuela primaria Batey La Cubana: participacién de 38 personas la primera jornada y 25 personas la
segunda.

Indicador 4: 100% logrado. Se considera el desempefio éptimo. 76 estudiantes de ambas escuelas han recibido
informacién sobre proteccidn ante desastres y vulneracion de derechos; ademas 85 estudiantes (35 nifias y 50
niflos) participaron de la actividad ladico-educativa “riesgolandia”, por lo que ese indicador se considera
alcanzado de manera muy satisfactoria. Se observa un retraso de 6 meses en esta actividad.

Indicador 5: 86% logrado. Se esperaba la participacién de 74 estudiantes y finalmente participaron 64 (37
hombres y 27 mujeres) estudiantes de primaria en el taller de 12 horas de video participativo sobre Derechos de
la Infancia.

Indicador 6: 52% logrado. Al menos 147 estudiantes tuvieran acceso a informacién sobre proteccién ante
desastres y vulneracion de derechos y finalmente participaron 76.

Indicador 7: 100% logrado.

Indicador 8: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo. Se Celebré un encuentro inter-escolar entre las
escuelas de La Cubana y Olivares, donde participaron 86 estudiantes por lo que ese indicador se considera
alcanzado de manera muy satisfactoria.
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IMPACTO ESPERADO

INDICADOR/META/FUENTE (PROPUESTA)

R.E.1.4. Fortalecidos los
mecanismos de comunicacion
comunitaria para la prevencién de
desastres, proteccion y defensa de
DDHH en el Municipio de Ramén
Santana, mes 12.

IOV R.1.4.1 20 jévenes del municipio de Ramoén
Santana se convierten en corresponsales
comunitarios de la radio del Centro Tecnolégico
Comunitario, al 82 mes del proyecto.

IOV R.1.4.2 El CTC de Ramén Santana recibe 15
grabadoras digitales para facilitar el trabajo de su
voluntariado, al 82 mes del proyecto.

IOV R.1.4.3 El voluntariado del CTC de Ramoén
Santana realiza 6 cufias sobre prevencion de riesgos
ante desastres, al 82 mes del proyecto.

[0V R.1.4.4 Emisoras de radio de San Pedro Macoris
emiten 360 cufas de radio sobre prevencién de
riesgos elaboradas por Dbeneficiarios/as del
proyecto, al 112 mes del proyecto.

IOV R.1.4.5 Elaborados 3 spots de prevencién y
sensibilizacién generados a partir de los resultados
de los mapas de riesgos disefiados en La Cubana,
Olivares y La Balsa, al 122 mes del proyecto.

I0V R.1.4.6 Elaborado y difundido un video sobre
simulacro de emergencia, al 122 mes del proyecto.

10V R.1.4.7 Elaborado y socializado con el personal
del IDAC un plan de comunicacién del proyecto,
gestion de redes y web, al 52 mes del proyecto.
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Indicador 1: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo. Los 20 jévenes (10 mujeres y 10 hombres) del
municipio de Ramoén Santana reciben las capacitaciones necesarias para posicionarse como corresponsales
comunitarios de la radio del Centro Tecnolégico Comunitario. El grupo estaba formado por jovenes de entre 14 y
18 afos, 10 de los cuales ya habian participado como voluntarios de un ciclo formativo anteriormente hecho por
AGARESO, por lo que ese indicador se considera alcanzado de manera satisfactoria.

Indicador 2: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo. 10 grabadoras digitales y 10 micré6fonos fueron
entregados a IDAC, la organizacién socia del proyecto (ver documento de cesion), a fin de que esta pueda
administrar su uso entre los voluntarios del CTC de Ramoén Santana.

Indicador 3: 100% logrado. El voluntariado del CTC de Ramoén Santana realiz6é 6 cufias sobre prevencion de
riesgos ante desastres.

Indicador 4: 100% logrado. Se considera el desempefio éptimo. Emisoras de radio de San Pedro Macoris,
especificamente Radio Sol emiten 360 cuifias de radio sobre prevencion de riesgos elaboradas por beneficiarios/as
del proyecto, por lo que ese indicador se considera alcanzado de manera satisfactoria.

Indicador 5: 100% logrado. Se considera el desempefio éptimo. Se Elaboran 3 spots de prevencién y
sensibilizacién generados a partir de los resultados de los encuentros participativos con grupos focales de Cubana,
Olivares y La Balsa.

Indicador 6: 100% logrado. Se considera el desempefio 6ptimo. Se elabora y difunde un video sobre simulacro de
emergencia por lo que ese indicador se considera alcanzado de manera muy satisfactoria.

Indicador 7: 100% logrado. Se considera el desempefio éptimo. Plan de comunicacién del proyecto, gestién de
redes y web, elaborado y socializado.

El levantamiento de informacién a través de las entrevistas, grupos focales y observaciéon no
participante para la elaboracién de esta evaluacién permiti6 tener un contacto cercano con las y
los beneficiarios tanto directos como indirectos, asi como con actores institucionales (ACPP,
AGARESO, IDAC e INTEC entre otros), en el caso de los beneficiarios, se recogieron comentarios
muy positivos en relacién al proyecto. Esta percepciéon se refleja en la alta y continua
participacién en las actividades propuestas en el proyecto, mostrando el deseo de continuar
participando en proyectos futuros. Ademas manifiestan el haberse sentido acompafiados en todo
momento con facil acceso a los profesionales que han participado de manera directa.
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En el caso de los profesionales involucrados en el proyecto como Ministerio de Educacion,
(técnicos y personal docente) entre otros destacan la comunicacién y coordinacion fluida con
IDAC. Sélo se identifica dificultad de entendimiento en la definicién de objetivos y resultados
esperados en la elaboracién de los mapas de vulnerabilidad entre el equipo de INTEC encargado
e IDAC, hecho que influy6 en los productos entregados.

Exceptuando al Consejo Estatal del Aztcar (CEA)8, el apoyo de las instituciones publicas como el
Instituto Nacional de Vivienda (INVI), la Oficina Nacional de Meteorologia (ONAMET), y el
Consejo de Desarrollo de Ramén Santana no se observaron aportes significativos.

7.3 Eficiencia
La eficiencia, constituye el grado en que se cumplen los objetivos de una iniciativa al menor
costo posible. A continuacidn se responde las siguientes preguntas:

¢La gestion de los recursos ha considerado la flexibilidad necesaria para el trabajo con poblaciones
diversas en materia de origen cultural, condicién socioecondmica y género?

(El manejo del presupuesto y la gestion de los recursos ha sido una oportunidad de aprendizaje al
interior de las organizaciones implicadas y para los destinatarios?

En relacién a la administracién y gestiéon de los recursos, ACPP como lider y co-responsable del
proyecto, y como tal responsable de presentar los informes de seguimiento y finales, tanto
técnicos como econdmicos del proyecto, también es la encargada de facilitar toda la informacién
requerida por parte de la Xunta de Galicia. AGARESO es co-responsable de la administracion del
proyecto y ejecutor del componente de comunicacién para el desarrollo y sensibilizacién
(resultado 4). Por ultimo, IDAC, fue la responsable de la coordinacién de todos los actores del
proyecto en terreno y encargada de la preparaciéon de los informes iniciales (técnicos y
financieros).

El proyecto conté con ocho personas, 5 se corresponden al personal local (coordinador, contable,
promotor, secretaria logistica/chofer), una persona expatriada, una persona por AGARESO y una
persona por ACPP. Asi mismo se cont6 con personal voluntario de AGARESO para las formaciones
del R4, y voluntarios locales para las construcciones de las viviendas del R1.

En lo relacionado a los recursos financieros, la distribucién presupuestaria fue diseniada en
funcion de las responsabilidades de cada entidad dentro del proyecto, teniendo en cuenta la
especializacion de cada una de las entidades, su experiencia y su participacion en el proyecto; por
lo que los recursos destinados al resultado 4 fueron transferidos y gestionados por AGARESO y
el resto fueron gestionados por ACPP y IDAC para la ejecucion de las actividades de los resultados

8 Durante la elaboraci6n del proyecto, su apoyo consisti6 en la donacién de los terrenos donde se construyeron las casas
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1,2 y 3. De acuerdo al informe, el proyecto se ejecutd con la suma total de doscientos veintisiete
mil doscientos ocho con treinta y siete euros (€ 227.208,37), de los cuales doscientos mil
seiscientos euros (€ 200.600,00) fueron aportados por la Xunta de Galicia, dieciocho mil
quinientos treinta y nueve euros (€18. 539,00 €) aportados a través del consorcio
ACPP/AGARESO y ocho mil sesenta y nueve con treinta y siete euros (€ 8.069,37) fueron
aportados por los socios locales IDAC. De acuerdo al informe financiero presentado por ACPP,
estos fondos han sido ejecutados en un 100%.

En lo que respecta al seguimiento del proyecto se realizaba un seguimiento a nivel general, de
acuerdo a lo establecido en la normativa de la Xunta de Galicia (un informe de ejecucion del
primer afio y un informe final del proyecto) y otro a nivel local en el que se elaboraban un plan
de trabajo, se hacian reuniones semanales a nivel interno de la IDAC y reuniones mensuales con
ACPP.

llustracion 1: Proceso de seguimiento del proyecto

|Un informe del primer afio a la Xunta
de Galicia

= Seguimiento general del proyecto

Un informe final del proyecto parala
Xunta de Galicia

Elaboracién de plan de trabajo en
donde se se revisan las actividades y
se prioriza en funcién del
cronograma general.

proyecto
[

Seguimiento a la ejecucién local Reuniones semanales internas (sélo
(IDAC) el equipo IDAC)

Proceso de seguimiento del

=== Reuniones mensuales con ACPP
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Para la elaboracion de los informes IDAC cuenta con un documento estandar que aplica a todos
sus proyectos, esta herramienta es la que utiliza ACPP para posteriormente incorporar la
informacion a la herramienta de la Xunta de Galicia. A raiz de la utilizacion de ambas
herramientas ACPP ha tenido que incorporar en su documento estandar la desagregacion de los
datos de las actividades realizadas por sexo lo cual constituye un avance importante y
fundamental en el desarrollo de experiencias cada vez mas participativas y equitativas desde el
punto de vista de género. También revela la condicion de las mujeres, como puede ser la falta de
oportunidades en la toma de decisiones y crea una conciencia institucional de la importancia de
la participacién de las mujeres en las actividades que la institucion realiza.

La posibilidad de que IDAC pueda utilizar sus propias herramientas para realizar el trabajo en
estas comunidades también evidencia la flexibilidad institucional de ACPP en el trabajo que
realiza con poblaciones diversas en materia de origen cultural y condicién socioeconémica.

En cuanto a las actividades, la mayoria han sufrido atrasos significativos, algunas de hastade 8 y
9 meses, sin embargo, no se detecta que esta situacién haya provocado una baja calidad de los
productos entregados.

7.4 Impacto

Analisis de los efectos generados por la intervencién, positivos o negativos, esperados o no,
directos e indirectos, colaterales e inducidos. El andlisis de los impactos se centra en la
determinacion de los efectos netos atribuibles a la actuacién. Se responde a:

(Se transformaron las situaciones de exclusién, discriminaciéon y wvulnerabilidad en aquellas
poblaciones o colectivos afectados?

En las dos ultimas décadas, Republica Dominicana ha experimentado una transformacién
importante en términos econémicos y sociales. Esta transformacién contrasta con los datos de la
distribucién del ingreso y el acceso a servicios sociales basicos de calidad que contindan siendo
inequitativos y limitados para un gran grupo poblacional. Ingreso, educacién y salud son las
dimensiones que registran mayores niveles de desigualdad, destacando las brechas territoriales
de acceso a servicios y a oportunidades, asi como la desigualdad relacionada con el género. A ello
también se suma que, segiin datos del IVACC, 30% la poblacion se presenta como muy vulnerable
a fendmenos extremos, ya que histéricamente ha sido afectada por eventos climatoldgicos, en
particular por choques climaticos relacionadas con excesos y déficit hidricos severos®.

® De acuerdo al Indice Global de German Watch 2018, es uno de los paises mas afectados por eventos climaticos
extremos del mundo (PNUD, 2018).
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El pensamiento actual sobre el que descansa el concepto de choque climatico se refiere
basicamente a dos lineas de trabajo, el primero es el de identificar y focalizar acciones
preventivas que reduzcan el impacto de estos desastres y el segundo es al riesgol?, este ultimo
con una dependencia a la amenazall y la vulnerabilidad.

EL PNUD define la vulnerabilidad como el grado de exposicion, susceptibilidad y capacidades que
tienen las personas, los bienes o los sistemas a verse afectados por dicha amenaza. La exposicion,
se refiere a la poblacion, las propiedades, los sistemas u otros elementos presentes en las zonas
donde existen amenazas y que, por consiguiente, pueden experimentar pérdidas potenciales.

Las personas, hogares y comunidades tienen diferentes niveles de vulnerabilidad en funcién de
numerosas variables. Algunas de ellas incluyen su situacién econémica, nivel de educacidn,
estado de salud, género, edad y otros factores sociales, culturales, institucionales y ambientales,
por lo que la vulnerabilidad es una condicidn preexistente que caracteriza a un individuo, hogar,
comunidad o pafs.

Unas de las variables que determina el tipo de vulnerabilidad de una persona y que se aborda en
este proyecto es el tipo de vivienda. Asi por ejemplo, una familia con un bajo nivel de ingresos
que habita en un barrancén o en casas de madera, con situaciones de hacinamiento, sin acceso a
agua potable ni saneamiento, cableados eléctricos deficientes o inexistentes, tiene mayor
vulnerabilidad que una familia que habite en una casa de calidad, con espacio suficiente para
evitar el hacinamiento, bafios, cableados eléctricos adecuados, con agua potable o a servicios de
salud.

Estas dos situaciones describen distintos tipos de vulnerabilidad, pero también se refieren al
antes y después de este proyecto. Por lo que uno de los impactos de este proyecto es que ha
reducido el nivel de vulnerabilidad vinculado a la variable de vivienda de al menos 52 personas
(10 familias).

10 E| riesgo es entendido como la probabilidad de dafio que puede ocasionar un evento potencialmente peligroso, PNUD,
2018
11 probabilidad de la ocurrencia de un fenémeno potencialmente peligroso, PNUD 2018
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llustracion 2: Situacion de las viviendas de la comunidad de La Balsa antes y después del proyecto

Comentarios de algunos de los beneficiarios sobre la situacién de sus viviendas antes del
proyecto

-“eso eran barrancones...las tablas estaban podridas”.

-“en mi caso habia dos habitaciones y una cocina y éramos 4, sin barfio..en mi caso
igual, pero éramos 6 personas...”

-“viviamos en unas condiciones horribles. No habia intimidad ninguna, la lluvia
entraba. Ahora tenemos mds espacio, estamos protegidos contra ciclones”...

-“el tendido eléctrico era un peligro, cualquier chispa y entra todo en fuego’..

-Era decadente. Las condiciones son muy pero muy malas. Son tablas que tienen afios
y estdn llenas de carcoma, con un zinc suelto que estd oxidado y lleno de goteras.
Sin ninguna intimidad, todo se escucha y se ve”...

-“con un espacio minimo y tunico donde cabe una cama y una cocina. Todos
dormiamos juntos, los padres y los hijos. El tema de la intimidad, yo no sé cémo se

hacia, eso era callado... y los nifios ahi. Ademds también ves y escuchas golpes,
hombres que dan golpes”...
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Existe un amplio consenso en todo el mundo sobre la importancia de una vivienda de calidad
como un elemento de desarrollo personal y colectivo debido a que:

1.
2.

La pobreza y la desigualdad social estan en la raiz del problema de vivienda de calidad.
La vivienda representa una variable esencial en la condicion de salud de un individuo,
vinculadas al acceso y manejo del agua, saneamiento, calidad del aire y medio ambiente.
Contar con una vivienda de calidad y que tenga en cuenta el tipo de familia reduce las
practicas de hacinamiento y sus posibles consecuencias.

Influye en la calidad de vida de los NNA, impactando en la prevencién de uniones
tempranas, violencia sexual, niveles de estrés, depresion, e interés en el cuidado de los
menores por parte de los padres/madres, y en la tendencia a dedicar tiempo a actividades
saludables y actividades escolares.

Reduce el nivel de vulnerabilidad al cambio climatico y a desastres naturales.

Reduce la marginalidad social y cohesién social.

Estas situaciones que vulnerabilizan a las personas, pueden atenuarse y en algunos casos
influenciar en su prevencién si se cuenta con una vivienda de calidad.

Debido al impacto del mejoramiento de una vivienda en las diferentes esferas de la vida de una
persona, podemos inferir que la mejora de las condiciones de habitabilidad y de las capacidades
comunitarias para prevenir y mitigar riesgos ante desastres y vulneraciones derechos, impacta
en la mejora de las situaciones de vulnerabilidad de toda la comunidad, pero sobre todo, en este
caso, de la comunidad de La Balsa.
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Necesidad/problema

eFalta de acceso a viviendas
seguras

elas comunidades bateyanas no
se encuentran preparadas para
enfrentar la reduccion del riesgo
de desastres (a nivel de
capacidades e instrumentos)

e Las comunidades educativas y la
poblacion  infantil de las
comunidades bateyanas son
especialmente vulnerables a
desastres

e Limitado acceso a la
informacién sobre prevencidn,
mitigacion y respuesta ante
desastres de las poblaciones
bateyanas, asi como a un
conocimiento de sus derechos

Estrategia de
intervencion del

proyecto
eGarantizado el acceso a una
vivienda digna y saludable a 10
familias (52 personas, 22
mujeres y 30 hombres) del
Batey La Balsa.

¢ Fortalecida la resiliencia
comunitaria para hacer frente a
los impactos de desastres y la
vulneracién de derechos
humanos en el Batey La Balsa,
Cubana y Olivares

e Fomentada la proteccion de 268
nifias y 276 nifios del Batey La
balsa, La Cubana y Olivares,
ante desastres naturales y
vulneracién de sus derechos
basicos.

e Fortalecidos los mecanismos de
comunicacién comunitaria para
la prevencién de desastres vy
proteccion y defensa de DDHH
en el Municipio de Ramodn
Santana

Impacto en:

ela pobreza y la desigualdad
social

¢ Condicion de salud

eReduccién de hacinamientos
eCalidad de vida de los NNA
(uniones tempranas, violencia
sexual, menor interés de
cuidado y proteccién, tiempo
dedicado a actividades
saludables, y a las actividades
escolares, condiciones no
adecuadas para el cultivo del
intelecto en los nifios y nifias
*Vulnerabilidad al cambio
climatico y a desastres naturales
e Marginalidad social y cohesion
social

basicos

7.5 Sostenibilidad
Se refiere a la duracién de los beneficios del proyecto una vez finalizado el apoyo. Se responde
las siguientes preguntas:

;Puede esperarse que los resultados contintien una vez finalizada la intervencién?

¢En qué medida, las capacidades instaladas, favorecen el avance hacia el pleno respeto de los
derechos humanos de toda la poblacion, sin discriminacién por razones de género o pertenencia
étnica?

Existen diferentes resultados que en cuanto al componente de sostenibilidad, algunos son mas
visibles que otros como es el caso de las infraestructuras, elaboracién de documentos, guias etc.
y por otro lado, menos visibles y con resultados a largo plazo como lo es el de la adquisicion de
conocimientos a través de las capacitaciones.

En el caso de la construccién de infraestructura, basicamente se refiere a las 10 viviendas
construidas, junto con la instalacién de una red de depuracion y la conexion a la fosa séptica
existente en una anterior intervencion. La sostenibilidad de la obra se verifica en base ala calidad
de las viviendas y al compromiso de las 10 familias beneficiarias de velar por el uso correcto de
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la vivienda y del cuidado de la misma. En este sentido, una accién fundamental en el proyecto fue
la constitucion del Comité de Construccion en Veeduria Social cuyo principal objetivo era el de
supervisar la construccion y la calidad de los materiales.

En el caso de los documentos, manuales, guias:

Cunas radiofénicas v spot sobre prevencién riesgos v derechos humanos.

El manejo adecuado de la informacién juega un papel clave en todo el proceso de gestiéon y
reduccion de riesgos ante desastres o emergencias. Dentro del proyecto se desarrollaron 6 cufias
de radio y 3 spot formato video que posee el CTC de Hato Mayor (en el caso de las cuias
radiofénicas) y la comunidad (en el caso de los spots), pero también han sido entregadas a
distintas radios locales, lo que asegura su difusion para seguir trabajando en base ala prevencion
o deteccion de alguna emergencia. Dentro de las tematicas que se trabajaron, se destaca (Botiquin
de emergencias, como reaccionar en caso de huracanes, las diferentes alertas de emergencia,
cémo reaccionar en caso de tormentas, concienciacién sobre el uso de los plasticos, cambio
climatico y la naturaleza).

Al momento de realizar esta evaluacion se pudo constatar que el grupo de jévenes vinculados a
esta actividad contintian con el programa de radio llamado "tiempo de empoderamiento” el cual
es realizado una vez al mes, y como indicaron ellos “contintian buscando alternativas para
integrar a mds jovenes al programa y buscar otros temas de interés para la comunidad’...

Mapas de vulnerabilidad:

Los mapas de vulnerabilidad o planes comunitarios de emergencia, elaborados en las tres
comunidades, son una herramienta de gestién cuyo objetivo es el de proponer acciones para
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, prevencion y reduccion de vulnerabilidades de
la poblacién ante las posibles amenazas naturales y/o antrdpicas (Huracanes, terremotos,
inundaciones, deslizamientos de tierra, incendios forestales, sequia). Por lo que su acceso y uso
de estos mapas de vulnerabilidad, aportan a la comunidad la posibilidad garantizar mejores
condiciones de proteccion en relaciéon al patrimonio econémico, social, ambiental y cultural,
ademas de asegurar una reduccion del riesgo y su gestion, pudiendo enfocar una respuesta frente
ala deteccion de alguna emergencia.

Planes escolares:

Las dos escuelas cuentan con planes escolares; otra herramienta elaborada para analizar lo
escenarios de riesgo dentro de las escuelas y definir protocolos, acciones de prevencion,
mitigacién y respuesta en caso de una emergencia; Por lo que su uso garantiza una escuela segura
frente a la deteccidon de emergencias.

A través de este proyecto también se han identificado otras necesidades, como es el caso de La
directora del centro educativo de La cubana, la cual indica que estan trabajando en mejorar
algunos puntos de riesgos identificados en el proyecto, ademas de mejorar la comunicacion con
CONANI debido que se han identificado casos de violencia hacia sus hijos/hijas. Las escuelas
participantes del proyecto continian haciendo simulacros mensualmente.
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La oportunidad de recibir capacitaciones permite enriquecer el conocimiento, mejorar actitudes
y destrezas, y fortalecer las capacidades de forma eficaz a lo largo del tiempo. Aunque cada
proceso de aprendizaje es individual los procesos de formacién son importantes para los
proyectos ya que permiten:

e Utilizar un lenguaje comun sobre un tema

e Establecer pautas de que la institucidn se encuentra priorizando la temdtica como
parte de su mandato general

e Permite la actualizacion del personal de las instituciones

e Permite la sensibilizacién sobre el tema

e Favorecen el avance hacia el pleno respeto de los derechos humanos de toda
poblacién sin discriminacion por razones de género, o pertenencia étnica.

Para todas las actividades se detecta una participacidon representativa de los diferentes colectivos
que viven en la zona, asi como una mayor participaciéon de las mujeres en todas las actividades
(56% mujeres y 44% hombres), sin embargo, se detecta una baja participacién de la comunidad
haitiana.

8. Conclusiones y recomendaciones

Con unos resultados 6ptimos y una ejecucién del proyecto valorado como positivo, a
continuacién se presentan conclusiones y recomendaciones que a juicio del equipo evaluador
puedan maximizar la efectividad a la hora de abordar futuros procesos similares a este.

Hacer primeramente una mencion especial a la participaciéon e implicacion de los y l1as habitantes
de Batey La Cubana, Olivares y la Balsa, asi como el trabajo de sensibilizaciéon y acompafiamiento
de los profesionales de IDAC.

En cuanto a la pertinencia:

e El objetivo general y especificos son coherentes con la problematica con la que se ha
trabajado, asi como alcanzable y sostenible.

e En lineas generales las actividades son coherentes con los resultados a los que se
asocian éstas.

e Los indicadores son coherentes con los objetivos y resultados, por lo que no se
encuentran dificultades para cumplir con los criterios SMART (Especificos,
cuantificables, factibles, pertinentes y sujetos a una cronologia determinada)
adoptados por la cooperacién espafiola.

e La identificacién del proyecto involucra a los actores principales y afectados por la
problematica.
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Recomendaciones:

e Promover el uso de indicadores con parametros internacionales o vincularlos a una
meta o estandar de algun instrumento internacional que permita analizar la
direccionalidad de los cambios para lograr los objetivos y resultados de desarrollo, y
de superacion de las injusticias y las desigualdades.

e Serecomiendareducir el nimero de indicadores de actividades y elaborar indicadores
de logros o de impacto que ayuden a medir los resultados que se pretenden lograr y el
cambio de vida de las personas a quienes va dirigido el proyecto.

e Al tratarse de un proyecto vinculado a una estrategia amplia de intervencion en esta
zona, se recomienda que se haga una linea de base que permita elaborar estrategias a
largo plazo, medir el impacto de las instituciones participantes en la zona, asi como
identificar nuevas acciones vinculadas a los datos recogidos, fomentando sobre todo
el uso de datos cuantitativos.

e Existe un reconocimiento por parte de la misma comunidad sobre la necesidad de
seguir capacitando en temas de violencia basada en género, por lo que se recomienda
que en futuras intervenciones, se incluyan capacitaciones con tematica en equidad de
género, division sexual del trabajo, empoderamiento y liderazgo femenino entre otros.

En cuanto a la eficacia:

Teniendo en cuenta el tiempo transcurrido desde el inicio de la intervencién hasta el momento
de esta evaluacién, practicamente toda los indicadores se cumplieron y se alcanzaron los
resultados previstos de la intervencién en un 100%, por lo que el nivel de eficacia se considera
6ptimo.

Esta intervencion ha sido valorada por los beneficiarios como positiva y necesaria, esta
percepcién se refleja en la alta y continua participacién en las actividades propuestas en el
proyecto, mostrando el deseo de continuar participando en proyectos futuros. Ademas
manifiestan el haberse sentido acompafnados en todo momento con facil acceso a los
profesionales que han participado de manera directa.

Se identifica una fuerte motivaciéon e implicaciéon de mujeres jovenes por parte de las tres
comunidades, que unido a la falta de oportunidades a nivel formativo, supone un desafio para
ACPP, AGARESO e IDAC para el desarrollo de ciclos formativos enfocados a la promocién de
trabajo lo que incidira directamente por un lado a la eliminacién de las desigualdades vinculadas
al género y la reduccién de la pobreza que sufren los habitantes de los bateyes. Sin embargo
también existe una fuerte presencia las ONG en los bateyes intervenidos que ofrecen un amplio
catalogo de capacitaciones, lo que contiene aspectos positivos pero que corre el riesgo por un
lado de saturar a la poblacién de capacitaciones (sobre intervencion) y por otro el de no
profundizar en las tematicas que generalmente tiene relacion con cambios de imaginarios. Estos
procesos implican inexorablemente un trabajo y formacion continua en el tiempo para poder
comenzar a ver cambios significativos y visibles.
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En el caso de los profesionales involucrados en el proyecto como Ministerio de Educacion,
(técnicos y personal docente) entre otros destacan la comunicacién y coordinacion fluida con
IDAC. Sélo se identifica dificultad de entendimiento en la definicion de objetivos y resultados
esperados en la elaboracién de los mapas de vulnerabilidad entre el equipo de INTEC encargado
e IDAC, hecho que influy6 en la calidad de los productos entregados. En relacion al apoyo de las
instituciones publicas el Instituto Nacional de Vivienda (INVI), la Oficina Nacional de
Meteorologia (ONAMET), y el Consejo de Desarrollo de Ramo6n Santana no se observaron aportes
significativos.

Recomendaciones:

e Se recomienda reforzar los mecanismos de coordinaciéon para la mejora de la
comunicacién entre instituciones/ONG que trabajan en la zona con el fin de conseguir
un alineamiento de objetivos y resultados.

¢ En las jornadas de trabajo de género se trataron temas especialmente sensibles que
requieren de la construccién de espacios de confianza lo que implica trabajar de una
manera mas profunda y segura, las diferentes violaciones de derechos identificados en
los Bateyes como son la violencia de género, casos de abusos, maltrato infantil entre
otros. Por lo que se recomienda en futuras intervenciones aumentar el nimero de
horas dedicadas a este tipo de actividades.

En cuanto a la eficiencia:

En la gestion y justificacion institucional de los recursos se observa flexibilidad institucional por
parte de ACPP, en el trabajo que realiza con poblaciones diversas en materia de origen cultural y
condicién socioecondémica, esto se evidencia en el uso y convergencia entre las herramientas
ACPP-IDAC. Esto también ha supuesto un enriquecimiento de las herramientas de la ONG en
terreno a través de la incorporacion de elementos positivos como lo es la desagregacion de datos
por sexo.

La gestion del presupuesto y de los recursos ha sido una oportunidad de aprendizaje sobre todo
para para el personal de IDAC, sin embargo, es necesario profundizar mas en la sistematizaciéon
técnicay en la organizacion de las fuentes de verificacion del proyecto en terreno, de manera que
se creen practicas que beneficien a la justificacién final (en términos de ahorro de tiempo y
esfuerzos) de los recursos y que no generen dependencias hacia una persona en particular. En
este sentido también se ha identificado una sobrecarga de trabajo en el socio local (IDAC) en la
persona responsable de la coordinacion del proyecto en el terreno.

No se ha contabilizado ni visibilizado el aporte voluntario de los destinatarios en la ejecucion de
la iniciativa como el de la actividad como la dela A.1.1.5 (incluyendo el aporte de las mujeres), ni
tampoco el de la red de seguimiento. Es importante que se visibilice el trabajo voluntario de los
beneficiarios, sobre todo porque los presenta como agentes activos y participantes de sus propios
cambios.
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Recomendaciones:

e Este proyecto tiene una actividad vinculada al fortalecimiento institucional de IDAC (plan
de comunicacion institucional), se recomienda en futuros proyectos seguir incorporando
estrategias de fortalecimiento institucional para la ONG local. En este sentido es
recomendable trabajar en fortalecer sus sistemas de sistematizacion y recopilacion de
fuentes de verificacion de proyectos y también en la revision de las responsabilidades de
cada empleado dentro de la institucién y dentro de futuros proyectos.

e Serecomienda crear herramientas que permita visibilizar el aporte de los beneficiarios al
proyecto.

En cuanto al impacto:

Las condiciones de vulnerabilidad de algunas personas, pueden atenuarse y en algunos casos
influenciar en su prevencion si se cuenta con la debida intervenciéon que aborde las diferentes
variables que afectan a un individuo. Una de las variables que determina el nivel de
vulnerabilidad de una persona y que se aborda en este proyecto es la habitabilidad, que ha
representado un antes y un después en la vida personal y comunitaria en sobre todo las 52
personas (22 mujeres y 30 hombres) de la comunidad La Balsa. Este constituye y no de los
impactos mas rapidamente observable en este proyecto, ya que afecta a varias variables que
constituyen situaciones que vulnerabilidad a una personay a su entorno.

En referencia a las capacitaciones sobre “transversalizacién de género en gestion de riesgos de
desastres y adaptacién al Cambio Climdtico, desde un enfoque de RRD inclusiva y de proteccién de
las personas” se observan dos limitantes que provocaron unos resultados no tan 6ptimos como
se esperaba. Se observa una mejorable apropiacién y gestion de la informacidn del curso, lo que
provoco que no se cumplieran los estandares de participacién planificados, por lo que de 30
personas que iban a ser capacitadas, sélo pudieron terminar 20, alegando falta de informacién
en referencia a la duracién del curso e incompatibilidad entre este y trabajo y/o
responsabilidades. Por otro lado, La poblacion no cuenta con determinados insumos que
trabajaron, como las cufias publicitarias que no se encuentran en el CTC donde se elaboraron o
los mapas de vulnerabilidad que se encuentran guardados y no expuestos en los bateyes.

En lo que se refiere a la linea de mejora de viviendas se pueden observar un aumento de las
capacidades de la comunidad para mejorar sus propias viviendas y las de la comunidad. Esto
también puede implicar una posible fuente de empleo en el sector de la construcciéon para las
personas que han sido voluntarias en la construcciéon que se han realizado en la comunidad a
través de este proyecto. En este sentido, también se observo una fuerte integracion de personas
que no se benefician de las viviendas, en la construccién de las viviendas de las 10 familias de la
comunidad, sobre todo aquellas personas que se habian visto beneficiadas en otra intervencién.
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En lo que respecta a la gestion de riesgo, la elaboracidn de las guias, se valora como positivo y
valioso, ya que proporcionan las directrices necesarias para protegerse (asi mismos, a sus
familias y a la comunidad) teniendo en cuenta las distintas situaciones de vulnerabilidad en caso
de un desastre de origen natural.

La Red intercomunitaria de PMR cuenta con las directrices necesarias sobre cdmo actuar en caso
de desastres naturales. En este sentido, los beneficiarios indican que “existe una preparaciény un
conocimiento adquirido... “Es un paso mds al desarrollo respecto a situaciones pasadas que no se
sabian los roles que teniamos”... “Este proyecto también permitié que los aprendizajes adquiridos se
pusieran en prdctica a raiz de los simulacros realizados en las comunidades”.

Otro resultado exitoso del proyecto es el aumento del alcance de los mensajes lanzados por los
jovenes a través de las cuias radiales, ya que se difundieron en el CTC y en radio dial. Esta fue
una de las actividades que provocd gran satisfaccion entre los jdvenes participantes que permitio
potenciar su empoderamiento. Los beneficiarios valoran como positivo la utilizacién de los
medios de comunicacién para avisos sobre desastres naturales y para mejorar el conocimiento
sobre una tematica que afecta ala comunidad, dentro de los beneficios valorados por los jovenes
participantes se encuentran el poder editar videos, continuar con el programa de radio, mejorar
el uso de las redes sociales y poder transmitir a las comunidades mensajes de prevencion ante
un desastre de origen natural. Potenciar las habilidades comunicativas, dotarlos de
herramientas, sensibilizar sobre tematicas transversales (gestion de riesgo, medioambientales,
socioecondmicos y de genero), son herramientas con las que también se trabajaron temas de
empoderamiento, y la auto estima en los jévenes.

Recomendaciones:

e Fomentar la apropiacion de contenidos generados por los beneficiarios, generando
espacios donde se puedan compartir como los videos grabados por los nifios, nifias, o las
cunas publicitarias que en el momento de la evaluacién, el CTC no contaba con ellas.
También se observo que los mapas de vulnerabilidades tampoco se encontraban visibles
para la comunidad, por lo que las personas que no participaron en los talleres no pueden
hacerse conocedores de lo trabajado.

e Serecomienda, por un lado mejorar los sistema de entrega de informacion en relacién a
los horarios y tiempo de dedicacién de las capacitaciones, reuniones y/o eventos con el
fin de que los y las participantes puedan adaptarlas a sus tiempos, responsabilidades.

e No se observo en las capacitaciones sobre gestion de riesgo en las escuelas la participacién
de instituciones publicas del PMR como la Cruz Roja o la Defensa Civil, por lo que se
recomienda en futuros proyectos mejorar la comunicacién y la integracion con estas
instituciones.

e Seencontraron dificultades de lecto-escritura en algunos de los beneficiarios (sobre todo
en la poblacion ascendiente y descendiente de haitianos). Especialmente en el caso de los
Jévenes de las comunidades de La Cubana y Olivares), por lo que para futuros proyectos
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se recomienda mejorar el proceso de seleccion, sobre todo cuando se trata de procesos
que ameritan continuidad. Es importante sefialar la importancia de este punto, ya que
influye en la forma en que los beneficiarios participan, y en la capacidad de las respuestas
que puedan tener hacia este y futuros proyectos. En el caso de los adultos, se recomienda
iniciar un programa de alfabetizacion o a través de la escuela ponerse en contacto con el
gobierno para que se incluya a esta comunidad en el programa “Quisqueya aprende
contigo”12

e En relacion a las capacitaciones con componente de género ofrecidas en el proyecto, se
aconseja profundizar en las dindmicas y contenidos empleados. Debido a que se trabajan
cuestiones sensibles, se aconseja el fomento de espacios de trabajo desagregado por sexos
con el fin de generar espacios seguros.

e En relacién a la formacién se recomienda continuar reforzando los temas de género,
gestion de los residuos, cuidado del entorno, medio ambiente, migracién, afro
descendencia, derechos humanos de poblacién migrante en gestidn de riesgo.

e Dentro de estos bateyes encontramos poblacién vulnerable como es el caso de personas
con discapacidad y adultos mayores, a menudo excluidos de su propio entorno, son grupos
con un control y acceso a recursos muy limitado, incluso en sus propias comunidades
viviendo recluidos en sus casas. Actitudes sociales como la vergiienza o el estigma, en el
caso de personas con discapacidades especialmente frente a personas con discapacidad
intelectual, limitan en muchas ocasiones el acceso a informacién, atencién ante desastres,
ademas de no contar con atencién especializada con albergues habilitados con rampas,
bafios accesibles. Se recomienda por lo tanto generar estrategias de mitigacion de
amenazas e investigacion de vulnerabilidades y acciones especificas para estas
poblaciones.

e Serecomienda labisqueda de espacios de trabajo especificos para la poblacién migrante,
ascendente o descendiente de haitianos ya que se observan dificultades en la integracién
y participacion activa de esta poblacién dentro del proyecto, esto probablemente debido
al desarraigo de la poblaciéon inmigrante y la poca sensaciéon de pertenencia a la
comunidad. Para ello se recomiendan las siguientes estrategias:

-Para las capacitaciones, especialmente en lo referente a las convocatorias, se
recomienda la presencia de profesionales que cuenten con un buen control del
Creole y experiencia de trabajo con poblacién haitiana.

-Otra recomendacién es poder contar dentro del equipo de IDAC con un/una
promotor/promotora (preferiblemente ascendente o descendiente de haitianos)
que pueda motivar y asegurar la participacién de este grupo dentro de todas las
actividades.

-Recomendar que los materiales con los que se trabajan sean traducidos al creole

12 programa del gobierno de Republica Dominicana para lograr superar el analfabetismo en las personas jévenes y
adultas en todo el pais, en un plazo de dos afios.
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e Durante la evaluacidn se identificaron algunos elementos de discriminacién oculta hacia
la poblacidn ascendente o descendente de haitianos, por lo que se recomienda retomar
esta estrategia de trabajo en los proyectos futuros.

En cuanto a la sostenibilidad:

Se valora positivamente la capacitacion en RRD inclusiva, de una Red intercomunitaria de PMR,
lo que garantiza la seguridad de las tres comunidades donde se desarroll6 el proyectos, sin
embargo no se planificé un plan de sostenibilidad, por lo que en el momento del levantamiento
de la informacién y desde que se realizaron las capacitaciones, el equipo no cuenta con un
calendario de reuniones, actividades, acciones, lo que puede llevar al debilitamiento y limitar el
fortalecimiento del grupo.

Destacar el trabajo de mediacién e integracién por parte de IDAC en referencia a la comunidad
educativa. Por un lado, se ha conseguido crear un puente de comunicacién directo entre el
Ministerio de educacién y las escuelas de Olivares y la Cubana, a través de la realizacién de los
planes escolares de gestion de riesgos). Por otro lado fomentando espacios de formacidn,
sensibilizacion donde particip6 la comunidad educativa (profesorado, padres, madres y
alumnos) consiguiendo asi que las escuelas se posicionen como espacios mas seguros en las
comunidades ante la presencia de desastres y/o violaciones de derechos.

Recomendacién:

e Paragarantizar el trabajo de la Red de PMR es necesario seguir dando continuidad con las
capacitaciones en gestion de riesgos. Asi como también dotarla de las herramientas
necesarias que garanticen su trabajo en caso de un desastre de origen natural (como
botiquines, camillas etc).

e Parala continuidad del proyecto de radio que realizan los jévenes, se recomienda que se
identifique a una persona adulta (probablemente dentro de la misma escuela) para que
apoye a los jovenes en el proceso de discusién previa de las tematicas a abordar en la
radio, potenciando la investigaciéon periodistica como un elemento fundamental en la
radio.
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ANEXO 1: Relaciéon de familias beneficiarias de las casas y su estructuras familiares
Familia | Mujer Hombre | Nifias | Nifios | Total de | Nombre | Tiempo Empleo. Indicar cuantas | Menores de 18
mayores | mayores [ menor | mayor | personas | de la viviendo personas trabajan afnos que
de 18 de 18 de 18 | de 18 |viviendo | jefa/jefe | enla (especificar si es hombre | estudian/trabajan
enel del comunidad | o mujer) y el tipo de especificar
hogar hogar empleo
1 1 1 2 1 5 G.C. 21 afios 1 (hombre) hoteleria 1 (nina)
2 1 1 1 3 6 A C 29 afios 1 (hombre) construccién | 1 (nifia) 2 (nifios)
3 3 1 0 2 6 AY. 34 afios 1 (mujer) vendedora 1 (nifio)
loteria y bracero
4 1 1 1 2 5 AP 29 afios 2 (F/M) seguridad y 2 (nifios) 1 (nifia)
conserje
5 1 0 1 1 3 R. V. 25 afios 1 mujer (conserje) 1 (nifia) 1 (nifo)
6 1 1 0 0 2 A.S. 40 afios 2 (F/M) doméstica 'y 0
empleado publico




Familia | Mujer Hombre | Nifias | Nifios | Total de | Nombre | Tiempo Empleo. Indicar cuantas | Menores de 18
mayores | mayores [ menor | mayor | personas | de la viviendo personas trabajan afnos que
de 18 de 18 de 18 | de 18 |viviendo | jefa/jefe | enla (especificar si es hombre | estudian/trabajan
enel del comunidad | o mujer) y el tipo de especificar
hogar hogar empleo
7 1 1 0 4 6 O.P. 11 afios 1 (hombre) seguridad y 4 (nifios)
motoconcho
8 1 1 1 7 10 A.S. 17 afios 1 (Hombre) Hoteleria 7 (nifios) 1 (nina)
9 1 0 2 0 3 F.S. 32 afios 1 (mujer) hoteleria, 2 (nifas)
repostera
10 1 1 4 0 6 C. M. 8 afios 1 (hombre) ganadero 1 (nifia) 1 (nifio)
Total 12 8 12 20 52

Pagina 2 de 14



ANEXO 2: Listado de entrevistas realizadas

Fecha Comunidad | Herramienta utilizada | Descripcion de los | No. de
para el levantamiento | participantes participantes
de la informacion

F |M | Total
7/01/20 | Virtual Entrevista exploratoria | Alejandro Quifiod Casteleiro, 1 |1
Delegado ACPP Galicia

7/01/20 | La Balsa Grupo focal Integrantes del “Comité de| 6 | 3 | 9
Veeduria y construccion”

7/01/20 | La Balsa Grupo focal Integrantes de Ila “Red| 6 [ 3 |9
Intercomunitaria de PMR

7/01/20 | La Balsa Grupo focal Familias beneficiarias de las|{6 [3 |9

viviendas

9/01/20 | Ramoédn Entrevista Hansel Nufiez, Director CTC 1 (1

Santana
9/01/20 | Ramédn Grupo Focal Corresponsales comunitarios |5 |3 |8
Santana capacitados en la radio CTC




Fecha Comunidad | Herramienta utilizada | Descripcion de los | No. de
para el levantamiento | participantes participantes
de la informacion

F |M | Total

12/01/20 | Comunidad Grupo focal Estudiantes centros |4 |5 |9

La Cubana educativos La Cubana vy
Olivares.
Virtual Entrevista Lorena Seijo (coordinadora |2 2

12/01/20 Agareso) y

Rocio Cabarias (responsable
de la formacién de radio del
CTC, Agareso)
Comunidad Entrevistas Mildred Lépez y Aracelis| 2 2
12/01/20 | la Cubana silvestre, Directora y profesora
asociada al proyecto de
escuela La Cubana
Comunidad Entrevista Pedro Daniel, Director escuela 1 (1
15/01/20 | Olivares Olivares
La Cubana Grupo Focal Grupo elaboracién de mapas [ 6 | 1 | 7
15/01/20 de vulnerabilidad
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Fecha Comunidad | Herramienta utilizada | Descripcion de los | No. de
para el levantamiento | participantes participantes
de la informacion

F |M | Total
La Balsa Grupo Focal Asociacion de padres y| 6 |1 |7
20/01/20 madres y amigos de centros
educativos
26/01/20 | Santo Entrevista Lourdes Contreras, |1 1
Domingo Especialista en género INTEC
26/01/20 | Santo Entrevista Marleni Polo, Coordinadora |1 1
Domingo proyecto IDAC
31/01/20 | Virtual Entrevista exploratoria | Tania Jacome Gonzalez, | 1 1
Técnica Expatriada en
Republica Dominicana
Total 46 | 22 | 68
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ANEXO 3: Sistematizacion de las entrevistas
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ANEXO 4: Necesidades identificadas por el proyecto y lineas de intervencién

Area

Necesidades a nivel
municipal (Municipio
Raman Santana)

Necesidades
especificas de los
bateyes intervenidos

Lineas en las que
interviene el proyecto

Gestion de riesgo

Municipio de mayor
vulnerabilidad frente a
desastres en la
provincia

Las comunidades
bateyanas no se
encuentran
preparadas para
enfrentar la reduccion
del riesgo de desastres
(a nivel de capacidades
e instrumentos)

Fortalecida la
resiliencia
comunitaria para
hacer frente a los
impactos de desastres
y la vulneracién de
derechos humanos en
el Batey La Balsa,
Cubana y Olivares

Las comunidades
educativasy la
poblacidn infantil de
las comunidades
bateyanas son
especialmente
vulnerables a
desastres

Fomentada la
protecciéon de 268
nifias y 276 ninos del
Batey La balsa, La
Cubana y Olivares,
ante desastres
naturales y
vulneracion de sus
derechos basicos.

Limitado acceso a la
informacidn sobre
prevencion, mitigacion
y respuesta ante
desastres de las
poblaciones
bateyanas, asi como a

Fortalecidos los
mecanismos de
comunicacion
comunitaria para la
prevencion de
desastres y proteccion
y defensa de DDHH en

Pagina 5 de 14




Area Necesidades a nivel Necesidades Lineas en las que
municipal (Municipio | especificas de los interviene el proyecto
Ramoén Santana) bateyes intervenidos
un conocimiento de el Municipio de
sus derechos basicos Ramon Santana
30 % de poblacion de Existencia de Garantizar el acceso a
bateyes vive en barrancones de una vivienda digna en
Barracones. Sélo el maderas, hojalata o el Batey la Balsa a
24.9% de la poblacién | zinc en proceso de través de la
posee viviendas deterioro. 30% vive en | construccion de 5
construidas con barrancones blogues de 2 viviendas
bloques, el 13.2 % de ¢/u (de 55,48 m2, con
Vivienda las viviendas posee ! sala-comedor,

techos de concreto, de
éstas el 34 % son
habitaciones en
barracones, aun se
conserva cerca de un 1
% de viviendas
construidas sobre la
base de carton. 23.6 %
de las viviendas de los
bateyes tiene pisos de
tierra

cocina, 2 habitaciones,
1 bano y 1 drea de
lavado) entregadas a
10 familias (24
mujeres y 28
hombres).

- 66 % no tiene
ninguna forma de
eliminar excretas.

56,67% de los hogares
no dispone de servicio
sanitario. 80% poseen
letrinas, 19% tienen
inodoros y un 1% no
tiene forma de
eliminar las escretas y
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Area

Necesidades a nivel
municipal (Municipio
Raman Santana)

Necesidades
especificas de los
bateyes intervenidos

Lineas en las que
interviene el proyecto

Agua potable y
saneamiento

usa como alternativa
el campo libre.

- 32 % no tiene
ninguna
infraestructura para
agua.

100% de las familias
del Batey La Balsa
cuenta con
abastecimiento de
agua gracias a una
intervencién anterior
subvencionada por la
Xunta de Galicia en su
convocatoria de 2015,

El Batey La Balsa
presenta altas tasas de
incidencia de
enfermedades
relacionadas con la
falta de acceso a
fuentes de aguay
saneamiento
mejorado,
especialmente célera,
dengue y chikungunya.
Mas recientemente el
virus Zika;

- Solo el 26% de los
bateyes tiene
dispensario médico.

El Batey la Balsa no
cuenta en la actualidad
con ningun centro de
salud oficial
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Area

Necesidades a nivel
municipal (Municipio
Raman Santana)

Necesidades
especificas de los
bateyes intervenidos

Lineas en las que
interviene el proyecto

Salud

- EI 66% de los
servicios de salud lo
ofrecen promotoras de
salud.

Sélo un 34% de los
servicios de salud son
ofrecidos por
instancias del
Ministerio de Salud.

Altas tasas de
embarazo en menores
y ETS;

- La prevalencia VIH es

Informacion no

de 5 % en bateyesy disponible
2% en la poblacion
general.
Medio ambiente La cocina suele ocupar | Informacién no
la parte trasera de los | disponible

barracones, construida
COMo anexo
precariamente, donde
un 70% usa gas licuado
de petrdleo, un 25%
usa carbony un 5%
lefia. El Ayuntamiento
de Ramon Santana de
manera precaria y muy
deficiente recoge el
66% de la basura, un
24% se tira
directamente en un
vertedero, el 6% se
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Area Necesidades a nivel Necesidades Lineas en las que

municipal (Municipio | especificas de los interviene el proyecto
Raman Santana) bateyes intervenidos
quema, un 4% se tira
en los patios.

Educacidn - En 30% de los Informacion no
bateyes no se ofrece disponible
ningun grado escolar.

Otros servicios - 51 % de los bateyes Informacion no

basicos no cuenta con disponible
servicios eléctricos.

Fuentes de -Unadecada 4 Informacion no

empleo personas de los disponible

bateyes no recibe
ingresos. El colapso de
la industria azucarera
provoca un
desplazamiento de las
fuentes de empleos,
pasando de ser la
agricola a la de
turismo.
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ANEXO 5: Fotos del trabajo de campo

Figure 1: GRUPO FOCAL

Figure 2: GRUPO FOCAL JOVENES
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Figure 3: VISITA AL CTC

CENTRO TECNOLO(le().-ﬂ‘
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Figure 4: VISITA A LAS CASAS
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