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Introduccion

El presente informe recoge los resultados de la
Evaluacion Final Externa del Proyecto “Mejora
de las condiciones educativas e higiénico sani-
tarias de la escuela de Hajrat Nhal, CR de Haj-
rat Nhal, Region Tanger Tetuan, Marruecos”,
ejecutado por ACPP y la Asociacion AHLAM y
cofinanciado por la Agencia Andaluza de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo

1.1. Objetivos de la evaluacion

El objetivo central de la evaluacion, propuesto
por ACPP en los TdR, y asumido por Periferia
Consultoria Social, es conocer qué logros ha
tenido el Proyecto en términos de resultados y
cudl es la pertinencia de intervenir en el sector
de la educacién en el Norte de Marruecos. Para
ello, el estudio de evaluacion se ha centrado en
analizar el logro del objetivo especifico de la
intervencion, y su contribucién a la mejora de
la Mejora de las condiciones socioeducativas e
higiénico sanitarias de la escuela de Hajrat Nhal
en la region de Tanger-Tetuan.

Con esta evaluacion se ha realizado un andlisis
riguroso sobre el disefio del Proyecto, la ejecu-

(AACID) en su convocatoria de proyectos de
2010.

Se ha llevado a cabo la evaluacién entre los
meses de enero a junio de 2018 y el periodo de
andlisis abarco desde el inicio del proyecto: 26
diciembre 2015 hasta la finalizacion del mismo
el 25 de diciembre de 2017.

cion de las actividades y consecucién de resul-
tados, la eficiencia en cuento a los recursos, la
sostenibilidad de los resultados que asi como la
participacion de los agentes implicados en
todas las fases del Proyecto.

El equipo evaluador quiere destacar el caracter
formativo de la presente evaluacién, cuya fi-
nalidad principal ha sido identificar aciertos y
errores en el proceso de ejecucion y poder ex-
traer lecciones aprendidas. Con todo ello se
proponen los cambios y mejoras pertinentes
para futuras acciones de ACPP en el mismo
sector en este u otros contextos.

1.2. Metodologia empleada en la evaluacion

Para esta evaluacion en el marco del enfoque
criterial que ya se establecia en los TdR, Perife-
ria ha optado por complementarlo con una
metodologia comprensiva con énfasis en el
aprendizaje, mas que en la rendicién de cuen-

6 Introduccién

tas: dado que el interés principal expresado en
los TdR no es valorar las intervenciones desde
una perspectiva de accountability o rendicién
de cuentas, la atencién se ha puesto en extraer
aquellos indicios y evidencias que permitan
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valorar como se ha contribuido a la mejora de
la calidad de la educacion.

Asi, para lograr una valoracién mas comprensi-
va de la intervencion, se ha elaborado, por
parte del equipo evaluador, un modelo légico
que sintetiza los procesos que componen el
conjunto de lineas de accién del Proyecto, da-

do que todos presentan una continuidad para
reforzar objetivos compartidos.

Este analisis pretende aportar una descripcion
del conjunto de los componentes desde una
perspectiva sistémica, identificando los princi-
pales elementos cuya interaccion en la ejecu-
cién de los mismos conducen al logro de los
cambios deseados.

1.3. Condicionantes y limitaciones de la evaluacion

Durante la fase de disefio de la evaluacion, PCS
valoré las posibilidades del Proyecto para ser
evaluado en el “andlisis de evaluabilidad”,
donde se sefalaban los factores que dificulta-
ban la evaluacién, asi como aquellos que la
facilitaban.

Uno de los elementos que ha condicionado el
proceso de evaluacioén, ralentizandolo ha sido
la coincidencia, en su primera fase, con la Con-
vocatoria de la AACID de 2018, lo que ocasio-
né un retraso importante en la entrega de do-
cumentacion al equipo evaluador.

Otro aspecto destacable que ha condicionado
el proceso de evaluacion han sido las debilida-
des existentes en el disefio de la matriz de pla-
nificacién, como se analizara en mayor profun-
didad en el apartado de Coherencia; estas debi-
lidades ocasionan limitaciones a la hora de
poder valorar la eficacia de la intervencion por
lo que en dialogo con la ACPP, el equipo eva-
luador propuso realizar el andlisis de este crite-
rio utilizando como modelo tedrico las distintas
de dimensiones que contiene un derecho segtin
el EBDH; se asumen que en la medida en que
el proyecto haya generado logros en estas di-

mensiones habra contribuido a la consecucién
del derecho que esta detras del Objetivo especi-
fico del proyecto.

Finalmente, las bajas por enfermedad de la
promotora social y del coordinador de la enti-
dad socia local a han ocasionado el importante
retraso en el envio tanto del informe final técni-
co como del econémico al equipo evaluador lo
que ha dificultado enormemente el proceso de
andlisis para la realizacién del presente infor-
me.

En cualquier caso, estos condicionantes y limi-
taciones no han comprometido el conjunto del
estudio, garantizandose la realizacién de un
proceso de evaluaciéon de acuerdo a los estan-
dares habituales.

Hay que senalar y agradecer la colaboracién
total del personal de ACPP, tanto en sede como
en el terreno, al igual que la total disponibilidad
para el proceso del conjunto de equipo de
AHLAM, que en todo momento ha colaborado
con el equipo evaluador y facilité su labor en
las distintas fases de la evaluacion.

1.4. Descripcion de los trabajos realizados

La evaluacioén final sigui6 las etapas formuladas
en la propuesta técnica enviada por PCS a la

ofv

entidad contratante en el mes de diciembre de
2017.
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El trabajo se dividi6 en las siguientes etapas:

» Fase de disefno de la evaluacién (Estudio
de Gabinete).

v Fase de trabajo de campo.

v Fase de andlisis de la informacién y redac-

cion del informe final.

1.4.1. FASE DE DISENO DE LA EVALUACION
(ESTUDIO DE GABINETE):

Durante la segunda quincena de marzo se man-
tuvieron contactos de intercambio con las res-
ponsables de la evaluacién en ACPP Andalucia
donde se acordé dar comienzo al proceso tras
la finalizacién de la Convocatoria de 2018 a
principios de abril. A mediados de ese mismo
mes se recibi6 el primer bloque de documenta-
cién y se inici6 el andlisis del dossier documen-
tal.

A primeros de mayo se tienen las primeras en-
trevistas con los responsables de ACPP y
AHLAM en Marruecos y se lleva a cabo la revi-
sion de la Matriz de Evaluacién (ver anexo 6.2).

Durante esta fase de disefo, se realizé el andli-
sis del contexto del proyecto y se acotaron los
principales agentes criticos de la evaluacion.
Posteriormente, se elabord la lista de informan-
tes clave y se Ilevaron a cabo los contactos para
las primeras entrevistas. Igualmente se elabora-
ron las herramientas de recogida de informa-
cién: guiones de entrevistas y cuestionarios para
los distintos informantes clave y se continu6

con el andlisis documental.

1.4.2. FASE DE TRABAJO DE CAMPO

Esta fase se llevd a cabo del 13 al 19 de mayo
de 2018.

Para el trabajo de campo se disenaron e imple-
mentaron una serie de herramientas metodol6-
gicas de recopilacion de informacién y analisis
cuantitativo y cualitativo de la informacion,

8

coherentes con la matriz de la evaluacién —
criterios, preguntas e indicadores-; como son:
andlisis documental, gufas de observacion,
entrevistas semiestructuradas en profundidad,
cuestionarios, guion de grupos focales, talleres
de contraste y reuniones de devolucion de la
informacion.

Grafico 1.

Jpo de Ueloidades
uZ‘;ﬂch& sty

(g migmay

3 VISITAS A LA ESCUELA

Orientas a la observacién de las
infraestructuras construidas y el y

funcionamiento de la escuela.

5 GRUPOS FOCALES

Del total de Grupos focales, tres (3) se han
lizado con titul
y dos (2) con titulares de derechos.

bilidad

de respor

2 REUNIONES

Se ha realizado un taller de contraste
y 1reunién de devolucién en Tanger.

Fuente: elaboracién propia
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Durante la fase de terreno se pudieron realizar
todas las actividades previstas en la agenda
inicial a excepcién de la entrevista con el for-
mador en animacion sociocultural.

1.4.3. FASE DE ANALISIS DE LA
INFORMACION Y REDACCION DEL
INFORME:

El andlisis de la informacién recogida y la re-
daccién del borrador del informe se iniciaron
tras la finalizacién de la fase de terreno, 21 de
mayo de 2018, y se envi6 la primera versién del
informe de evaluacion el dia 20 de junio a la
entidad contratante. Los responsables de ACPP
en sede y en Marruecos y el personal de
AHLAM revisaron el documento y realizaron
aportes hasta el 22 de junio. Se concluyé el
proceso el dia 23 de junio de 2018 con la in-
corporacion de los comentarios y elaboracién
de documento final del informe de evaluacién

en su version en espafol.

o\g\o TR
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Cuadro 1. Cronograma de trabajo de la evaluacion

NENERED

Qtiicates 19- 26- 2- 9- 16- 23- 2- 7- 14- 21- 28- 4- 11- 18-
232 31 6 1320 27 4 11 18 25 1 8 15 22

Fase | - Fase de Gabinete . .-...

Firma del contrato

Envio de documentacién

Entrevistas preliminares a personal de ACPP y
AHLAM

Andlisis de informacién documental

Revision Matriz evaluacién y abordaje
metodolégico

Disefo de herramientas de recopilacion de
informacién

Fase Il - Trabajo de campo -

Reunién de terreno con el equipo de ACPP y
AHLAM

Entrevistas a informantes clave

Visita a la instalaciones de la Escuela

Aplicacién de cuestionarios, grupos focales...

Debreafing: devolucién preliminar de la Evaluacién

Fase IlI - Andlisis de datos y elaboracion de
informe

Anélisis de datos y elaboracién informe final

Presentacion del borrador informe final

Revisién Informe ACPP y socios locales

Integracion de comentarios

Ajuste conclusiones / recomendaciones. Cierre del
informe final

Presentacion informe definitivo

TR oduccion O\é\o
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Descripcion de la

intervencion evaluada

2.1. Contexto de la intervencion

Datos poblacionales

Marruecos tiene una superficie de 446.550 km?2.
Su poblacién es de 33.848.000 habitantes se-
gun el censo de 2014 del Gobierno de Marrue-
cos y posee una tasa de crecimiento de la po-
blaciéon del 1,3 % por afio. Su densidad de po-
blacién es de 78.38 habitantes por km?.

Las mujeres representan el 51,05 % de la po-
blacién que es, en su gran mayoria, joven: el
26,6% es menor de 14 afos.

La esperanza de vida en el pafs, seglin datos de
2016, es de 75,52 afos. La tasa de natalidad es
del 20%o. mientras que la de fertilidad es de 2,12
hijos/mujer, segtin datos de 2016. La tasa de
mortalidad materna es de 121 muertes por cada
100.000 nacidos vivos. La tasa de nacimientos
por cada 1.000 mujeres de entre 15 y 19 afios
es de 31,7.

Contexto socioeconomico

La economia de Marruecos cuenta con un im-
portante potencial de crecimiento, aunque exis-
te una serie de factores de indole estructural

que contindan limitando su desarrollo:

- Factores econémicos: excesiva dependencia
del sector agricola, alto porcentaje de econo-
mia informal, sector industrial poco competi-
tivo, dependencia energética y del mercado
europeo, mercado financiero escasamente
desarrollado.

ofv

- Administrativos: sector publico sobredimen-
sionado y con bajas tasas de eficiencia.

- Sociales: elevado desempleo, baja renta per
capita, alto nivel de pobreza, reducida clase
media y analfabetismo.

Segln el Informe de Desarrollo Humano de
2016, Marruecos ocupa el lugar 123 de los 189
paises clasificados por lo que el PNUD lo cali-
fica como pais de desarrollo medio. El coefi-
ciente GINI es de 40,9 lo que pone de manifies-
to la desigualdad que sufre la poblacién en el
acceso a los recursos y los servicios basicos.

Seglin el PNUD, el indice de pobreza multidi-
mensional en Marruecos es del 15,6% mientras
que el 9% de la poblacién se encuentra por
debajo del umbral de pobreza. El 8% de nifios y
nifas entre 5 y 14 afios trabaja.

En cuanto al empleo, Marruecos tiene una alta
tasa de empleo vulnerable, el 50,7%. La tasa de
paro en 2016 fue del 9,4%, tres décimas menos
que en 2015 (9,7%), y cinco menos que en
2014 (9,9%). Segun la encuesta publicada por
el HCP en octubre 2016, referida a los anos
2013-2014, el sector informal, excluyendo la
agricultura, da empleo a cerca de 2,4 millones
de personas (36,3 % de la poblacién activa no
agricola) y representa alrededor del 11,5% del
PIB de Marruecos.

______Descripcion MY
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Por lo que se refiere al nivel educativo de la
poblacién, segin el Informe del PNUD de
2016, el promedio de anos de escolaridad de la
poblacién es de 5. La tasa de alfabetizacién de
personas adultas (% de 15 afos o mas): 72,4%.
En cambio, entre la poblacién joven (entre 15y
24 anos) es mas elevada: en mujeres es de
93,5% y en hombres del 96,3%.

Por Gltimo, sefialar que la tasa de desercién en
la escuela primaria es elevada: 10,7% del total
de nifos y nifias matriculados abandona la
escuela.

En cuestiones de género, en los Gltimos afos,
Marruecos ha realizado avances en materia de
promocioén de la igualdad y reconocimiento de
los derechos de la mujer. En 2004 reformé la
ley Moudawana (Cédigo de Familia), que regula
el derecho familiar y las relaciones hombre
mujer. Esta reforma ha precisado normas y de-
beres dentro del ambito familiar y contribuido a
reequilibrar las relaciones familiares. También
se ha reformado a favor de la mujer el Cédigo
de Ciudadania y en 2008 Marruecos suprimio
las reservas que mantenia sobre la Convencién
de la CEDAW. Sin embargo, en la practica las
mujeres siguen siendo victimas de discrimina-
cién y desigualdad en el acceso a recursos y
oportunidades de desarrollo. Asi, por ejemplo,
en 2016 la tasa de participacion en la fuerza de
trabajo fue del 74,3% de los hombres y sélo del
25,3% para las mujeres. Igualmente, el prome-
dio de afos de escolaridad en hombres es de
6,4 y en mujeres de 3,8. El porcentaje de esca-
fios del Parlamento ocupados por mujeres es
s6lo del 15% (es Espaia es del 38%).

El sistema educativo de Marruecos

El ministerio encargado de la aplicacion de la
politica gubernamental en el ambito educativo
es el Ministerio de Educacion Nacional, de la
Ensefanza Superior, de la Formacién de Cua-
dros y de la Investigacion Cientifica. A la estruc-
tura central del Ministerio, con un Departamen-

(Pl Descripcion

to para la Ensefianza Superior y otro para la
Ensefianza Escolar, hay que afiadir un Comité
Permanente de Programas y dieciséis Acade-
mias Regionales de Educacion y Formacion
(AREFS). Estas Academias tienen importantes
atribuciones, resultado de la nueva politica de
descentralizacién que se pretende instaurar en
el pais. Cada Academia se corresponde con
cada una de las regiones administrativas y estan
gestionadas por un/a director/a y administradas
por un Consejo. Las Academias estan integra-
das, a su vez, por Delegaciones de Educacion
Provinciales, que se corresponden con las divi-
siones administrativas de provincias y prefectu-

ras.

Las Delegaciones de Educacion Provinciales se
ocupan de los asuntos educativos, a nivel ad-
ministrativo y pedagogico. Las preside un/a
delegado/a, bajo cuyas directrices trabajan los
directores de los centros, Ecoles, Colleges, Ly-
cées, Centres d' Information et d' Orientation,
que estan regidos a su vez por Consejos Escola-
res presididos por los mismos directores. Del/a
delegado/a también depende la inspeccién
pedagdgica: reforma cualitativa de los centros,
evaluacion del rendimiento de los profesores,
seguimiento de la realizacion de los programas
de ensefianza y renovacién de los programas y
los manuales de las asignaturas.

Actualmente en Marruecos, la Ensefianza Pri-
maria inicia la etapa de la ensefanza obligato-
ria y tiene una duracion de seis cursos, de los
seis a los once afios. Esta estructurada en dos
ciclos, el primero abarca dos afios y el segundo
dura cuatro. La obtencién del Certificado de
Estudios Primarios marca el final de la etapa.
Los objetivos fundamentales son la adquisicion
y desarrollo de la lengua drabe y de una prime-
ra lengua extranjera, la introduccién a las nue-
vas tecnologias, y la familiarizacion, desde el
punto de vista oral, con una segunda lengua
extranjera, que ain no se ha incluido.
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Aunque con grandes diferencias de todo tipo, la
red de centros incluye dos sectores, publico y
privado. La ensefianza publica, financiada por
el Estado, acoge al 94% de los alumnos escola-
rizados, si bien en el medio rural, la capacidad
de acogida de los centros publicos es escasa y
es susceptible de mejora. La ensefianza privada,
de la que se encargan la iniciativa particular y
los servicios culturales extranjeros, franceses,
espanoles y americanos fundamentalmente,
acoge al 6% del alumnado. En cuanto a los
niveles de ensefianza, Primaria se imparte en
las escuelas (Ecoles); Secundaria Obligatoria, en
los colegios (Colleges); y la secundaria
postobligatoria en los institutos (Lycées).

Problemas y retos de la educacion en
Marruecos

El sistema educativo de Marruecos ha logrado
avances importantes en términos de aumento
del acceso a la educacién, pero todavia queda
un largo camino por recorrer en cuanto a la
calidad. A medida que el pais ha crecido eco-
némicamente en los Gltimos afos, se hizo cada
vez mas evidente que la educacién desempefia
un papel como elemento catalizador del desa-
rrollo social y econémico. Los esfuerzos reali-
zados en funcién de este objetivo para llegar a
las poblaciones mas marginadas han llevado a
un aumento significativo del acceso a la educa-
cion.

La educacion en Marruecos ha enfrentado pro-
blemas graves, principalmente vinculados a la
cobertura insuficiente, las disparidades de gé-
nero en todos los niveles y las elevadas tasas de
abandono y repeticion. Estos factores han cau-
sado resultados insatisfactorios en el aprendi-
zaje y una débil integracién de las personas
graduadas en el mercado laboral, todo lo cual
ha provocado la falta de confianza en el sistema
de educacioén publica.

Para superar estos desafios, el gobierno se em-
barcé en un amplio programa de reformas,
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adoptando en 1999 el Estatuto Nacional de
Educacién y Capacitacién. Este documento
establecié que el periodo de 2000 a 2009 seria
la “década de la educacion” y que la ensefianza
y la formacioén se convertirian en prioridades
nacionales. Sin embargo, como las reformas
sufrieron demoras, en 2009 se elaboré un Plan
de Emergencia de la Educacién para impulsar el
proceso.

El primer paso en la mejora del desempefio del
sistema educativo es lograr la equidad, garanti-
zando que toda la poblacién tenga acceso. En
este sentido las inversiones en infraestructura
escolar realizadas durante la Gltima década,
junto con el respaldo a los estudiantes mas
pobres, contribuyeron al aumento de las tasas
de matricula nacionales del 52,4% al 98,2% en
la educacion primaria; del 17,5% al 56,7% en
el primer ciclo de educacién secundaria y del
6,1% al 32,4% en el segundo ciclo de educa-
cién secundaria.

Sin embargo, sigue habiendo importantes dife-
rencias entre los estudiantes de zonas rurales y
urbanas y entre alumnos y alumnas mas alla
del nivel primario. Por ejemplo, en el primer
ciclo de educacion secundaria, la tasa neta de
matricula es del 79% para los varones de las
zonas urbanas, pero solo del 26% para las mu-
jeres de las areas rurales. Esta brecha de género
es un indicador de las normas sociales y cultu-
rales que siguen colocando a las nifias de zonas
rurales en situacion de desventaja.

Mas alld del acceso, Marruecos ha hecho es-
fuerzos en los Gltimos afios por mejorar la cali-
dad de la educacion, en particular mediante la
actualizacién de los programas pedagégicos y
la implementacién de centros regionales de
capacitacién para maestros.

No obstante, este indicador sigue siendo bajo a

pesar de estas reformas. Las ediciones de 2011
del Estudio internacional de tendencias en ma-
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tematicas y ciencias (TIMSS, por sus siglas en
inglés) y el Estudio internacional sobre el pro-
greso en comprension lectora (PIRLS, por sus
siglas en inglés) mostraron bajas puntuaciones
de rendimiento escolar para los alumnos ma-
rroquies de cuarto y octavo grado, en compara-
cién con los de otros paises participantes. En
matematicas, por ejemplo, el 74% de los estu-
diantes marroquies de cuarto grado no alcanzé
siquiera el mas bajo de los cuatro niveles de
referencia, y ningtin alumno obtuvo el nivel de
referencia mas alto.

Otro de los temas importantes es la adecuacion
de los planes de estudio y la formacién profe-
sional a las demandas del mercado laboral. Un
numero cada vez mayor de jévenes capacitados
y calificados lucha por encontrar espacio en un
mercado de trabajo exigente y no obtiene sufi-
ciente apoyo u orientacion del sistema educati-
vo para la adquisicion de las habilidades de los
perfiles profesionales mas buscados.

El bueno gobierno es otro factor fundamental
en el desempeio de los sistemas educativos. El
Ministerio de Educacién inicié un proceso de
descentralizacién para mejorar la administra-
cién de los recursos asignados al sector. La
gestion presupuestaria a nivel local forma parte
de un programa para aumentar la eficiencia,
mejorar la administracion escolar a nivel local y
garantizar que los programas educativos res-
pondan a las necesidades regionales.

A pesar de estos esfuerzos realizados especial-
mente durante la Gltima década, el gobierno
marroqui reconoce que sus efectos cualitativos
han permanecido limitados tanto en términos
de aprendizaje instituciones educativas como
en el estado de las escuelas.

En base a estos problemas, el Consejo Superior
de Educacion, Formacion e Investigacién Cien-
tifica ha llevado a cabo recientemente un pro-

ceso de consulta a nivel nacional y regional,

(Bl Descripcion

para preparar documento de visién estratégica
sobre la educacion en pais. En las consultas
participaron diversos actores del sistema educa-
tivo, profesorado, directivos, expertos, sociedad
civil y padres y madres. Este documento se
denomina “Por una escuela equitativa y de
calidad: Vision de la Reforma 2015-2030” y
desarrolla los objetivos estratégicos del pais en
educacion. La reforma se basa en tres ejes fun-
damentales: equidad e igualdad de oportunida-
des, calidad para todos y promocion del indivi-
duo y de la sociedad. Sus objetivos son:

- Promover una légica del aprendizaje basada
en desarrollo del sentido critico, la construc-
cién de un proyecto personal, la adquisicion
de idiomas, competencias y habilidades y el
dominio de las tecnologias digitales.

Mejora continua del desempefio interno y
externo de la escuela.

Generar condiciones favorables para que la
Escuela cumpla con las tareas de socializa-
cién, educacion con valores nacionales y
universales, investigacion e innovacion e in-
tegracién sociocultural.

Adecuacién continua de los programas edu-
cativos a las necesidades de las nuevas pro-
fesiones y, en general, a los requisitos del
desarrollo sostenible de pafs.
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2.2. Descripcion de la intervencion realizada

El Proyecto “Mejora de las condiciones educa-
tivas e higiénico sanitarias de la escuela de
Hajrat Nhal, CR de Hajrat Nhal, Regién Tanger
Tetuan, Marruecos” ejecutado entre los meses
de diciembre 2015 y diciembre de 2017 (24
meses), ha desarrollado un conjunto de activi-
dades orientadas a la consecucion de los si-
guientes objetivos:

Objetivo General: Contribuir a la mejora de las
condiciones de vida de la poblacién de la Co-

muna Rural de Hajrat Nhal, Regién de Tanger-
Tetuan, Marruecos.

Objetivo Especifico: Mejora de las condiciones
socio educativas e higiénico sanitarias de los/as
alumnos/as, profesores/as, padres y madres que
conforman la comunidad educativa de Hajrat
Nhal.

Basandose en estos objetivos, el programa bus-
ca la consecucién de los siguientes resultados:

RE 1: Al mes 15, se habran mejorado las
infraestructuras educativas e higiénico- sanita-
rias de 208 alumnas, 235 alumnos, 11 profeso-
ras, 6 profesores y un director de la escuela de
Hajrat.

RE 2. Al mes 10, se habra reforzado la forma-
cién continua de los 17 miembros del claustro
de profesores (6 hombres y 11 mujeres) de la
escuela Hajrat Nhal, con la dotacién de nuevas
técnicas pedagogicas del proceso de ensefianza
aprendizaje

RE 3. Al mes 18 se habra favorecido la partici-
pacion de la CE (208 alumnas, 235 alumnos,
padres, madres, 6 profesores y 11 profesoras) en
la vida de la escuela de Hajrat Nhal y se habra
promovido el intercambio de buenas practicas
con 2 escuelas de otras CR

ofv

RE 4. Al mes 12 se habra favorecido entre la
comunidad educativa de Hajrat Nhal la adop-
cién de habitos y comportamientos favorables a
la igualdad de género.

RE 5. Al mes 16 de proyecto, se habran mejora-
do las capacidades de 20 madres de la comuni-
dad educativa de la escuela Hajrat Nhal en
relacion al apoyo y seguimiento de la trayecto-
ria educativa de sus hijos/as.

Respecto al Resultado 1, éste se desarroll6 en la
escuela principal de Hajrat Nhal. El centro edu-
cativo Hajrat Nhal estd compuesto de una es-
cuela principal (Hajrat Nhal) y dos escuelas
anexas (Seguelda y Médiar) con un total de 16
aulas, 12 de las cuales estaban ubicadas en
moédulos prefabricados. Los médulos prefabri-
cados mas antiguos, de mas de 30 afios, se
ubicaban en la escuela principal y tenfan pro-
blemas ventilacion, humedad y grietas en te-
cho, paredes y suelo y estaban construidos con
materiales contaminantes como el amianto. Por
tanto, las nuevas instalaciones se refirieron a la

escuela principal.

Lo mismo ocurre con los Resultados 3, 4y 5 se
han llevado a cabo con el alumnado y padres y
madres de la escuela principal. Sin embargo, el
Resultado 2 se ha dirigido a todo el profesora-
do: Hajrat Nhal y sus dos escuelas anexas, Se-
guelda y Médiar.

El Proyecto ha dirigido sus acciones hacia di-
versos colectivos del ambito de la educacién
contando igualmente para la ejecucion con
distintas entidades e instituciones locales. En el
cuadro que se presenta a continuacion se pue-
den ver ordenados segtin el grupo de titulares al
que pertenecen.

_____Descripcion Ul
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Cuadro 2. TD, TR y TO participantes en la intervencion.

Tipos de Titulares segtin el EBDH

Titulares de obligaciones (TO) Delegacion de Educacién de la Prefectura Tanger-Tetuan,
8 Comuna, equipo directivo de la Escuela, profesorado.

ACPP, AHLAM, AMPA, Association Centre éducation

Titulares de responsabilidades (TR) environnement y développement durable du village

Alumnos y alumnas de la Escuela

Titulares de derechos (TD) Madres beneficiarias de alfabetizacion

Fuente: elaboracién propia.

W Descripcion O\é\o
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Resultados
de la evaluacion

En este epigrafe se detallan los resultados del
analisis de los criterios, preguntas e indicadores
contemplados en la matriz de la evaluacién.

Al inicio de cada criterio se indica la valoracién
del alcance y cumplimiento del mismo. Para
esto se ha seguido una escala de color de verde
a rojo cuyo significado es siguiente:

Los objetivos o criterios fijados han sido
conseguidos como -0 mejor- de lo previsto.

Los aspectos positivos son mds importantes
que los negativos.

El peso de los aspectos positivos es igual
que el de los negativos

Los aspectos negativos tienen mayor
relevancia que los positivos.

Los criterios fijados no han sido consegui-
dos, y existen pocos aspectos positivos.

En el desarrollo de cada uno de los criterios se
va dando respuesta a las preguntas formuladas
en la matriz de evaluacion.
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3.1. Coherencia Interna

i xH

Valoracion:

Para realizar una valoracién de la coherencia
interna del proyecto se ha llevado a cabo un
analisis de los ambitos de actuacién que se
reflejan en los distintos niveles de la MML: ob-
jetivos, resultados y actividades, analizando
tanto la l6gica vertical como la l6gica horizon-
tal de la matriz.

Estructura de los objetivos y resultados
de la intervencion

Tal y como se han definido los objetivos en la
matriz de planificacion, el enunciado del OG,
“mejorar las condiciones de vida de la pobla-
cion”, resulta excesivamente amplio lo que no
permite acotar minimamente el ambito de in-
tervencion del proyecto ni sus destinatarios
finales.

Por lo que se refiere a las relaciones causales
entre los objetivos, se puede decir que, en cier-
ta medida, el objetivo especifico contribuye al
logro del objetivo general en cuanto que la
mejora de las condiciones socio-educativas e
higiénicas de la comunidad educativa contribu-
ye a mejorar las condiciones de vida de la po-
blacién de la comuna rural. Sin embargo, esta-
blecer de manera clara y evidente esta contri-
bucién resulta extremadamente complejo dado
el amplio alcance con el que se ha enunciado
el objetivo general, la relacién entre ambos
objetivos es débil.

En cuanto a las relaciones causales entre el OE
y los resultados, el OE abarca un ambito de
actuacion que engloba perfectamente los cinco
resultados: “mejora de las condiciones socio-
educativas e higiénico-sanitarias”. Asimismo, el
OE acota adecuadamente cudles son los titula-
res de derechos, responsabilidades y obligacio-
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nes a los que se dirige el proyecto “alumnos/as,
profesores/as, padres y madres”.

Igualmente, los cinco resultados previstos son
complementarios entre si y todos ellos contri-
buyen al logro del OE pues abordan distintos
aspectos relacionados con la mejora de las
condiciones socio-educativas e higiénico-
sanitarias: infraestructuras educativas e higiéni-
cas sanitarias de los colectivos destinatarios:(RE
1), formacién de profesorado (RE 2), fomento de
la participacién de la comunidad educativa en
la vida de la escuela (RE 3),promocién de com-
portamientos favorables a la igualdad de género
en la escuela (RE 4), mejora de capacidades de
madres para dar seguimiento a la trayectoria
educativa de sus hijos/as (RE 5).

Unicamente, existen ciertas dudas respecto a la
complementariedad del Resultado 3 cuya re-
daccioén incluye dos componentes que parecen
responder a propésitos diferentes: (1) favorecer
la participacién de la comunidad educativa en
la vida de la escuela de HajratNhal y (2) pro-
mocionar intercambios de buenas practicas con
dos escuelas de otras comunas rurales. Ambos
componentes parecen estar en dos niveles dis-
tintos de manera que el segundo estarfa englo-
bado en el primero ya que este tiene un alcance

mucho mas amplio.

Adecuacion de las actividades
programadas al logro de los objetivos
de la intervencion

La légica vertical del proyecto en lo que se
refiere a la relacion causal entre actividades y
resultados presenta ciertas debilidades pues en
algunos casos la consecucién de las actividades
previstas resulta insuficiente para el logro del
resultado.

Asi, en el caso del resultado 3 que prevé favo-
recer la participacién de la comunidad educati-
va en la vida de la escuela de HajratNhal, la
ejecucion de las tres actividades disefiadas (jor-
nadas de sensibilizacién orientadas a la misma,

ofv
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la creacion de un hermanamiento con dos es-
cuelas y un curso sobre técnicas de animacién)
no garantiza la consecucién del resultado espe-
rado. El caso del resultado 4 es quizas atin mas
claro ya que su redaccion es “se habra favore-
cido entre la comunidad educativa de HajratN-
hal la adopcion de habitos y comportamientos
favorables a la igualdad de género” para lo que
se ha disefado tnicamente un taller de coedu-
cacion dirigido al personal docente y la elabo-
racion de materiales de difusion; lo mismo ocu-
rre con el resultado 5, cuya redaccion resulta
ambiciosa respecto a la actividad disefiada
“mejoradas las capacidades de madres de la
comunidad educativa de la escuela HajratNhal
en relacion al apoyo y seguimiento de la trayec-
toria educativa de sus hijos/as” siendo la activi-
dad prevista la realizacion de un curso de alfa-
betizacién para adultas.

Por otro lado, sefnalar en la matriz y en el cro-
nograma se desciende a un grado de detalle
innecesario y complejizador ya que se incluyen
sub-actividades o pasos previos para la ejecu-
cién de la actividad propiamente dicha al nivel
de actividades; por ejemplo, A1.R4 planifica-
cién, disefio y difusién del taller de formacion
en coeducacion y A3.R4 realizacién de un ciclo
de formacioén de tres sesiones sobre coeduca-
cion.

Andlisis de la logica horizontal.
Calidad de los indicadores.

Como se ha indicado, las debilidades mas des-
tacables de la MML se encuentran en la l6gica
horizontal, especialmente en lo que se refiere a
la formulacion de los indicadores.

El andlisis del disefio de los indicadores se ha
realizado segun los criterios SMART', y se ha
sintetizado en el siguiente cuadro que a conti-

nuacion se desarrolla.
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Segln se observa en el cuadro, en su gran ma-
yoria (61,5%) los indicadores formulados en la
MML establecen un marco temporal claro, lo
que favorece el seguimiento de la intervencion,
y son alcanzables (76,9%) ya que, en su mayor
parte son indicadores de proceso y muestran la
realizacion de las actividades.

Junto a esto, se evidencia que en gran medida
la debilidad de los indicadores estan en su rele-
vancia; tal y como se ha redactado sélo el
34,6% de los IOV formulados son relevantes; es
decir, la mayor parte de los indicadores inclui-
dos en la matriz no son adecuados para medir y
mostrar el cambio que se quiere lograr. Si ana-
lizamos los indicadores que en la tabla se han
clasificado como no relevantes, vemos que en
su mayor parte no tienen relacién directa con el
logro del objetivo/resultado al que se asignan y,
por tanto, no ayudan a medir el cambio. Esto
ocurre tanto a nivel de indicadores de objetivo
especifico como de resultados.

__Coherenciainterna B
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Cuadro 3. Analisis de los indicadores segtin criterios SMART

Indicador Especifico Medible Alcanzable Relevante Temporal

OE Mejoradas las condiciones de salubridad, habitabilidad y

seguridad para el ejercicio de la docencia en la escuela de ‘ ‘ .

HajratNhal, Comuna Rural de HajratNhal (mes 14)

Aumentada la oferta formativa relacionada con nuevas
técnicas pedagdgicas y herramientas informaticas de

gestion para los 6 profesores y 11 profesoras del centro ‘ ‘
educativo HajratNhal (mes 16)

Ampliada la oferta de actividades para favorecer la

del centro de HajratNhal (mes 18)

Mejorado el nivel de participacion de las madres en el

seguimiento educativo de sus hijos/as asi como las .
condiciones de igualdad de género entre los miembros de

la comunidad educativa de HajratNhal (mes 18)

participacién de la comunidad educativa en la vida escolar .

RE1 Derribadas 5 aulas de prefabricado con presencia de
amianto en la escuela de HajratNhal (mes 5)

Construido 1 bloque de seis aulas para impartir docencia
para el profesorado y alumnado de la escuela HajratNhal
(mes 14)

Equipadas las 6 aulas de recién construccién en la escuela
HajratNhal (mes 14)

Derribado el actual bloque higiénico sanitario de
prefabricado y con amianto de la escuela HajratNhal (mes
11)

Construido y equipado un bloque higiénico-sanitario de
35m2 compuesto de 3 WC, una taza turca y dos lavabos, y
con conexion a la red de saneamiento, en la escuela
HajratNhal (mes 15)

Respetadas las necesidades higiénico sanitarias especificas
de género de 208 alumnas de la escuela de HajratNhal . .
(mes 15)

RE2 Realizados 2 talleres de formacion sobre nuevas técnicas
pedagoégicas en la ensefianza y aplicacién de herramientas .
informaticas de gestion (mes 10)

Editados y distribuidos 40 kits de formacién (mes 10)

Incrementado en un 20% el nivel de conocimiento del
profesorado sobre nuevas técnicas pedagdgicas en la
ensefianza y herramientas informaticas de gestién (mes 10)

Elaborado el contenido de las formaciones dirigidas al .
profesorado desde un uso no sexista del lenguaje (mes 10)

RE3 Desarrolladas 2 jornadas de sensibilizacién dirigidas a los ‘
padres y madres del alumnado (mes 4).

Incrementado en 8 el nimero de actividades de los clubes ‘
escolares disponibles en la escuela HajratNhal.

Creado un hermanamiento con las escuelas de Bendibane 1
y de SidiYamini para fomentar el intercambio de buenas ‘
practicas y experiencias.

2l Coherenciaintema o\g\D
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Favorecida la creacién de mecanismos para la
reorganizacion social de los cuidados, entre los padres y
madres asistentes al taller sobre seguimiento de la
trayectoria educativa de sus hijos/as.

Editados y distribuidos 500 dipticos en materia de
corresponsabilidad en el seguimiento de la trayectoria
educativa de los hijos/as.

RE4 Realizado un taller de formacion en materia de

coeducacion dirigido a 11 profesoras, 6 profesores y 1
director de la escuela HajratNhal

Al mes 12 se habran difundido entre la comunidad
educativa 500 tripticos y 100 carteles con mensajes que
promuevan la igualdad de género

Incrementado en un 10% la promocién de la igualdad de
género en las actividades curriculares y extraescolares de la
escuela HajratNhal

RE5 Realizado un curso de alfabetizacién para las madres

miembros de la comunidad educativa de la escuela
HajratNhal

Mejorada en un 30% la capacidad de comprensién lectora
entre 20 madres de la escuela HajratNhal

Mejorado en un 30% la aptitud numérica de las 20 madres
participantes.

Mejorada en un 5% la capacidad de seguimiento de la
trayectoria educativa de sus hijos/as entre las madres que
conforman la comunidad educativa de la escuela
HajratNhal

Fuente: elaboracién propia

A nivel de objetivo especifico, los cuatro indi-
cadores formulados no resultan relevantes y, en
realidad, estdn redactados a modo de resultado
y no de indicador. La redaccién del IOV1 ape-
nas se diferencia de la redaccion del propio OE.
En cuanto a los demas IOV del OE estan en
gran medida redactados como los propios resul-
tados de la matriz.

En cuanto a los indicadores formulados para los
resultados, algunos ejemplos muestran clara-
mente la falta de relevancia para mostrar el
cambio que se quiere alcanzar. Asi, por ejem-
plo, el IOV1 del Resultado 1 “Derribadas 5
aulas de prefabricado con presencia de amianto
en la escuela” o “Construido un bloque de seis
aulas para impartir docencia para el profesora-
do y alumnado”, que enuncian, en realidad, el
desarrollo de una actividad.
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Mencionar, asimismo, que un nimero elevado
de indicadores resultan inespecificos (el 46,1%
resultan parcialmente especificos y el 26,9%
carecen de especificidad) en cuanto que no
establecen con claridad y concrecion qué as-
pecto se ha de medir o incluyen expresiones
imprecisas o ambiguas. El IOV3 del R4 es un
ejemplo claro “Incrementado en un 10% la
promocion de la igualdad de género en las acti-
vidades curriculares y extraescolares de la es-
cuela”.

Por dltimo, indicar que se echa en falta la for-
mulacion de indicadores que midan el grado de
satisfaccion de los distintos grupos de la comu-
nidad educativa en los diferentes ambitos del
proyecto como la informacion, la participacion
o la formacién.

____Coherencia inerna R4
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Adecuacion de las fuentes de
verificacion

Las fuentes de verificacion previstas en el do-
cumento de formulacién y aportadas a la eva-
luacion, son adecuadas en cuanto a tipologia y
en general, estan bien sistematizadas. En algu-
nos casos, no resultan suficientes para verificar
los IOV.

Se habian establecido, y asi ha sido posible
encontrar, varias fuentes primarias y secunda-
rias por indicador. La mayor parte de ellas son
directas, es decir producidas por el propio pro-
yecto y aportan suficiente informacién tanto
cuantitativa como cualitativa.

Se han aportado informes de actividad elabora-
dos por el personal del equipo del proyecto
para numerosas actividades desarrolladas en el
mismo. Estos informes ofrecen informacién
necesaria y valiosa para conocer el desarrollo
de la actividad asi como datos cualitativos y
cuantitativos sobre la ejecucién de las activida-
des. Si bien estos informes no se han acompa-
fado de las “fuentes primarias” tales como
pruebas de conocimientos al inicio y a la finali-
zacion (en el caso de las distintas formaciones)
durante la etapa de evaluacion en terreno, se
observé que estas fuentes se encontraban bien
sistematizadas, aunque no se han adjuntado al
informe final por estar integramente en arabe.

Por dltimo, sefalar que no se han aportado
fuentes de verificacién que permitan valorar el
grado de satisfaccién de los colectivos
destinatarios por los servicios ofrecidos por el
proyecto asi como informacién con sugerencias
o recomendaciones de los mismos.

WAl Coherenciaiintera
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3.2. Eficacia

Valoracion:

Como se ha puesto de manifiesto en el apartado
de coherencia interna, las debilidades en la
matriz del marco l6gico no permiten valorar
adecuadamente el grado de consecucién del
objetivo especifico, tal y como ha sido enun-
ciado en el proyecto y con los indicadores dis-
ponibles. Por ello, el equipo evaluador ha opta-
do por enmarcar su analisis en el EBDH tratan-
do de evidenciar como el proyecto ha realizado
actividades y obtenido resultados dentro de las
seis categorias que permiten tener una vision
completa de las dimensiones que incluye el
cumplimiento del Derecho a la Educacién.
Estas categorias son: disponibilidad, accesibili-
dad, aceptabilidad, calidad, sostenibilidad y
participacion.

Hay que sefialar que, segln se ha constatado en
el proceso de evaluacion, todas las actividades
previstas en la matriz de planificacion del pro-
yecto se han Ilevado a cabo sin variaciones
significativas y no se ha evidenciado la realiza-
cién de nuevas actividades no previstas.

A continuacion, se recoge el andlisis de eficacia
en funcion de las 6 dimensiones del EBDH
relativo al derecho a la educacién en la comu-
na rural de educativo Hajrat Nhal:

Disponibilidad

Esta dimension se entiende como la puesta a
disposicién de los distintos elementos necesa-
rios para que el derecho a la educacion se pue-
da ejercer (infraestructuras, equipamientos,

formacion, servicios, etc.).
En primer lugar, a través del proyecto se han

construido tres nuevos modulos de dos aulas
cada uno en la sede principal de la Escuela
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Hajrat Nhal. Estos tres médulos estan separados
por pequeiios patios centrales arbolados, situa-
dos entre cada médulo, que se han concebido
como aulas al aire libre debido a su facil cone-

xién con las propias aulas.

El proyecto arquitecténico tuvo en cuenta as-
pectos importantes para el desarrollo de la acti-
vidad pedagégica. Entre ellos, el que acabamos
de mencionar, segun el cual la escuela aprove-
cha espacios al aire libre y los conecta con el
interior de las aulas. Otros elementos clave son:
la disposicion y dimensiones de las ventanas,
que ha dado lugar a aulas sumamente lumino-
sas con amplias vistas al exterior (patios arbola-
dos) y con una orientacién favorable a una
buena visibilidad de la pizarra; un sistema natu-
ral de conveccién del aire (basado en la arqui-
tectura bioclimatica) segin el cual se favorece
la circulacién de aire al intercambiarse el vo-
lumen de aire caliente que tiende a ascender y
ocupar el espacio del aire mas frio y denso; la
propia ubicacion de los tres médulos de manera
que, en funcién de su orientacién al sol, resul-
tan mas frescos en verano y mas calidos en
invierno; y por dltimo, la creacion de paredes
amplias y diafanas pensadas como recurso pe-
dagogico. Mencionar asimismo que el interior
de cada aula ha sido organizado en funcién del
curso que en ella se imparte y de como se ha
apropiado del espacio el/la docente de cada
curso.

A través de las entrevistas realizadas a distintos
actores de la comunidad educativa de Hajrat
Nhal se ha podido constatar que el proceso de
elaboracion de los planos arquitectonicos asi
como de la construccién ha tenido particulari-
dades que han contribuido a la buena marcha y
resultados del mismo. Asi, la arquitecta mantu-
vo reuniones con los padres y madres, a través
del AMPA, y con el equipo directivo de la es-
cuela para recoger sus opiniones y valoraciones
y hacerles participes del proceso.
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Asimismo, durante la fase de ejecucion de las
obras, la arquitecta que disen6 el proyecto
desempend funciones de jefa de obra y trabajo
en estrecha colaboracién con la empresa de
construccion adjudicataria de la obra, lo que
favorecio que los problemas o dificultades pro-
pios del proceso de construccién se resolvieran
de forma agil y eficaz. El socio local destaca
este factor como favorecedor de la buena mar-
cha del componente de infraestructuras del
proyecto.

Esta participacion de la comunidad educativa
en el proceso de construccion ha favorecido la
apropiacion del proyecto por parte de madres y
padres, profesorado y alumnado que, de forma
unanime, valoran muy positivamente las infra-
estructuras. A lo largo del proceso de evalua-
cién de han recogido numerosas evidencias en
este sentido.

Junto con las aulas, se ha construido en un
moédulo aparte 6 WCy 2 lavabos (2 WC, una
taza turca y un lavabo en el aseo de nifas y 1
WC, dos tazas turcas y un lavabo en el aseo de
nifios), renovando igualmente las antiguas insta-
laciones higiénico-sanitarias de la escuela. Esta
actividad es especialmente bien valorada por el
alumnado que destaca la limpieza y la elimina-
cién de malos olores. El servicio de limpieza y
mantenimiento de estas instalaciones esta a
cargo de la Delegacion de Educacion.

Una vez finalizadas las obras, las aulas se equi-
paron con 120 pupitres, 6 mesas, 6 sillasy 6
pizarras fruto de la aportacién de la Delegacion
de Educacién de Tanger.

La valoracién de la obra de construccion y
equipamiento por parte del alumnado y del
profesorado es sumamente positiva. En los gru-
pos focales realizados con lo/as nifios/as éstos
manifiestan su entusiasmo por las nuevas insta-
laciones, la luminosidad de las aulas, su parti-
cipacion en la decoracion, etc.

24 EEE

Igualmente, el AMPA valora de manera muy
satisfactoria las nuevas instalaciones y muestran
un gran sentido de apropiacion.

La trayectoria previa de la escuela que venia
desarrollando desde hace afos un proyecto
pedagdgico innovador en la zona sumada a las
nuevas infraestructuras creadas con un disefio
moderno y eficiente a nivel energético ha gene-
rado un reconocimiento a nivel regional (Dele-
gacioén de educaciéon y Comuna) y un fuerte
sentimiento de apropiacién en toda la comuni-
dad educativa.

Cuadro 4. Proceso de certificacion Eco-Escuela
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EL PROCESO DE CERTIFICACION DE LA ESCUELA
HAJRAT NHAL COMO ECO-ESCUELA

El Programa Eco-escuelas, creado en 1994, es un
programa internacional liderado por la
Fundacioén para la Educacion Ambiental (FEE) que
pretende introducir y potenciar la educacidon
ambiental para el desarrollo sostenible y la
gestion y certificacion ambiental en centros de
Educacion Infantil, Primaria y Secundaria.

Su planteamiento implica a toda la comunidad
del centro escolar que decide desarrollarlo, asi
como a las autoridades locales. Actualmente el
programa cuenta con unos 38.000 centros

participantes en 49 paises de los 5 continente.

Con el Programa Eco-escuelas se anima al
alumnado a desarrollar un papel activo y
participativo en sus centros, ya que les muestra
como pueden mejorar y beneficiar su medio
ambiente local a través de medidas surgidas
dentro de sus propios colegios en relacidn al
agua, los residuos y la energia. Toda la
comunidad escolar del centro participa de forma
activa en el proceso, desde la toma de decisiones
a la ejecucion de las actuaciones. La certificacion
de Eco-escuela es otorgada tras un proceso de
auditoria de caracter participativo: se forma un
Comité Ambiental en el centro educativo con
representacion de toda la comunidad educativa.
Cada Comité Ambiental coordina la realizacion
de una Auditoria Ambiental respecto a la
situacion del centro escolar.

Tras la evaluacion de los resultados, cada Comité
elabora un Plan de Accidn donde aborda algunos
de los tres temas basicos (agua, residuos y
energia) y define un Cdédigo de Conducta. El
alumnado participa en la verificacién de su grado
de cumplimiento. Tras ello, los centros presentan
una memoria a FEE y aquéllos que desarrollen
satisfactoriamente el programa son
galardonados por tres afios con un Diploma y una
Bandera Verde, reconociendo al centro como
Eco-escuela.

este proyecto, cuyo componente de infraestruc-
turas ha tenido en cuenta distintos aspectos de
la eficiencia energética en la edificacién y de
respeto del entorno ambiental en coherencia
con los principios de sostenibilidad medioam-
biental que la escuela promueve.

Como debilidad del componente de infraestruc-
turas, se observa que falté por parte de las enti-
dades ejecutoras y de la propia escuela haber
tenido durante la fase de identificacién una
vision de conjunto de la totalidad de las necesi-
dades de infraestructuras de la escuela y no
haber identificado Ginicamente la sustitucion de
los médulos prefabricados por la construccién
de las aulas.

Junto a las obras de infraestructura, el proyecto
ha llevado a cabo una serie de formaciones del
profesorado. Una de ellas es la formacion en
informatica. Esta formacién tuvo una duracion
de 4 sesiones y se impartié a todo el personal
docente y directivo (17 personas, 11 mujeres y
6 hombres) tanto de la escuela principal Hajrat
Nhal como de las dos escuelas anexas (Seguel-
da y Médiar). Se diseié con dos objetivos: uno
de caracter pedagégico, dirigido a formar a los
profesores en herramientas informaticas que les
sirvieran de apoyo en la practica diddctica con
el alumnado y otro objetivo mas de caracter
administrativo referida a la adquisicién de co-
nocimientos sobre el programa MASSAR que se
ha implantado desde el Ministerio de Educacién
marroqui en todo el sistema educativo como
herramienta de gestion y que, en muchos casos,
es desconocido para el profesorado. La forma-
cién ha sido muy bien valorada por el profeso-
rado y en los cuestionarios realizados a los
mismos, esta formacion junto con la de técnicas
pedagdgicas, ha sido las mas valorada en tér-
minos de utilidad y pertinencia para el trabajo
diario de lo/as docentes en el aula.

Por otro lado, se ha evidenciado que este doble

Este es el proceso educativo que la escuela
Hajrat Nhal ha llevado a cabo en los dltimos 3 objetivo pedagégico de la formacién ha supues-

anos, que ha culminado con la realizacion de to que el contenido fuera demasiado extenso en
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relacién al tiempo de duracién del curso (4
jornadas), como asi han manifestado un gran
numero de profesores/as participantes y el pro-
pio formador.

En la entrevista realizada al profesor de infor-
matica, éste destaca la motivacion e interés
manifestado por el personal docente durante la
imparticién de la formacion, a pesar de que el
grupo no era homogéneo en cuanto al nivel
inicial de conocimientos. Como dificultad rela-
cionada con esta actividad, puede mencionarse
que el equipamiento de la sala para la imparti-
cién de la formacién carecia de condiciones
adecuadas: falta de ordenadores suficientes
para los asistentes, ordenadores antiguos y cada
uno con prestaciones diferentes, lo que dificulté
la parte practica de la formacion.

El conjunto de personas entrevistadas muestra
coincidencia en resaltar las actividades formati-
vas en informatica como un elemento clave en
la mejora de las capacidades de los maestros y
maestras fundamentalmente; no solo por lo
aprendido en si, sino por el potencial que como
herramienta formativa les aporta el acceso a
internet. Los participantes en dichas formacio-
nes saben ahora cémo acceder a otros recursos
formativos y pedagogicos, nacionales e interna-
cionales en internet.

Otra de las actuaciones enmarcadas en esta
dimensién es el curso de alfabetizacion de
madres. En el marco del proyecto, 20 madres
de alumno/as de la escuela principal Hajrat
Nhal han realizado un curso de alfabetizacion
funcional en el que adquirieron competencias
en lectura y célculo. Ademas, a lo largo del
curso, de forma transversal estas 20 madres
fueron sensibilizadas ademds acerca de la im-
portancia de llevar a cabo el seguimiento esco-
lar a sus hijo/as.

El curso, que ha seguido el contenido y meto-
dologia del programa nacional de alfabetiza-
cién de adultos del Ministerio de Educacion, se

LW Eficacia

realizé a lo largo de 8 meses, tres dias a la se-
mana por las tardes en un horario acordado con
las mujeres, en base a sus necesidades de con-
ciliacién familiar y laboral.

El curso ha sido muy bien valorado por las mu-
jeres pues han visto de forma palpable sus pro-
gresos en lectoescritura y calculo. Segun las
evaluaciones mensuales y final realizadas por la
formadora en alfabetizacion las participantes,
que tenian un nivel de partida mediocre en
calculo y casi nulo en lectura y escritura han
mejorado mas de un 50% sus competencias.

Asi lo pone de manifiesto también la formadora
de alfabetizacién en la entrevista mantenida
con ella que indica que las 20 madres han lo-
grado aprender a leer y escribir y a realizar
operaciones numéricas basicas. Asimismo, du-
rante el grupo focal desarrollado con las madres
en la fase de evaluacion en terreno, éstas mani-
festaron que tras el curso comprenden mejor los
deberes que sus hijos/as han de realizar en casa
y se sienten mas capacitadas para hablar con
los/as profesores/as sobre la marcha de sus hi-
jos/as en el colegio.

Por dltimo, hay que mencionar dentro de esta
dimension la dinamizacién de los clubes esco-
lares. Estos clubes surgieron hace afios a partir
de la trayectoria de la escuela de Hajrat Nhal
como “eco-escuela”. Impulsado principalmente
por el antiguo director de la escuela, ahora
recién jubilado, se inicié un proyecto pedagé-
gico innovador en la zona a través del cual se
llevé a cabo un amplio componente de forma-
cién y sensibilizacién del alumnado en cuestio-
nes medioambientales (creacion de un huerto
ecoldgico, actividades de conservacion me-
dioambiental en el entorno de la escuela, acti-
vidades de sensibilizacion, etc.).

En el marco del proyecto se ha dinamizado a
estos clubes mediante dos actividades: forma-
cién del profesorado en técnicas de animacién
(17 personas) y organizacion de actividades de
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sensibilizacién del alumnado: cine férumy
excursiones culturales. Asi, se realizaron 6 se-
siones de cine férum de una media de 4 horas
de duracién cada una sobre los siguientes te-
mas: educacién medioambiental, derechos de
la infancia, derechos de las mujeres e igualdad
de género, cambio climatico, diversidad cultu-
ral y salud. A estas sesiones asistié una media
de 48 alumnos por sesion de los que el 38,3%
fueron nifnas. En cuanto a las excursiones cultu-
rales, participaron 40 alumno/as (20 nifas y 20
ninos).

Respecto a la formacion en técnicas de anima-
cion, ésta ha sido bien valorada por el profeso-
rado. En los cuestionarios realizados al profeso-
rado, esta formacion ocupa el segundo lugar,
respecto a las 4 formaciones ofrecidas, en cuan-
to a utilidad y pertinencia de los conocimientos
adquiridos.

En cuanto a las actividades de cineférum y las
salidas culturales, el alumnado y profesorado
valoran positivamente su desarrollo. Estas acti-
vidades se realizaron solamente con el alumna-
do de la sede principal de la escuela Hajrat
Nhal.

Accesibilidad

Esta dimensién del derecho a la educacién se
refiere a la no discriminacién en ningin sentido

en la prestacion de la educacion.

Varias son las medidas y/o actuaciones llevadas
a cabo por el proyecto que se orientan hacia
esta dimension. En primer lugar, mencionar el
hecho de que el proyecto se ha desarrollado en
una escuela publica y en una comuna rural,
siendo el medio rural en Marruecos donde tra-
dicionalmente la accesibilidad al derecho a la
educacién ha tenido mayores dificultades y ha
sufrido mayor retraso respecto a las areas urba-
nas.
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Como se ha mencionado, el proyecto se ha
focalizado en la sede principal de la escuela
Hajrat Nhal en la que padres y madres y alum-
nado se han beneficiado de las distintas actua-
ciones. Sin embargo, en las dos escuelas anexas
(Seguelda y Médiar) Gnicamente se trabajé con
el profesorado a través de las actuaciones de
formacion del profesorado.

En cuanto a la accesibilidad fisica, hay que
mencionar que las nuevas instalaciones dispo-
nen de rampas de acceso a las aulas lo que
favorece el acceso a personas con problemas de
movilidad.

En linea con la promocién de la no discrimina-
cién se encuentra la formacion en coeducacion
impartida al personal docente y directivo (17
personas ,11 profesoras y 6 profesores) de la
escuela principal y de las dos escuelas anexas.
Esta formacién tuvo una duracion de 2 sesiones
de 4 horas cada una, en las que se abordaron
cuestiones generales tales como las nociones de
desigualdad de género, instituciones y sistemas
que perpetian la desigualdad, anélisis de este-
reotipos, la diferencia entre sexo y género, entre
otras. Una segunda parte de la formacion se
dedic6 a analizar cémo la escuela perpetia
roles de desigualdad y cémo aprender a detec-
tar los estereotipos reflejados en los materiales
didacticos obligatorios en la escuela y poder
ofrecer una visién de equidad de género por
parte del/a docente.

Esta sensibilizacion y adquisicién de conoci-
mientos del profesorado incide de forma positi-
va sobre la accesibilidad al derecho a la educa-
cién de las nifias pues la puesta en practica en
el aula de estos conocimientos y herramientas
favorece su sensibilizacién acerca del derecho
a la educacion como factor clave de su desarro-
llo y promueve y facilita la permanencia de las
nifas en el sistema educativo durante un perio-
do mas largo de tiempo.
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Por otro lado, mencionar que la ejecucion de
las obras no supuso la interrupcién del curso
escolar ya que la construccién se hizo en varias
fases (en funcién de los tres médulos a cons-
truir) y lo/as alumnof/as fueron ubicados en la
sala polivalente mientras se finalizaba la cons-

truccion de su aula.

Otra de las actuaciones que ha favorecido la
accesibilidad del derecho a la educacién es el
servicio de cuidado de los hijos de las 20 ma-
dres que asistieron al curso de alfabetizacion.
Asi, durante los 8 meses de duracion del curso,
se habilité un espacio en la escuela y se asigné
una persona que se ocupo de atender a los
menores mientras sus madres asistian a las cla-
ses.

Aceptabilidad

Esta dimension se corresponde con la satisfac-
cion de los usuarios de la escuela respecto a los
servicios de educacién prestados, asi como de

la confianza que tienen en los mismos.

La aceptabilidad del derecho a la educacién en
este proyecto esta fuertemente vinculada a la
trayectoria pedagogica previa de la escuela
Hajrat Nhal que le ha llevado a recibir la de-
nominacion de “eco-escuela” siendo la primera
escuela de la prefectura de Tanger-Tetudn en
recibir esta denominacion. En este sentido, la
ejecucion del proyecto viene a culminar un
proceso de innovacién pedagégica emprendido
por la escuela afios atras.

Si el proyecto pedagégico de eco-escuela ya
gozaba de una gran aceptacién por parte de
todos los actores involucrados, la ejecucion de
las obras de infraestructuras que, tal y como
han sido concebidas, contienen también ele-
mentos pedagdgicos, de eficiencia energética y
de conservacion del entorno ambiental, profun-

il Eficacia

diza la dimensién de la aceptabilidad de la
comunidad educativa de Hajrat Nhal (AMPA,
alumnado y equipo docente) respecto a las
actuaciones emprendidas por el proyecto en la

mejora de la educacién en el centro.

Otro elemento que ha favorecido la aceptabili-
dad es la realizacién de actividades de infor-
macion y difusion del proyecto a los miembros
de la comunidad educativa y, en especial, a las
madres y padres. En este sentido, se realizaron
dos actividades de este tipo (29 marzoy 9 de
abril) dirigidas a dar a conocer los objetivos y
principales actividades del proyecto. En estas
jornadas participé el equipo del proyecto, in-
cluida la arquitecta, el personal docente de la
escuela y los padres y madres de alumno/as. A
la primera sesién asistieron un total de 59 pa-
dres/madres. En la segunda (jornada de puertas
abiertas), se incrementd significativamente el
nimero de participantes llegando a un total de
100 (70 madres y 30 padres), lo que supone el
87% del total. Estas jornadas tuvieron ademas el
proposito de sensibilizar sobre la responsabili-
dad de lo/as padres y madres en la educacién
de sus hijo/as a través de su seguimiento y apo-
yo escolar.

Durante las entrevistas mantenidas con los dife-
rentes actores, es manifiesto el sentido de apro-
piacién de las actuaciones realizadas en la es-
cuela. Se han recogido numerosas evidencias
en relacién al sentimiento de “orgullo” que,
especialmente los padres y madres, tienen de la
actual escuela. En este mismo sentido se mani-
fiesta el alumnado y el personal docente.

Un factor que ha tenido gran peso en la acepta-
bilidad es el liderazgo ejercido por el director
de la escuela. El proyecto pedagodgico de fo-
mento de la educacién medioambiental que dio
lugar a la certificacion del centro como eco-
escuela fue impulsado en gran medida por él.
Igualmente, su elevada implicacién en la fase
de identificacion, disefo y, especialmente, du-
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rante la ejecucion del proyecto, ha favorecido
que las actuaciones llevadas a cabo hayan teni-
do una gran aceptacién por parte de todos los
colectivos involucrados.

Por Gltimo, hay que mencionar también ele-
mento clave la apropiacion del proyecto por
parte de la Delegacion de Educacién. Si bien
durante la fase de aprobacién del proyecto
arquitecténico, la Delegacion manifesto ciertas
reticencias al mismo, una vez aprobado y eje-
cutadas las obras, su aceptacién ha sido plena,
manifestandose muy satisfechos con el resulta-
do y tomandola como modelo de referencia en
la zona.

Las personas entrevistadas manifiestan que las
reticencias venian dadas por la novedad del
proyecto arquitecténico que no seguia las pau-
tas habituales de las construcciones en la re-
gién. Sin embargo, como acabamos de men-
cionar, justamente su cardcter innovador ha
sido la clave de su éxito y su reconocimiento.
Asi, la propia Delegacién fue quien desde la
finalizacién de las nuevas instalaciones ha
puesto en contacto a otros centros educativos
de la region con la escuela de Hajrat Nhal para
visitarla y conocer el proyecto. Fue también
quien dio a conocer las nuevas infraestructuras
a la Agencia de Desarrollo del Norte — APDN
que tras su visita se interesé por el proyecto y
recientemente ha aprobado al socio local una
subvencion de 10.000 euros para dotacion de
la escuela. Por Gltimo, mencionar que el propio
Ministro de Educacién visité también la escuela
y conocié el desarrollo del proyecto y actual-
mente estan estudiando si este proyecto de
edificacion escolar puede convertirse en un
modelo de referencia en la zona.

Todos estos factores han favorecido una amplia

aceptacion del proyecto por todos los actores
implicados.
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Calidad

Para estudiar la dimension de calidad del dere-
cho a la educacion, es preciso observar tanto la
calidad técnica de las mejoras incorporadas en
la educacién impartida como la calidad humana
en tanto que satisface las expectativas de quie-

nes prestan y reciben los servicios.

Una de las actuaciones del proyecto que se
orienta hacia la dimensién de calidad es la
formacion en técnicas pedagogicas. La forma-
cién se impartié durante 4 sesiones a las que
asistié el personal docente y directivo de la
escuela principal y de las dos escuelas anexas
(Seguelda y Médiar), un total de 17 personas
(11 profesoras y 6 profesores).

Antes del inicio de la formacion, el formador
elaboré un manual sobre nuevas técnicas de
pedagogia activa dividido en 4 médulos. El
programa de la formacion ha estado alineado
con los cambios que el Ministerio ha introduci-
do recientemente en el curriculo educativo
siguiendo las nuevas directrices estratégicas del
Ministerio de Educacion “Por una escuela equi-
tativa y de calidad: Vision de la Reforma 2015-
20307, si bien el Ministerio ain no ofrece for-

macién al profesorado en estas materias.

En la entrevista realizada al formador, éste sefia-
la que tras el diagndstico inicial que realiza al
profesorado asistente constata las importantes
carencias que tienen en esta temdtica, aunque
destaca su motivacién e implicacion. Valora de
forma altamente satisfactoria la organizacion,
logistica y materiales de la formacién y conside-
ra que el nivel de asimilacion de los contenidos
por parte del profesorado ha sido elevado.

En cuanto a la valoracién del profesorado, esta
formacion ha sido una de las mas valoradas
junto con la de informatica. Al tratarse en el

l//

curso cuestiones de “pedagogia diferencial” en

las que se toma en consideracién el desarrollo
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individual de cada nifio/a, esta formacion con-
tribuye a mejorar cuestiones de accesibilidad de
todo/as lo/as nifio/as a la educacion primaria
pues ayuda a evitar situaciones de discrimina-
cién en el aula en base a diferencias de compe-
tencias y desarrollo evolutivo del alumnado.

Asimismo, es importante destacar en el marco
de esta dimension la calidad técnica del pro-
yecto arquitecténico, que ya ha sido mencio-
nado més arriba, y el de la calidad de los mate-
riales de construccion. La calidad del proyecto
arquitecténico incluye mejoras a nivel de efi-
ciencia energética, visibilidad, aprovechamien-
to de espacios, etc. que ya han sido expuestas
mas arriba.

La formacién en coeducacion impartida al pro-
fesorado es otro factor que promueve la calidad
de la educacién en la escuela Hajrat Nhal. A
partir de los contenidos tratados en esta forma-
cion, el profesorado ha adquirido herramientas
para detectar los estereotipos de género inclui-
dos en los libros de texto y materiales pedagé-
gicos obligatorios en la educacién primaria y
podrd ofrecer una visién de igualdad de género

sobre los mismos.

En los cuestionarios realizados durante el pro-
ceso de evaluacion al profesorado, esta forma-
cién queda posicionada en el cuarto lugar res-
pecto a las otras formaciones recibidas en el
marco del proyecto.

En este sentido, la evaluacién ha podido obser-
var comportamientos, actitudes y discursos mas
favorables a la igualdad de género tanto en
alumno/as como en los docentes, si bien en la
sesion de focus group las nifias manifiestan que
los comportamientos mds favorables a la igual-
dad de género no se han trasladado al patio
donde, por ejemplo, consideran que los nifos
siguen ocupando mayor espacio.

Il Fficacia

Por Gltimo, otra de las formaciones impartidas
al profesorado que promueva la mejora de la
calidad de la prestacién de los servicios de
educacion es la formacion en técnicas de ani-
macion. La formacién ha sido valorada positi-
vamente por el profesorado, en especial, las
técnicas relacionadas con el teatro.

Como debilidad del programa formativo impar-
tido al profesorado esta la escasa duracién de
cada formacién. Todos los actores involucrados
coinciden en que el tiempo dedicado en rela-
cién a los contenidos no era suficiente y se
requeria una mayor duracién para una adecua-
da asimilacién y practica de los conocimientos
adquiridos.

Sostenibilidad

Esta dimensién esta directamente vinculada con
el criterio del mismo nombre previsto en los
TdR por lo que su andlisis se abordara en deta-
lle en posteriores apartados de este informe (ver
apartado 3.6).

Participacion

Esta dimension se ha trabajado durante el pro-
yecto mediante el desarrollo de actuaciones
encaminadas a promover la implicacion en la
vida del centro de los diferentes grupos de la
comunidad educativa de Hajrat Nhal.

Uno de los factores que ha favorecido la parti-
cipacién de la comunidad educativa es la ya
comentada trayectoria del centro como eco-
escuela pues este programa ha fomentado Haj-
rat Nhal la participacién activa del alumnado
en sus centros a través de medidas surgidas
dentro de sus propios colegios en relacién al
agua, los residuos y la energia implicando a
toda la comunidad escolar del centro en el
proceso, desde la toma de decisiones a la eje-
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cucién de las actuaciones. Este ha sido un fac-
tor clave en el proyecto pues la escuela ya tenia
un importante recorrido en esta cuestion.

Junto a esto, desde el proyecto se han realizado
actuaciones que han promovido la participa-
cion de los padres y madres en la vida escolar.
Ya se han comentado mas arriba alguna de
ellas: jornadas de sensibilizacion sobre el se-
guimiento escolar de sus hijo/as y jornadas de
puertas abiertas en las que el proyecto ha fo-
mentado la participacion de los padres y las
madres en la vida escolar del centro. Dentro de
estas actividades se encuentra también la alfa-
betizacién de las madres que ha tenido el pro-
posito de ofrecerles herramientas que les ayu-
den a hacer un seguimiento escolar de sus hi-
jo/as.

Las evidencias recogidas durante la evaluacion
muestran que la participacion de los padres y
madres en la vida escolar del centro ha mejora-
do. Existe consenso acerca de ello. Sin embar-
go, en lo que se refiere a su participacién en el
seguimiento de sus hijo/as existen opiniones
discrepantes. Asi, mds del 90% de los docentes
sefialan que la implicacién de las familias en el
seguimiento escolar sigue siendo bastante limi-
tada; ahora bien, hay que senalar que el apoyo
que dan los padres/madres en las tareas escola-
res a veces depende en muchas ocasiones de
factores externos al proyecto, como la falta de
tiempo y otras circunstancias familiares. Sin
embargo, si se ha podido constatar que las ma-
dres y padres han tomado conciencia de su
responsabilidad en la tarea de apoyar a sus
hijo/as en su desarrollo educativo.

Por su parte, el alumnado participante en los
grupos focales ha destacado que han percibido
que sus padres/madres se interesaban ahora
mas por la marcha de sus actividades en el
colegio y por los deberes que han de realizar en
casa. En cuanto a las madres, éstas manifestaron
que, tras la alfabetizacion, se sienten mas capa-
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citadas para hablar con el profesorado, para
comprender las calificaciones y para estar al
tanto de las tareas que han de realizar en casa.

Un aspecto importante que esta afectando en
cierta medida a la participacion es el reciente
cambio de director de la escuela, una vez fina-
lizado el proyecto. El anterior director, que
impulsé la certificacién de eco-escuela y que
promovio la ejecucion de este proyecto, se ha
jubilado y un nuevo director ocupa actualmente
su puesto. Este nuevo director no ha dado prio-
ridad al proceso de participacién de la comuni-
dad educativa lo que genera cierta incertidum-
bre sobre la permanencia de los resultados ob-
tenidos hasta ahora en este sentido. A modo
ilustrativo, indicar que el nuevo director ha
trasladado su despacho a la sala de usos multi-
ples, por lo que se ha reducido la disponibili-
dad de los espacios comunes que se utilizaban
para el fomento de la participacién en el centro.
De igual modo, el centro educativo ya no per-
manece abierto y disponible los fines de sema-
na para la realizacion de actividades de ocio

comunitario, como venia siendo habitual.

El analisis de la eficacia del proyecto bajo el
EBDH realizado permite afirmar al equipo eva-
luador que el objetivo especifico en términos de
mejora de las condiciones socio educativas e
higiénico sanitarias de los/as alumnos/as, profe-
sores/as, padres y madres que conforman la
comunidad educativa de Hajrat Nhal se ha
alcanzado.

______ fiicacia JRY



Informe Evaluacion Final Proyecto ACPP - AACID 0CO91/2013

Cuadro 5. Grado de consecucion de los indicadores del proyecto

Indicador previsto

Indicador obtenido

Grado de
consecucion

(informe final)

Grado de
consecucion
(Periferia)

Comentarios

10V1 OE. Mejoradas las condiciones de

90% de la comunidad educativa de la escuela de

Se ha podido constatar el alto grado de
satisfaccion del conjunto de la comunidad

salubridad, habitabilidad y seguridad para el Hajrat Nhal esta satisfecha con la calidad de las  112,50% 100% educativa respecto a las nuevas
ejercicio de la docencia en la escuela de Hajrat instalaciones educativas e higiénicas sanitarias ? infraestructuras. Aunque se ha verificado el
Nhal, Comuna Rural de Hajrat Nhal (mes 14). disponibles. grado de consecucion del indicador reportado,
este no coincide con el inicialmente previsto
10V2 OE. Aumentada la oferta formativa
relacionada con nuevas técnicas pedagogicasy ~ 100% de los profesores/as de la escuela Aunque se ha verificado el grado de
herramientas informaticas de gestion para los 6 formados en nuevas técnicas pedagogicas y 100% 100% consecucién del indicador reportado, este no
profesores y 11 profesoras del centro educativo ~ 100% en herramientas informaticas coincide con el inicialmente previsto.
Hajrat Nhal (mes 16)
El indicador reportado no coincide con el
10V3. OE Ampli la of ivi indi isto. | 9
O 3t [ECH a olerta s actmdades. 62% de las madres y un 50% los padres del 103,33% en caso mcflcador previsto Ademas/ el ./o'rep(')litado *¢
para favorecer la participacion de la comunidad alumnado de la escuela de Hairat Nhal de las madres refiere a los porcentajes de participacion de
educativa en la vida escolar del centro de Hajrat o . ) o Y 32 madres y padres en las actividades del
participan activamente de la vida de la escuela.  104,16% de los ; .
Nhal (mes 18) adres proyecto organizadas por el mismo para este
P colectivo y no tanto a la participacion en la
vida escolar del centro, mds alla del proyecto.
La primera parte del indicador previsto
. . S 129 I I I | oo .
10V4. OE Mejorado el nivel de participacion de esc{je?; daes:;i:f;iiIaegg:izgs?ezhma:acsoiesj (participacion de las madres...) se considera
las madres en el seguimiento educativo de sus nivel de artich acion en el seguimiento que se ha alcanzado en porcentaje elevado, no
hijos/as asi como las condiciones de igualdad educativs de st hiios/as lasgcondiciones de 120% 2 siendo posible su cuantificacién exacta. Ahora
de género entre los miembros de la comunidad ioualdad de éneroJentre }/os miembros de la bien, el indicador reportado informa sobre
educativa de Hajrat Nhal (mes 18) & . & . satisfaccion de las madres y no sobre
comunidad educativa. Y :
participacion de las mismas.
I0V1 R1 Derribadas 5 aulas de prefabricado
con presencia de amianto en la escuela de 0 aulas en mal estado para el ejercicio de la 100% 100%

Hajrat Nhal
(mes 5)

docencia en la escuela Hajrat Nhal




Grado de Grado de

Indicador previsto Indicador obtenido consecucion consecucion | Comentarios
(informe final) (Periferia)

I0V2 R1 Construido 1 bloque de seis aulas para 1 bloque de 6 aulas en condiciones de seguridad

impartir docencia para el profesorado y y habitabilidad construido para impartir 100% 100%
alumnado de la escuela Hajrat Nhal (mes 14) docencia en la escuela Hajrat Nhal
I0V3 R1 Equipadas las 6 aulas de recién 120 pupitres 6 mesas para el profesorado 6 sillas
oA . . 100% 100%
construccién en la escuela Hajrat Nhal (mes 14) para el profesorado. 6 pizarras.
10V4 R1 Derribado el actual bloque higiénico L o .
L . . 1 bloque higiénico sanitario construido y N o
sanitario de prefabricado y con amianto de la . 100% 100%
. equipado con 2 WC, 4 tazas turcas y 2 lavabos.
escuela Hajrat Nhal (mes 11)
I0V5 R1 Construido y equipado un bloque
IFEISTEEERD ¢85 CompUEsio ¢l & 1 nuevo bloque higiénico sanitario construido
WC, una taza turca y dos lavabos, y con . 9 5 . Y 100% 100%
iy . equipado, en la escuela de Hajrat Nhal.
conexion a la red de saneamiento, en la escuela
Hajrat Nhal (mes 15)
IOV6 R1 Respetadas las necesidades higiénico 1 WC, 1 lavabo y 2 tazas turcas disponibles para
sanitarias especificas de género de 208 alumnas ninas, y 1 WC, 1 lavabo y 2 tazas turcas 100% 100%
de la escuela de Hajrat Nhal (mes 15) disponibles para nifios en la escuela Hajrat Nhal.
IOV1 R2 Realizados 2 talleres de formacion P -
PR L 1 taller sobre nuevas técnicas pedagogicas en la
sobre nuevas técnicas pedagdgicas en la - iy
- ensefanza/1 taller sobre formacion en o o
ensehanza y . . P B R R 100% 100%
Ny . . . herramientas informaticas de gestion dirigido al
aplicacion de herramientas informaticas de o .
s 100% del equipo docente
gestion (mes 10)
I0V2 R2 Editados y distribuidos 40 kits de 40 kits de formacion. 100% 100%

formacion (mes 10)

100% para las

IOV3 R2 Incrementado en un 20% el nivel de  20% nivel de conocimiento del profesorado nuevas técnicas
conocimiento del profesorado sobre nuevas sobre nuevas técnicas pedagdgicas / 25% nivel  pedagogicas y 100%
técnicas pedagdgicas en la ensefianza y de conocimiento sobre herramientas 140% en el caso de
herramientas informaticas de gestion (mes 10) informaticas de gestion. herramientas de
gestion

T T
I0V4 R2 Elaborado el contenido de las 100% d del | . st |
formaciones dirigidas al profesorado desde un o C€ USO del fenguaje no sexista en e 100% 100%

. . material de formacion para el profesorado.
uso no sexista del lenguaje (mes 10)
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Indicador previsto

Grado de
consecucion
(informe final)

Grado de
consecucion
(Periferia)

Indicador obtenido

Comentarios

10V1 R3 Desarrolladas 2 jornadas de

1 taller sensibilizacién sobre el proyecto dirigido
a la CR, padres, madres, equipo docente y
directivo/1 taller sensibilizacién de

sensibilizacion dirigidas a los padres y madres e . 100% 100%

corresponsabilidad en el seguimiento de la
del alumnado (mes 4) . . . S

trayectoria educativa de sus hijos/as dirigido a

padres/madres del alumnado.
10V2 R3 Incrementado en 8 el nimero de 2 excursiones de caracter cultural / 6 actividades
actividades de los clubes escolares disponibles  de cine férum/ 1 formacién en técnicas de 100% 100%
en la escuela Hajrat Nhal animacioén para profesores.
10V3 R3 Creado un hermanamiento con las o N .

. s . : Se ha verificado la realizacién de 3 jornadas de
escuelas de Bendibane 1 y de Sidi Yamini para 1 hermanamiento creado con las escuelas de o o ; L
. . .. . L .. 100% 100% intercambio, si bien no se constata la
fomentar el intercambio de buenas practicasy ~ Bendibane 1 y Sidi Yamini. R .
e realizacién de un hermanamiento como tal.
10V4 R3 Favorecida la creacién de mecanismos
para la reorganizacion social de los cuidados, 10% de participacién de padres (varones) en el A .
. o . : El indicador reportado no coincide con el
entre los padres y madres asistentes al taller seguimiento de la trayectoria educativa de sus 142,85 % 32 indicador brevisto
sobre seguimiento de la trayectoria educativa de hijos/as. P '
sus hijos/as.
10V5 R3. Editados y d]St”bL.“.dos 500 dipticos 500 dipticos sobre corresponsabilidad en el
en materia de corresponsabilidad en el o . . o o
- . . seguimiento de la trayectoria educativa de los 100% 100%
seguimiento de la trayectoria educativa de los hii
hii ijos/as
ijos/as

I0V1 R4 Realizado un taller de formacion en
IS O3 o el dlrlg!do all Una formacién en materia de coeducacion. 100% 100%
profesoras, 6 profesores y 1 director de la
escuela Hajrat Nhal
10V2 R4. Al mes 12 se habran difundido entre
la comunidad educativa 500 tripticos y 100 500 tripticos / 100 carteles 100% 100%

carteles con mensajes que promuevan la
igualdad de género




Indicador previsto

Grado de
consecucion
(informe final)

Indicador obtenido

Grado de
consecucion
(Periferia)

Comentarios

10V3 R4 Incrementado en un 10% la
promocion de la igualdad de género en las

13% de promocion de la igualdad de género en

La falta de concrecién de la variable a medir

P . . ; 100% 2 en este indicador no permite establecer una
actividades curriculares y extraescolares de la la vida curricular y extraescolar de la escuela o
s e N il grado de consecucion.
T
I0V1 R5 Realizado un curso de alfabetizacion Sy
) . Un curso de alfabetizacién para 20 madres de la o o
para las madres miembros de la comunidad . . . 100% 100%
: ) comunidad educativa de Hajrat Nhal.
educativa de la escuela Hajrat Nhal.
T
Se ha verificado la mejora de competencias
lectoras y de célculo de las mujeres
10V2 R5. Mejorada en un 30% la capacidad de  80% de capacidad de comprension lectora entre alfabetizadas, tal y como ellas mismas
comprension lectora entre 20 madres de la las madres participantes del curso de 242,42 % +100% manifiestan, y como se desprende del informe
escuela Hajrat Nhal. alfabetizacién de la formadora. Sin embargo, no ha sido
posible verificar con exactitud el % de mejora
de dichas competencias.
T T
. o . o . 2
IOV?: R5. Mejorado en un 30 /o.|<’% aptitud 60 /? de aptitud numérica entre las 20 madres 181,8% +100% idem
numérica de las 20 madres participantes participantes del curso
T
1OV4 R5. Meiorada en un 5% la capacidad de Se ha encontrado evidencias de mejoras en la
w uimie.nto (ie [ ectoriaoeduca?iva de sus 12% de capacidad de seguimiento de la capacidad de seguimiento de las madres que
5 Y trayectoria educativa de sus hijos/as 171,42% 100% han participado en los cursos de

hijos/as entre las madres que conforman la
comunidad educativa de la escuela Hajrat Nhal.

alfabetizacién, pero esto no permite determinar
con exactitud el % de mejora.

Fuente: elaboracién propia a partir de fuentes de verificacion y observacion
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3.3. Eficiencia

Valoracion:

i N

Andlisis de la concordancia/conflicto
entre el presupuesto original y el
ejecutado.

El presupuesto ejecutado del proyecto asciende
a330.772,21%€, siendo el porcentaje de ejecu-
cion del 100,23%.

Como se aprecia en la tabla siguiente, la rela-
cién entre el presupuesto validado y el presu-
puesto ejecutado es practicamente idéntica. Las
desviaciones entre las partidas son menores del
10% y se han visto compensadas entre si. La

Tabla 1. Andlisis presupuestos por partidas.

partida que ha sufrido mayor incremento es la
A.ll.4. Equipos y materiales inventariables (107,
60%) en cuanto que el valor de los equipamien-
tos aportados por la Delegacion de Educacion
ha sido superior al presupuestado. Por su parte,
la partida de funcionamiento es la que ha teni-
do un menor nivel de ejecucion (95,95%).

Respecto al peso de las diferentes partidas de
costes directos, como se ve, el mayor gasto se
ha realizado en la partida A./l.2 Construccion
y/o reforma de inmuebles, con un 37,46% del
presupuesto total. El resto de resto de partidas
con mayor peso corresponde a la Partida A.1.9.
Personal con un 32,50% del presupuesto vy,
muy por debajo, a las partidas de: A.I.4. Otros
servicios técnicos (6,59%), A.ll.4. Equipos y
materiales inventariables (4,42%) y A.l.8. Viajes,
alojamientos y dietas (3,91%).

Partida Presupuesto Gasto Ejecutado | % Ejecucion % respecto
A.l.1. Identificacion y formulacion 687,77 687,77 100,00% 0,20%
A.1.2. Evaluacién l 7.500 l 7.499,58 | 100,00% | 2,26%
A.l.3. Auditorias externas I 3.100 I 3.100 | 100,00% | 0,93%
A.1.4. Otros servicios técnicos I 21.767,90 I 21.800,88 | 100,15% | 6,59%
A.L.5. Arrendamientos I I | |
A.l. 6. Materiales v suministros | 5.861,62 I 5.726.33 | 97.69% | 1.73%
A.L.7. Funcionamiento I 3.000 I 2.878.,61 | 95,95% | 0,87%
A.1.8. Viaies, aloiamientos v dietas I 12.269,40 I 12.962,26 | 105,64% | 3.91%
A.1.9. Personal I I | |
A.1.9.1. Personal Local l 37.202,10 l 37.013,14 | 99,49% | 11,18%
A.1.9.2. Personal expatriado I 57.600 I 57.053,24 | 99,22% | 17.24%
A.1.9.3. Personal en sede | 13.500 | 13.500 | 100,00% | 4,08%
A.l.11. Fondo rotativo I I | |
A.Il.1. Adauisicion de terrenos v/o inmuebles I I | |
A.I1.2. Construccién y/o reforma de inmuebles I 123.908,70 I 123.908,70 | 100,00% | 37,46%
A.1I.3. Otras infraestructuras | | | |
A.ll.4. Eauipos v materiales inventariables I 13.606,32 I 14.641,70 | 107,60% | 4,42%
B.I. Costes indirectos | 30.000 | 30.000 | 100,00% | 9.06%

TOTAL GASTOS 330.003,80 330.772,21 100,23 % 100,00%

Fuente: Elaboracién Propia
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En cuanto a la distribucién del gasto entre los 5
resultados del proyecto, al resultado 1 de cons-
truccion de infraestructuras le corresponde el
porcentaje mas elevado, un 56,68%. El resto de
los resultados estan en porcentajes muy simila-
res, como se puede observar en la tabla 2.

Tabla 2. Porcentaje de gasto por resultados

Presupuesto % respecto del

Resul .

esultados ejecutado (€) total

RE 1. 187.489 56,68%
I |

RE 2. 36.218 10,94%
I |

RE 3: 35.612 076
I |

RE 4. 35.810 [
I |

RE 5. 35.834 10,83%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la cuenta justificativa

Si bien, légicamente, el resultado 1 es al que
mayor gasto le corresponde en el conjunto del
proyecto, todos los actores entrevistados coin-
ciden en que el presupuesto asignado a las
obras de construccién de la escuela ha estado
muy ajustado. El equipo del proyecto sefiala
que esto se debid fundamentalmente a las me-
joras introducidas por la arquitecta sobre el
proyecto arquitecténico previsto inicialmente.
Sin embargo, ésta considera que el presupuesto
del proyecto original ya estaba bastante ajusta-
do para los precios de mercado del pafs.

Hay que resaltar un dato relevante y es que el
proyecto logré la exoneracién del TVA (impues-
to sobre el valor afadido marroqui) lo que su-
puso un ahorro que pudo ser reinvertido en el
componente de construccion.

En cuanto a la partida de personal externo,
fundamentalmente personal de formacion,
igualmente coinciden los distintos actores en-
trevistados en que la partida inicialmente pre-
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supuestada ha resultado excesivamente ajusta-
da.

Calidad de los materiales usados para
la construccion y grado de adecuacion
de los equipamientos adquiridos.

En la entrevista realizada a la arquitecta del
proyecto, contratada por el socio local, ésta
sefala que se ha garantizado una construccién
de buena calidad respetando al maximo el ajus-
tado presupuesto. Senala que el precio de m2
de este tipo de construcciones en Marruecos
esta en torno a los 3.500 6 3.600 mientras que
el precio final del m2 de la escuela Hajrat Nhal
ha rondado los 3.000 DH.

Como se ha sefialado en el apartado de efica-
cia, el hecho de que la arquitecta desempefiara
funciones de jefa de obra, una vez iniciada la
construccion, favorecio la buena marcha de
este componente, también en términos de efi-
ciencia. Asi, el estrecho seguimiento de la obra
que llevé a cabo la arquitecta, en su rol de jefa
de obra, ha garantizado que no disminuyeran
las calidades de los materiales utilizados, lo que
es una practica habitual en el pais.

En este sentido, hay que resaltar que el coste
reducido de la obra sin perder calidad de los
materiales, junto a lo novedoso del disefio ar-
quitecténico, han sido los elementos que han
fijado la atencién de la administracién pdblica
marroqui, en especial del Ministerio de Educa-
cién, que tras su visita a la escuela Hajrat Nhal
esta actualmente estudiando si éste podria ser
un modelo de edificacion escolar rural replica-
ble en otras zonas del pais.

Hay que mencionar que, respecto a los materia-
les de construccion, se produjeron ciertas modi-
ficaciones respecto al disefo arquitecténico
inicial presentado a la Delegacion de Educa-
cién para su aprobacion, ya que la arquitecta

______ fiiciencia JKH
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introdujo el uso de materiales locales, en cohe-
rencia con su certificacion de eco-escuela. Sin
embargo, en su mayor parte, este aspecto del
proyecto fue denegado por la Delegacién. Uni-
camente fue posible mantener el solado de la
edificacion para el que se usé baldosas hidrau-
licas, tal y como tradicionalmente se edifica en
la zona.

En cuanto a los equipamientos de la escuela, tal
y como estaba previsto, éstos fueron aportados
por la Delegacion de Educacién y consistieron
en el mobiliario y materiales estandar de acuer-
do a los criterios de Ministerio, que se emplean
en las escuelas publicas del pais.

Grado de coincidencia entre
cronogramas previstos y cronogramas
cumplidos

El proyecto ha sufrido diversos retrasos en su
fase inicial que, una vez superados, no han
afectado significativamente a la duracion total
del mismo, que pas6 de 18 a 24 meses de dura-
cion.

Uno de factores que originé el retraso en el
comienzo efectivo de las actividades fue el
hecho de que desde la identificacién del pro-
yecto hasta el inicio de su ejecuciéon habian
transcurrido casi 3 afios. Esto obligé al equipo
del proyecto a dedicar los primeros tres meses
del mismo a restablecer los contactos con todos
los agentes participantes y retomar el proceso
de comunicacién y socializacién en terreno.

Posteriormente, la celebracién del Ramadan
desde el dia 6 de junio al 6 de julio de 2016y
el inicio posterior de las vacaciones escolares
supusieron un nuevo retraso en las actividades
planificadas. El periodo vacacional asociado a
la fiesta del cordero en septiembre afiadié un
nuevo retraso ya que la escuela retomé su acti-
vidad normal en octubre 2016.

Kl Eiiciencia

Igualmente, el componente de infraestructuras
sufrié un retraso en el cronograma, fundamen-
talmente por dos motivos: en un primer mo-
mento, debido a los cambios que la arquitecta
seleccionada realizé sobre el disefio inicial a
través de los cuales realiz6 las mejoras en efi-
ciencia energética asi como sobre las mejoras
en la concepcion pedagogica de la escuela, que
han sido comentadas en el apartado de eficacia.
El segundo motivo de retraso fue debido a la
aprobacién del proyecto arquitecténico por
parte de la Delegacién de Educacién ya que
ésta obligé a modificar los materiales de cons-
truccion previstos, de manera que hasta no-
viembre 2016 no se obtuvo el permiso de cons-
truccion.

Sin embargo, estos retrasos iniciales no han
tenido repercusion sobre los resultados obteni-
dos y se puede afirmar que el ritmo de ejecu-
cién ha sido agil. Como se ha mencionado, el
hecho de que, durante la fase de ejecucién de
las obras, la arquitecta desempefara funciones
de jefa de obra y trabajara en estrecha colabo-
racién con la empresa de construccién adjudi-
cataria, favorecié que los problemas o dificulta-
des propios del proceso de construccion se
resolvieran de forma agil y eficaz.

A continuacion, se presenta la linea de tiempo
del proyecto en la que se puede ver cémo se ha
gestionado la concepcién del tiempo de los
distintos actores involucrados (ACPP; AHLAM;
Delegacion de Educacion), asi como las cir-
cunstancias del contexto del proyecto. De su
andlisis se concluye que la gestién de los distin-
tos tiempos ha sido adecuada para el logro de
los resultados previstos y que las ampliaciones

eran absolutamente necesarias.
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Analisis de los recursos humanos
asignados al proyecto

Respecto al nivel de cualificacién de los recur-
sos humanos externos, segtin se ha podido ana-
lizar en base a los CV asi como en las entrevis-
tas realizadas en terreno, se trata de personal
bien cualificado y con sobrada experiencia y
preparacion en su materia, a pesar de que, co-
mo sefalan los/as miembros del equipo del
proyecto, no ha sido facil encontrar personas
con un adecuado nivel de cualificacién debido
a lo ajustado del presupuesto disponible para la
partida de servicios profesionales.

En el caso del formador en técnicas de pedago-
gia, se opt6 por contratar a un inspector peda-
gogico de la Delegacion de Educacion de la
region de Tanger Asilah. Este profesional venia
avalado por la Delegacién de Educacién que le
recomendo para el proyecto por su trayectoria
de trabajo conjunto. Lo mismo ocurrié con la
formadora en informatica, que previamente
habia trabajado con la Delegacion.

Es de resaltar especialmente la cualificacion de
la formadora del taller de coeducacién. Se trata
de una persona con una reconocida trayectoria
como experta en género a nivel nacional e in-
ternacional.

Por lo que se refiere al personal del equipo del
proyecto (ver tabla 3), cabe sefialar que, en
relacion al alcance de las actividades Ilevadas a
cabo, la estructura de personal podria parecer
sobredimensionada a primera vista; ahora bien
se considera que en este caso ha sido adecuada
y ha funcionado bien ya que, cuando se ha
producido una circunstancia sobrevenida como
ha sido una enfermedad larga del coordinador
del proyecto, esta situacién no ha afectado a la
buena marcha del proyecto ya que se distribu-
yeron sus funciones que fueron asumidas por la
promotora social en parte.

CU Eficiencia

Tabla 3. Recursos Humanos

%
Presupuesto

Miembro
equipo Tiempo dedicacién
proyecto

Entidad
contratante respecto
total

Técnica 21 meses jornada

- 17,24%
expatriada completa
Personal en 12 meses a tiempo 4,028%
sede parcial
I | I
Coordinador 18 meses jornada
4,34%
proyecto completa
\ \ \
AHLAM Prqmotora 12 meses jornada 2,08%
social completa
\ \ \
Jefa de obras U1 meses a tiempo 2,47%
parcial
\ | \
Secretario 9 meses jornada 1,08%
contable completa
| | I
Formaqlora' ) 8 meses jornada 0,72%
alfabetizacion completa
| | I
Formadora Duracién formacion
. . 0,05%
coeducacién (3 sesiones)
| | I
Pz Formador Duracién formacion o
externo . . . 0,16%
informdtica (4 sesiones)
\ \ \
Formador W 82
P Duracién formacion o
técnicas . 0,12%
L. (4 sesiones)
pedagdégicas
| | I
Formador Duracién sesiones
clubes . 0,07%
(2 sesiones)
escolares

Fuente: Elaboracién propia a partir de la cuenta justificativa

Utilizacién y valoracion de los
mecanismos de colaboracién
institucional y de gestion previstos,
y su contribucién a los resultados
alcanzados

Como principal mecanismo de gestion del pro-
yecto, éste preveia la creacién de un Comité de
Coordinacion del que formaban parte un repre-
sentante de AHLAM, el responsable expatriado
de ACPP a cargo del proyecto, un representante
de la Delegacion de Educacion y el Director de
la Escuela. Tal y como manifiestan los distintos
actores entrevistados, el comité se ha reunido a
lo largo del proyecto, pero no de forma periédi-
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Segln sefalan, las distintas entidades se han
reunido con cada actor (director escuela, dele-
gacion, ACPP) en funcién de las necesidades
operativas del proyecto. Manifiestan que, pues-
to que el proyecto marchaba adecuadamente,
no ha sido preciso reunirse de manera formal.

En este sentido, todos los agentes entrevistados
sefialan que las relaciones entre todas las enti-
dades involucradas han sido fluidas y que la
buena comunicacion se ha mantenido durante
todo el proyecto. Las visitas, llamadas de telé-
fono, reuniones bilaterales entre los actores
involucrados han sido la dindmica habitual sin
necesidad de recurrir a las reuniones del Comi-
té de Coordinacion y es positivamente valorada
por todas las personas e instituciones concerni-
das.

Por tanto, los mecanismos de colaboracion
institucional han funcionado adecuadamente.
Unicamente se presentaron dificultades al inicio
del proyecto, durante el proceso de aprobacion
del disefio arquitectonico de la escuela, que
obligé a llevar a cabo un largo didlogo con la
Delegacion de Educacion hasta que finalmente
el proyecto arquitecténico fue aprobado.

o\g\o T
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3.4. Apropiacion y
Fortalecimiento institucional

i N

Valoracion:

Como se ha mencionado en otros apartados del
informe, la apropiacién de los resultados del
proyecto por parte de la poblacién destinataria
es muy elevada. A ello han contribuido diversos
factores:

El proceso participativo que llevé a la escuela a
ser certificada como eco-escuela, y que fue un
hito relevante en la zona, sumado a las innova-
doras infraestructuras aportadas por el proyecto,
ha generado un importante reconocimiento de
la escuela a nivel regional e incluso nacional y
un fuerte sentimiento de apropiacién de la
misma en toda la comunidad educativa.

El liderazgo del director de la escuela y su gran
implicacion en la fase de identificacién, disefio
y, especialmente, durante la ejecucion del pro-
yecto, ha favorecido que las actuaciones lleva-
das a cabo hayan tenido una gran aceptacién
por parte de los distintos colectivos involucra-
dos.

Por Gltimo, hay que mencionar también la
apropiacion del proyecto por parte de la Dele-
gacién de Educacién. Si bien durante la fase de
aprobacién del proyecto arquitecténico, la De-
legacién manifestd ciertas reticencias al mismo,
una vez aprobado y ejecutadas las obras, su
aceptacion ha sido plena, manifestandose muy
satisfechos con el resultado y tomandola como
modelo de referencia de escuela rural en la
Prefectura.

Por lo que se refiere a los mecanismos y espa-
cios de participacion y decisién que se han
puesto a disposicién de los colectivos destinata-
rios del proyecto, cabe sefialar que, en cuanto a
los padres y las madres, se han desarrollado

‘YA Apropiacion y Fortaleci

espacios de participacion y decision durante la
ejecucion del proyecto, especialmente en las
actuaciones de infraestructuras. Asi, éstos han
participado en el proceso de elaboracion de los
planos arquitecténicos, asi como de la ubica-
cién de la edificacién ya que la arquitecta man-
tuvo reuniones con los padres y madres, a tra-
vés del AMPA para recoger sus opiniones y
valoraciones y hacerles participes del proceso.

Algunos actores entrevistados resaltan la impor-
tancia de este hecho teniendo en cuenta la
cultura de la zona en la que no es habitual que
los padres/madres participen de forma directa
en el proceso de toma de decisiones.

Esta participacion ha favorecido igualmente la
apropiacién del proyecto por parte de este co-
lectivo. Durante el proceso de evaluacion se
han recogido numerosas evidencias en este
sentido.

Por lo que se refiere a la participacion del pro-
fesorado, se observa que este colectivo no ha
participado en los espacios de toma de decisio-
nes del proyecto ya que su participacion se ha
aglutinado en torno a la figura del director que,
como ya se ha comentado, ha tenido un papel
clave en la identificacion, seguimiento y ejecu-
cién del proyecto.

Respecto a lo/as alumno/as no se han previsto
mecanismos de participacién especificos mas
alla de su participacioén en las actividades pre-
vistas en el proyecto.

En cuanto al grado de participacion de las insti-
tuciones locales, la principal autoridad educati-
va en la region, la Delegacion de Educacién, ha
tenido una activa participacion en todas las
fases del proyecto. Durante la ejecucion ha
formado parte del Comité de Coordinacién del
proyecto que tenia funciones de planificacion y
de toma de decisiones.
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Todos los agentes entrevistados sefialan que las
relaciones han sido fluidas y que la buena co-
municacién se ha mantenido durante todo el
proyecto. Unicamente se presentaron dificulta-
des al inicio, durante el proceso de aprobacién
del disefio arquitectdnico de la escuela, que
obligé a llevar a cabo un largo didlogo con la
Delegacion de Educacion hasta que finalmente
el proyecto arquitecténico fue aprobado.

En cuanto a las autoridades de la Comuna, se
evidencia igualmente la existencia de relacio-
nes fluidas y de colaboracién siendo un actor
que ha participado en la fase de identificacién y
a lo largo de la ejecucién. Se ha observado
también por su parte un alto nivel de apropia-
cién del proyecto.

Como debilidades de la participacion de los
titulares de obligaciones, segtn las informacio-
nes recogidas, no se mantuvo una reunién con
el profesorado en la que la arquitecta les expli-
cara los componentes pedagégicos que su pro-
yecto arquitecténico llevaba implicitos. Esto ha
tenido como consecuencia que el profesorado,
en algunos casos, no esté utilizando en todo su
potencial todas las posibilidades pedagdgicas
que les ofrece el disefio arquitectonico de las
aulas. Por ejemplo, en algunas aulas las pizarras
no estaban colocadas segln habia previsto la
arquitecta en los planos para el mejor aprove-
chamiento de la luz.

En cuanto a los padres y madres, tanto el perso-
nal docente como el socio local sefialan que la
participacién en las actividades propuestas ha
sido inferior a lo esperado. Esto puede deberse
a factores externos al proyecto, como la falta de
tiempo o circunstancias familiares que impiden
una mayor participacion de los padres y las
madres en las actividades del proyecto.

Cabe mencionar también que no se han llevado

a cabo medidas destinadas a fomentar la parti-
cipacion de las madres en el AMPA en la que

ofv

Gnicamente participan los padres. Si bien du-
rante el proceso de identificacién se constatd
que en el centro educativo no hay representa-
cion de las madres en el AMPA de la escuela,
no se han incluido medidas especificas para
incrementar su participacion.

En cuanto al fortalecimiento de las capacidades
institucionales de entidades publicas y privadas
locales, como ya ha sido mencionado, el pro-
yecto ha tenido un efecto notable sobre el forta-
lecimiento del socio local AHLAM que a partir
de la ejecucion de la intervencién ha reforzado
su imagen ante las autoridades plblicas marro-
quies asi como ante actores de la cooperacién
nacionales e internacionales. El éxito del mode-
lo de edificacién escolar, la rapidez en la eje-
cucién de las obras, asi como los mecanismos
de ejecucién utilizados han sido motivos de
atencién y elogio por parte de la Delegacién de
Educacién, del Ministro de Educacién y de la
Agencia de Desarrollo del Norte (APDN).

Igualmente, es de resaltar que, tras la visita del
Ministro de Educacién a la escuela de Hajrat
Nhal, este organismo esta actualmente estu-
diando la posibilidad de que el proyecto arqui-
tecténico seguido sea el modelo de edificacion
de escuela rural en todo el pais. En este sentido,
puede afirmarse que el proyecto ha contribuido
a producir cambios en las estrategias institucio-
nales de las entidades publicas vinculados a la
accion del proyecto.

ecimiento institucional %3
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3.5. Impacto

Valoracion:

Como se ha puesto de manifiesto en el criterio
de coherencia interna, el enunciado del OG es
excesivamente amplio y la contribucion del
proyecto a la mejora de la calidad de vida de la
comunidad de Hajrat Nhal es tan pequena y tan
a largo plazo que, en el momento de la evolu-
cioén, resulta dificil poder establecer dicha con-
tribucion. Por otro lado, el tiempo transcurrido
desde la finalizacion del proyecto no es lo sufi-
cientemente largo para determinar los logros o
efectos de la intervencién en los términos en los
que se enuncié el OG.

Sin embargo, durante el proceso de evaluacion
se han observado distintos efectos no previstos
sobre la poblacion destinataria que pasamos a
describir a continuacién.

Uno de los efectos no previstos de forma expli-
cita en el proyecto es la reduccién del absen-
tismo escolar. Tanto el director como el profe-
sorado y los padres y madres ponen de mani-
fiesto que se ha reducido el nimero de nifios/as
que se ausenta de forma reiterada de la escuela,
si bien a fecha de evaluacién del proyecto no se
dispone todavia de datos definitivos al respecto,
pues el curso escolar adin no ha finalizado.
Segln la informacién recogida en los focus
group realizados con el alumnado, la mejora de
las instalaciones (mds luz, clases mas amplias y
ventiladas, aulas decoradas, etc.), la aplicacién
de las nuevas técnicas pedagogicas por el pro-
fesorado asi como las actividades llevadas a
cabo por los clubes escolares son elementos
que, segiin manifiestan, les hacen sentirse mas a

gusto en la escuela.

En este sentido, se puede afirmar que el proyec-
to ha contribuido a la mejora del ambiente

44 T

escolar en la escuela y, ello favorece la reduc-
cién del absentismo. Algunos actores entrevis-
tados incluso manifiestan que prevén mejores
calificaciones de lo/as alumno/as, como conse-
cuencia de estas mejoras en la calidad de la
escuela.

Otro de los efectos del proyecto sobre las per-
sonas evidenciados en las entrevistas con los
distintos actores involucrados es el refuerzo de
los lazos comunitarios en la comuna de Hajrat
Nhal. El éxito del modelo de edificacion escolar
llevado a cabo, que ha convertido a la escuela
en un referente en la zona, ha fortalecido el
sentimiento de orgullo del conjunto de la co-
munidad respecto a su escuela. Si bien la es-
cuela de Hajrat Nhal ya venia siendo un factor
de cohesion en la comuna, a partir del proceso
de certificacién de eco-escuela que se llevo a
cabo, la construccion de las nuevas instalacio-
nes ha ahondado en este sentimiento de orgullo
comunitario y ha estrechado estos lazos.

En este mismo sentido, mencionar que la dis-
ponibilidad de espacios y las facilidades de uso
ofrecidas por la escuela a la poblacién de la
comuna han sido también elementos que han
favorecido la cohesion comunitaria.

Otro de los efectos no contemplados es el em-
poderamiento de las mujeres que se han alfabe-
tizado en el marco del proyecto. En las entrevis-
tas realizadas, éstas manifiestan que ahora pue-
den viajar solas a Tanger, se manejan mejor en
el mercado a la hora de comprar, pueden usar
el teléfono y leer mensajes de whatsapp, etc. En
definitiva, han reducido la dependencia de
terceras personas a la que le obligaba su anal-
fabetismo. Todos estos elementos redundan en
una mejora de la autoestima de estas mujeres
que ahora se encuentran mas empoderadas
para participar en los asuntos comunitarios y
para establecer relaciones familiares horizonta-
les, tal y como ellas han puesto de manifiesto.
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Afadir ademds que, segtn las informaciones
recogidas en terreno, esta nueva situacién de
las mujeres no ha generado fenémenos adver-
sos no previstos como pueden ser conflictos u

oposicion en el ambito familiar.

Se han recogido también manifestaciones de
lo/as alumno/as en cuanto a la satisfaccion que
les produce que sus madres ahora se muestren
mas interesadas en su desempefio escolary, en
general, en la vida de la escuela. Esto supone
igualmente un fortalecimiento de los lazos
familiares en un aspecto tan importante para el
desarrollo de los/as nifios/as como es el apren-
dizaje en la escuela. Como sefialan numerosos
estudios sobre esta cuestion, el nivel educativo
de los progenitores esta intimamente relaciona-
do con la educacién de sus hijos, de manera
que la alfabetizacién de los padres y madres es
uno de los principales factores que incide sobre
la permanencia de los hijos e hijas en la escue-
la. En este sentido, un efecto a largo plazo del
proyecto estaria en la linea de aumentar los
factores favoreceros de una mayor permanencia
en la escuela de las nifas cuyas madres se han
alfabetizado.

Por Gltimo, como ya se ha mencionado con
anterioridad, el proyecto ha tenido un efecto
significativo sobre el fortalecimiento del socio
local AHLAM como una entidad solvente e
innovadora ante otros actores nacionales e in-
ternacionales. Asi, el socio local ha reforzado
su nivel de interlocucién con la Delegacién de
Educacién, con el Ministerio de Educacién, y
con organizaciones de cooperacién internacio-
nal presentes en la zona, como por ejemplo,
Unicef.
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3.6. Sostenibilidad

Valoracion:

Por lo que se refiere a los resultados obtenidos
en el componente de formacién del profesora-
do, tanto la formacién en coeducacion, como la
informatica y la de técnicas pedagbgicas han
instalado capacidades en el profesorado que
van a permitir que incorporen los aprendizajes
recibidos a su practica en el aula. Siendo esto
asi, hay que sefialar que el Ministerio de Edu-
cacion marroqui no dispone de un programa
de formacion continua del profesorado por lo
que, en este sentido, el personal docente capa-
citado no tiene posibilidad de reforzar y pro-
fundizar acerca de los conocimientos adquiri-
dos en el proyecto.

Respecto a la adecuacién de las formaciones a
las necesidades formativas del profesorado, hay
que sefalar que en las reuniones de identifica-
cién con lo/as responsables pedagégicos de la
escuela, el director y el profesorado manifesta-
ron su opinion sobre las principales necesida-
des formativas del equipo docente y éstas fue-
ron recogidas en el disefo. La tnica formacion
que fue propuesta por el equipo del proyecto
fue la de coeducacién que fue bien recibida por
lo/as docentes y, por tanto, fue incorporada.
Una vez iniciado el proyecto, el personal for-
mador constaté las importantes carencias que
tenia el equipo docente en las materias tratadas
y la existencia de una demanda explicita del
profesorado por lo que, en este sentido, se con-
sidera que las formaciones se han adecuado a
las necesidades a medio y largo plazo del pro-
fesorado.

En cuanto a los resultados logrados en el com-
ponente de alfabetizacion de las madres, éstas
han cursado el equivalente al primer curso del
programa nacional de alfabetizacién de adul-

to/as del Ministerio de Educacién. Durante el

proceso de evaluacién, las mujeres manifesta-
ron que estaban organizdndose para presentar
una solicitud a la comuna se hiciera cargo del

T3 Sostenibilidad

coste de un/a profesor/a de alfabetizacion que
les permitiera completar la formacién. Apoya-
das por la promotora social de AHLAM, las
mujeres estan preparando una carta para reali-
zar la solicitud formal a la comuna.

Respecto al componente de promocién de la
participacion de padres y madres y alumnado
en la vida escolar, si bien la comunidad escolar
en su conjunto es favorable a una mayor parti-
cipacién, la incorporacién del nuevo director
puede ser un elemento distorsionador en este
aspecto.

Segln las informaciones recogidas, el nuevo
director, incorporado al finalizar el proyecto,
tiene una vision del proyecto pedagogico dife-
rente al anterior y su gestion de la escuela esta
creando cierto malestar entre la comunidad
educativa. Asi, este cambio de estrategia educa-
tiva ha traido como consecuencia que 6 perso-
nas del equipo docente hayan solicitado su
traslado a otra escuela.

Desde la Delegacién de Educacién se informé
al nuevo director, antes de su incorporacion, de
las particularidades de la escuela HajratNhal
(en cuanto a su certificacion de eco-escuela y
su trayectoria de fomento de la participacion en
la vida escolar) y se le animé a que, desde su
nombramiento hasta su incorporacion, se pusie-
ra en contacto con el equipo directivo para ir
haciendo un adecuado traspaso de funciones de
cara a respetar e integrarse en el proyecto pe-
dagogico ya existente. Sin embargo, a fecha de
la evaluacion, las personas entrevistadas siguen
manifestando su malestar sobre la gestion reali-
zada hasta el momento por el nuevo director.

Esta circunstancia ha despertado cierta preocu-
pacién en la Delegacién de Educacion por lo
que con el objetivo de contribuir a solucionar la
situacion se ha comprometido a realizar labores
de intermediacién con el nuevo director con el
fin de que éste asuma las buenas practicas que
la escuela viene realizando desde hace unos
afos y mantener asi los resultados logrados por
el proyecto.
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En este sentido, AHLAM tendrd la oportunidad
de dialogar, informar y formar al nuevo director
para que se sume al proyecto educativo em-
prendido. Segun se ha constatado en la evalua-
cién, AHLAM es consciente de su papel inte-
grador para que esta situacion se resuelva y que
los objetivos del proyecto permanezcan en el
tiempo. Esto sera posible en cuanto que va a
continuar trabajando en la escuela, gracias a los
fondos que ha recibido de la administracién
marroqui.

Por tanto, otro de los aspectos relacionados con
la sostenibilidad es el compromiso del socio
local AHLAM de continuar prestando su apoyo
a la escuela. Con los fondos recibidos recien-
temente, AHLAM ha establecido un acuerdo
con la escuela para continuar las obras de re-
modelacién que aln quedan pendientes en el
complejo escolar, la adecuacién de los patios
del colegio, y estudiar la posibilidad de adecuar
las aulas de infantil y los médulos prefabricados
de aulas de las sedes anexas.

Por Gltimo, mencionar que, al tratarse de una
escuela publica, la sostenibilidad de la escuela
esta garantizada. Los costes de honorarios del
personal, materiales y mantenimiento de la
escuela son sufragados por el Estado marroqui.

Sostenibilidad medioambiental

Tanto en el diseflo como en la ejecucién de la
intervencion se han desarrollado distintas ac-
ciones relacionadas con el medio ambiente.

Como se ha mencionado a lo largo del informe,
la escuela HajratNhal es un referente en la
region en materia de medio ambiente ya que
tiene la defensa y promocién del medio am-
biente como eje transversal de todas sus activi-
dades. Esta estrategia educativa le llevé a lograr
su certificacion como eco-escuela de un pro-
grama de UNESCO.

El anterior director de la escuela, también pre-
sidente de la ONG local “Asociacién Education,
Environnement et Développement Durable du
Village”, ha sido la persona que de forma cons-
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tante ha impulsado esta sensibilidad y respeto
por el medio ambiente que hoy existe en la
comunidad educativa de la escuela. Desde
hace anos, toda la comunidad educativa ha
estado involucrada en la realizacion de talleres
de reciclaje, jornadas de plantacion y reforesta-
cién en los bosques del entorno y ha creado un
huerto y un vivero en las instalaciones de la
escuela.

Entre las principales medidas orientadas a la
sostenibilidad medioambiental Ilevadas a cabo
durante la ejecucién, hay que destacar las rela-
cionadas con el proyecto arquitecténico y la
construccion de la edificacion escolar. Entre
ellas, podemos mencionar las siguientes:

% La disposicion y dimensiones de las venta-
nas, que ha dado lugar a aulas luminosas
con vistas a los patios. Supone una medida
de ahorro energético en cuanto que el uso
de electricidad se reduce.

% Se ha creado un sistema natural de convec-
cién del aire (basado en la arquitectura bio-
climdtica) seguln el cual se favorece la circu-
lacion de aire al intercambiarse el volumen
de aire caliente que tiende a ascender y
ocupar el espacio del aire més frio y denso.

% La ubicacion de los tres médulos de la edifi-
cacion escolar se ha realizado en funcién de
su orientacion al sol, por lo que resultan mas
frescos en verano y mas célidos en invierno.
Es una medida de eficiencia energética.

% En el proceso de elaboracién de los planos,
se respetaron los arboles que existian en el
terreno de la escuela de manera que el pro-
yecto arquitecténico se adaptd para evitar
talar cualquier arbol e integrarlos en los pa-
tios de recreo.

% La cubierta de la edificacién escolar se ha

construido con inclinacién y con chapa de
zinc lo que asegura la impermeabilizacién
del edificio en el largo plazo.

% Se ha creado un sistema de recogida y cana-
lizacién del agua de Iluvia a través del cual
ésta es depositada en un contenedor para su
posterior uso en el riego del huerto y de las

Sostenibilidad Y4
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areas ajardinadas de los patios. Ademas, se
ha dejado preparada una instalacién para
conectar el agua recogida con un pozo para,
en un futuro, almacenar el agua y potabili-
zarla.

% El exterior de la edificacion fue pintado con
tres manos de pintura para una mayor dura-
cion.

% El proceso de demolicién y tratamiento de
los residuos fue gestionado por la arquitecta,
que también actué como jefa de obras,
quien se asegurd de que la empresa cons-
tructora trasladara los escombros a un sitio
habilitado para ello, si bien su posterior tra-
tamiento depende de la legislacién marroqui
que es laxa en esta materia.

% Se ha reutilizado parte del material de la
antigua infraestructura escolar. Asi, se han
reutilizado materiales como la barandilla de
uno de los edificios que se hizo a partir de
las rejas retiradas de los antiguos médulos
de aulas, etc.

Junto a estas medidas, se han llevado a cabo
otras relacionadas con el componente de parti-
cipacion de los alumnos/as en la vida de la
escuela que han incluido actuaciones de sensi-
bilizacion medioambiental. Asi, en el marco de
las actividades desarrolladas por los clubes
escolares se han realizado dos sesiones de cine
férum sobre educacién medioambiental y una
salida escolar a las Cuevas de Hércules (a 14
km al oeste de Tanger) y al Parque Perdicaris,
un jardin botanico de gran valor pues posee
numerosas especies de flora autéctona.

Igualmente, hay que mencionar las actuaciones
dirigidas a difundir y replicar las buenas practi-
cas de la escuela HajratNhal en materia de
proteccion y conservacion medioambiental en
dos escuelas de la zona: Sidi Yamani y Ben-
dibane. Se llevaron a cabo tres visitas de inter-
cambio: profesorado y alumnado de estas dos
escuelas visitaron la escuela HajratNhal para
compartir experiencias, dar a conocer el en-
torno de la escuela y promover la réplica de
actividades de creacién de espacios verdes,
viveros y huertos ecolégicos y, posteriormente,

I Sostenibilidad

el director, el profesorado y un grupo de
alumno/as visitaron primero la escuela Ben-
dibane y después se organizé otra visita a la
escuela Sidi Yamani.

En base a lo expresado, se puede afirmar que
los posibles efectos negativos del proyecto en el
medio ambiente han sido insignificantes. En
cambio, la estrategia educativa de la escuela,
que incorpora el respeto y conservacion de
manera transversal en todas sus actuaciones y
que ha sido ampliada y profundizada a través
de las actuaciones llevadas a cabo por el pro-
yecto, hace que las cuestiones medioambienta-
les sean una de las fortalezas de la intervencion.
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3.7. Prioridades Horizontales:
Género y Diversidad
Cultural

Valoracion:

i N

Género

El proyecto ha previsto medidas concretas diri-
gidas a promover relaciones equitativas entre
hombres y mujeres.

Entre ellas se encuentran medidas dirigidas al
profesorado de la escuela a quienes se ha bus-
cado fortalecer en cuestiones de igualdad de
género. Asi, se disefd una formacién en coedu-
cacion para el profesorado cuyo objetivo ha
sido, seglin se establece en la formulacion,
“incluir el enfoque de género como un eje
transversal en la vida de la escuela y promover
un cambio en los hdbitos y en las estructuras
tradicionales de género entre la comunidad
educativa favoreciendo la adopcién de compor-
tamientos equitativos”. A través de este curso, el
profesorado ha adquirido mayor conciencia
sobre aspectos de igualdad de género que de-
ben ser promocionados dentro del aula 'y ha
adquirido herramientas para detectar y mitigar
los estereotipos de género que existen en los
libros de texto y materiales pedagdgicos obliga-
torios.

Otra de las medidas especificas dirigidas a las
mujeres ha sido el curso de alfabetizacion para
madres. Como ya se ha mencionado, la encues-
ta realizada al finalizar el curso refleja que el
80% de las mujeres alfabetizadas se sienten
mas cualificadas para leer los deberes que sus
hijo/as llevan a casa, para hablar con lo/as pro-
fesores/as sobre cualquier cuestién relacionada
con la educacion de sus hijo/as, de participar
en las jornadas de puertas abiertas y en otras
actividades que organice la escuela.

También se han introducido medidas que for-

man parte de los mecanismos de ejecucion del
proyecto. Asi, el social local llevé a cabo una
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estrategia segln la cual las actividades de la
intervencién asi como las reuniones de planifi-
cacion, gestion, etc mantenidas con los diferen-
tes actores locales han sido dirigidas y/o reali-
zadas siempre conjuntamente por un técnico y
una técnico del proyecto, visibilizando de esta
forma que hombres y mujeres pueden trabajar
juntos en condiciones de igualdad. El personal
del proyecto entrevistado valorado positivamen-
te este mecanismo que considera necesario y
efectivo.

Con relacion a los efectos que ha tenido el
proyecto en referencia a equilibrar las diferen-
cias de género, la evaluacion ha podido obser-
var en las entrevistas y focus group realizados
con el alumnado y profesorado que ya se evi-
dencian comportamientos, actitudes y discursos
mas favorables a la igualdad de género tanto en
alumno/as como en profesores/as. Ademas, se
considera que la sensibilizacion y conocimien-
tos adquiridos por el profesorado a través del
curso en coeducacién, tendra efectos beneficio-
sos para las nifas en el medio y largo plazo,
pues su concienciacion acerca del derecho a la
educacion como impulsor de su desarrollo fa-
vorece su permanencia en el sistema educativo
durante un periodo mas largo.

Los efectos que sobre las madres ha tenido el
curso de alfabetizacién, como ya se ha descrito
en el criterio de impacto, ha supuesto que éstas
hayan tomado conciencia de que pueden dia-
logar con los hombres, asi como expresar sus
opiniones. Igualmente, la mejora de sus compe-
tencias de lectura, escritura y calculo les ha
permitido reducir la dependencia de terceras
personas a la que le obligaba su analfabetismo,
lo que tiene efectos positivos sobre la autoesti-
ma de estas mujeres que ahora se encuentran
mas empoderadas para participar en los asuntos
comunitarios y establecer relaciones familiares
horizontales, tal y como ellas mismas manifies-
tan.

En lo que se refiere a las facilidades de acceso y
participacion de las mujeres en las acciones
que conforman el proyecto, hay que sefalar no
se han previsto acciones especificas dirigidas a
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las mujeres mas alld de las ya mencionadas. Si
hay que sefialar que, si bien el proyecto ha
tenido entre sus objetivos promover la partici-
pacion tanto de los padres como de las madres
en la vida escolar (jornadas de sensibilizacion y
jornadas de puertas abiertas), no se han disefia-
do actividades especificas para promover la
participacién de las madres. Aunque el disefio
del proyecto incluyé un indicador especifico en
este sentido: “favorecida la creaciéon de meca-
nismos para la reorganizacién social de los
cuidados, entre los padres y madres asistentes al
taller sobre seguimiento de la trayectoria educa-
tiva de sus hijos/as”, este indicador no se tradu-
jo en la realizacién de una actividad concreta
dirigida a su logro. En este sentido, considera-
mos que la Gnica medida que realmente ha
promovido las relaciones equitativas entre
hombres y mujeres y ha facilitado el acceso de
las madres las acciones del proyecto ha sido el
curso de alfabetizacion.

YV PH, Género y Div. Cultural



Cuadro 6. Analisis de los principales componentes de género en el proyecto

Contribucién a
igualdad formal:
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El profesorado ha recibido
formacion sobre las politi-
cas y programas en materia
de igualdad del gobierno de
Marruecos

Contribucién a
igualdad real:

Madres alfabetiza-
das han mejorado su
autoestima y han
adquirido un mayor
grado de empode-
ramiento.

Madres alfabetizadas realizan un me-
jor seguimiento escolar de sus hijo/as.
Tienen mayor autonomia en su vida.
Se han puesto en practica medidas de
igualdad en el aula.

El profesorado ha adquirido
capacidades para detectar
estereotipos de género en
los libros de texto obligato-
rios y ofrecer una vision de
igualdad al alumnado.

El proyecto ha disefiado
medidas dirigidas a fomentar
la participacién de las madres
y los padres en la vida de la
escuela, pero no medidas
especificas para las madres.

Acciones especificas

Curso de alfabetizacién de madres.
Formacion del profesorado en coedu-
cacién

Formacién del profesorado
en coeducacién

Identificacion

Existencia de indicadores desagregados
por género, en su caso cudles.

Si, el enunciado de todos los resulta-
dos, excepto el R4, esta desagregado
por género.

Datos desagregados disponibles | Principalmente los datos de participacién

En 2013, durante la etapa de identificacién, ACPP y AMALM llevaron a cabo una sesién de focus group al que asistié un total de 11 madres de la
escuela y en el que se realiz6 un andlisis de necesidades y se abordaron los principales componentes del proyecto.

Diseno/Formulacion

No se tiene constancia de la participacién de profesoras, madres o alumnas en el disefio.

Durante la ejecucién no se habian previsto mecanismos de participacion de las personas destinatarias del proyecto mas alld de las actividades

Ejecucion destinadas a ellos. Sin embargo, se generaron espacios informales de participacion como es el caso del componente de construccién en que las
madres también pudieron ofrecer su opinion.

Seguimiento No se han previsto mecanismos especificos para el seguimiento de la participacién de las mujeres en el proyecto

Evaluacién Las madres realizaron una evaluacién final sobre distintos aspectos del curso de alfabetizacién. Por otro lado, madres, nifias y profesoras han

participado en la evaluacion externa a través de las distintas herramientas previstas y facilitando los espacios adecuados para ello

a8
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Diversidad Cultural

La actual Constitucién de Marruecos, adopta-
da en 2011, reconoce por primera vez la len-
gua tamazigh como lengua oficial del pais
junto con el arabe, y prevé la adopcién y
desarrollo de politicas lingiisticas y culturales
encaminadas a garantizar su proteccién, como
es la creacién de un Consejo Nacional de
Lenguas y Cultura Marroqui.

Segln se indica en el documento de formula-
cion, el 11% del alumnado del centro educa-
tivo Hajrat Nhal habla tamazigh como prime-
ra lengua, y éste encuentra mayores dificulta-
des para seguir las clases y pasar de curso.
Segln sefiala este documento, la escuela no
cuenta con personal cualificado para impartir
las asignaturas en esta lengua y, por tanto,
concluye la formulacién que la mayoria de los
nifios y nifias que repiten curso son de lengua
tamazigh, y son lo/as que con mayor frecuen-
cia abandonan la escuela.

Algunas de las medidas que se enuncian en el
documento de formulacién para favorecer y
promover la diversidad cultural en las accio-
nes del proyecto son:

«» Elaboracion de materiales de sensibiliza-
cién en lengua tamazigh.

% Desarrollo de actividades de promocion
de la diversidad cultural en el marco de
los clubes escolares.

% Solicitud a la Delegacién de Educacién
para la puesta a disposicion de al menos
un/a profesor/a en tamazigh.

Durante la evaluacion se ha constatado que
efectivamente los clubes escolares desarrolla-
ron para el alumnado de la escuela principal
de Hajrat Nhal una actividad de cine férum
sobre diversidad cultural, si bien no se especi-
fica si se abordé de manera particular el res-
peto a la diversidad del grupo étnico Amazigh

YA PH, Género y Div. Cultu

o la tematica se trat6 desde una 6ptica mas
general.

En cuanto a los materiales de sensibilizacion
elaborados en el marco del proyecto se ha
constatado que se han elaborado en drabe y
francés y no en lengua tamazigh.

Por Gltimo, respecto a la solicitud de poner a
disposicién del colegio un/a profesor/a de
lengua tamazigh segtn las informaciones re-
cogidas en la evaluacién, antes del inicio del
proyecto el director de la escuela realizé a la
Delegacién de Educacion una solicitud formal
que, hasta la fecha, no ha sido contestada.

Consecuencias positivas y negativas del pro-
yecto en materia de diversidad cultural

Segun las entrevistas realizadas a distintos
actores, la integracion del alumnado de len-
gua tamazigh en la escuela es plena y no se
percibe ningln tipo de conflicto o situacién
de discriminacion al respecto.

En este contexto, las acciones emprendidas
por el proyecto no han tenido consecuencias
negativas en materia de diversidad cultural. Al
contrario, se considera que ha tenido conse-
cuencias positivas pues a través de las actua-
ciones de los clubes escolares se ha sensibili-
zado al alumnado sobre el respeto a culturas y
personas diferentes, como se ha constatado en
los grupos focales realizados con el alumnado
durante la evaluacion.
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3.8. Coordinacion y
complementariedad

s N

Valoracion:

En este criterio se analizan los mecanismos de
coordinacion entre instituciones para aprove-
char las ventajas comparativas de cada organi-
zacion, establecer sinergias y evitar la dispersion

y los solapamientos de las actuaciones.

Segln la informacioén recogida en la evalua-
cién, el equipo del proyecto ha participado en
las reuniones periddicas de la Cooperacion
Espafiola que se realizan en la OTC de Rabat.
En el taller sectorial de educacion desarrollado
en el marco de dichas reuniones, las ONGD
participantes intercambian informacién acerca
de su trabajo en el ambito de la educacién en
Marruecos. En este sentido, la experiencia del
proyecto ha podido ser compartida con otros
agentes de la Cooperacion Espafiola, si bien no
se ha constatado que a partir de estas reuniones
se hayan realizado actuaciones conjuntas con
otros agentes de la cooperacién internacional.

El equipo del proyecto ha participado también
en encuentros organizados por las propias
ONGD espafiolas que trabajan en educacion en
la regién de Tanger-Tetdan: Casals dels Infants,
CODESPA, Proyecto Solidario, CIDEAL, AIDA o
MZC, entre otras, que permiten profundizar en
algunas de las temdticas trabajadas por las or-
ganizaciones en el pais.

En cuanto a los organismos internacionales
presentes Marruecos, el equipo del proyecto
menciona que ha estado en contacto con
UNICEF que es la organizacién que, dentro de
las agencias de NN.UU. en el pais pretende
coordinar intervenciones de actores de la
cooperacion internacional en el ambito de la
Educacion. Estas reuniones han permitido co-

ofv

nocer qué otras intervenciones se estan reali-
zando en la zona en esta materia.

En cuanto a las agencias de desarrollo nacional,
como ya se ha mencionado, los contactos con
la Agencia de Promocion y Desarrollo del Norte
(APDN) han permitido formular una nueva
intervencion en la escuela que serd ejecutada
préximamente por el socio local AHLAM.

Por Gltimo, mencionar que a nivel local, se han
coordinado actuaciones puntuales con algunas
asociaciones locales como el Centre Education
Environnement y Développement Durable du
Village, dedicada al medio ambiente, que ha
participado en las actividades de sensibilizacién
medioambiental o con la Asociacion de anti-
guos alumnos/as de la escuela de Hajrat Nhal
que participé en la fase de identificacién del
proyecto.

y complementariedad s¥]
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Conclusiones
de la evaluacion

Las conclusiones que se recogen a continuacion
integran el andlisis documental realizado con la
informacion obtenida en las entrevistas, cues-
tionarios y reuniones realizados.

De manera general, el proyecto ha sido ejecu-
tado con un grado de eficacia satisfactorio y
posee una logica de intervencion sélida, aun-
que no ha sido adecuadamente plasmada en el
disefio. Su sostenibilidad en gran medida esta
garantizada y respecto a su impacto, si bien es
pronto para conocer los efectos, se han podido
observar ya algunos. El nivel de apropiacion de
las personas destinatarias es elevado y las prio-
ridades horizontales han sido, en general, bien
incorporadas, especialmente, la de sostenibili-
dad medioambiental. En cuanto a la eficiencia,
consideramos que ha sido adecuada en térmi-
nos de gestion del tiempo y de mecanismos de
ejecucion implementados.

1. El analisis de coherencia interna del proyec-
to muestra que la logica de la intervencion
estd bien estructurada, aunque no ha sido
adecuadamente plasmada en el disefo. Asi,
la l6gica vertical del proyecto resulta consis-
tente en lo que se refiere a las relaciones
causales entre el objetivo especifico y los re-
sultados, pero no ocurre lo mismo entre los
resultados y las actividades asignadas a los
mismos donde las relaciones causales pre-
sentan debilidades.

2. Asimismo, la légica horizontal presenta in-

consistencias en la formulacién y plasma-

Tl Conclusiones

cién de los indicadores de objetivos y resul-
tados en la MML. Si bien son indicadores
dtiles para el seguimiento de las actividades,
los problemas de calidad en su redaccion di-
ficultan una adecuada medicién del logro
del objetivo, de los resultados y cambios que
quiere lograr el proyecto.

Por otro lado, se ha detectado cierta falta de
articulacion entre algunos de los componen-
tes del proyecto. Esta desarticulacion es mas
evidente en los componentes de promocion

de la participacion de la comunidad educa-

tiva y de promocion de comportamientos fa-
vorables a la igualdad de género que hubie-
ran requerido de un disefio y una planifica-

cién mejor estructurada.

En relacién a la eficacia del proyecto, se
evidencia que se han desarrollado todas las
actividades que estaban previstas. Asimismo,
el objetivo especifico del proyecto se ha al-
canzado de forma satisfactoria a la luz del
enfoque basado en derechos. La mejora de
las infraestructuras escolares llevadas a cabo
en una comuna rural alejada de ndcleos ur-
banos, como es HajratNhal, ha garantizado
el acceso a la educacion en areas rurales del
pais, en las que la accesibilidad del derecho
a la educacion ha sufrido tradicionalmente
mayores dificultades.

La linea de accién de mejora de infraestruc-

turas y la linea de accién de formacion del
profesorado, unidas a la trayectoria previa
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de la escuela HajratNhal permiten afirmar
que se ha producido una mejora de la cali-
dad de la educacioén en la escuela interveni-
da. Una de las claves del éxito en este senti-
do ha sido la concepcién pedagégica del
proyecto arquitecténico de la escuela que ha
generado resultados positivos no previstos
en la formulacién.

6. En cuanto al andlisis de eficiencia, uno de
los aspectos a destacar es que el proyecto ha
sido eficiente en la gestion del tiempo de
ejecucion de las actividades, especialmente
en el componente de infraestructuras, a pe-
sar de las dificultades encontradas en ciertos
momentos de la intervencién.

7. Los mecanismos de colaboracién institucio-
nal han funcionado adecuadamente lo que
ha favorecido la buena marcha del compo-
nente de infraestructuras del proyecto, que
es el que presentaba mayor complejidad.

8. Las partidas presupuestarias se han ejecuta-
do conforme a lo previsto y el peso de las
mismas resulta coherente con la ejecucién
programada, si bien la partida de construc-
cién se considera excesivamente ajustada en
relacion a las necesidades de la escuela.

9. En cuanto al criterio de impacto, dado lo
excesivamente amplio del enunciado del ob-
jetivo general, ha resultado dificil establecer
la contribucién del proyecto a la mejora de
la calidad de vida de la comunidad de Haj-
rat Nhal, tal y como establece dicho objeti-
vVo.

10.Por lo que se refiere a los efectos positivos
en la poblacién destinataria que no habian
sido contemplados explicitamente en el pro-
yecto y que resultan de especial relevancia
hay que destacar dos: la reduccién del ab-
sentismo escolar y el empoderamiento de las
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11

12

13.

14.

15.

madres que se han alfabetizado en el marco
del proyecto.

.La sostenibilidad del proyecto esta en gran

medida garantizada. Al tratarse de una es-
cuela publica, los costes de honorarios del
personal, materiales y mantenimiento de la
escuela son sufragados por el Estado marro-
qui. Asimismo, el compromiso del socio lo-
cal AHLAM de continuar prestando su apo-
yo a la escuela es un aspecto que garantiza
la sostenibilidad en el medio plazo.

.La incorporacién de un nuevo director de la

escuela, con una vision de la educacion di-
ferente al anterior, genera cierta incertidum-
bre respecto a la sostenibilidad de algunos
resultados del proyecto. Las medidas que
han comenzado a tomar la Delegacion de
Educacién y el socio local pueden encauzar
la situacién de manera que los resultados lo-
grados perduren.

Uno de los elementos a destacar en este
proyecto es el alto nivel de apropiacién de
sus destinario/as, en especial en lo que se
refiere a las nuevas infraestructuras escolares
creadas. El proceso participativo que llevo a
la escuela a ser certificada como eco-
escuela, sumado a las innovadoras infraes-
tructuras aportadas por el proyecto, ha gene-
rado el reconocimiento de la escuela a nivel
regional e incluso nacional y un fuerte sen-
timiento de apropiacién de la misma en toda
la comunidad educativa.

En cuanto al fortalecimiento institucional, a
través de la ejecucién de este proyecto, el
socio local AHLAM ha reforzado su imagen
como una entidad solvente e innovadora an-
te otros actores nacionales e internacionales.

La Delegacién de Educacién de Tanger ha

resultado igualmente fortalecida con el pro-
yecto ya que se ha visto reforzada ante acto-
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res nacionales e internacionales, especial-
mente ante el Ministerio de Educacion, al
convertirse la escuela en un modelo de edi-
ficacion de escuela rural que el propio Mi-
nisterio esta estudiando replicar en otras zo-
nas del pafs.

16.Por lo que se refiere a las medidas de pro-
mocion de la igualdad de género, éstas han
sido adecuadas, pero no han sido suficien-
tes, pues la intensidad con la que se han im-
plementado ha resultado escasa para obte-
ner efectos mds amplios y duraderos sobre la
brecha de desigualdad de género.

17.La alfabetizacién de las madres ha resultado
el componente mas eficaz del proyecto para
equilibrar las diferencias de género. Se ha
evidenciado que la mejora de sus compe-
tencias ha tenido efectos positivos sobre su
autoestima, al sentirse mas independientes y
capaces y ha permitido avanzar en uno de
los cambios previstos en el proyecto: la ma-
yor participacion en el seguimiento escolar
de sus hijo/as.

18.En cuanto a la sostenibilidad medioambien-
tal, el proyecto ha desarrollado una sélida
estrategia de respeto y conservacién me-
dioambiental que ha consolidado la trayec-
toria de la escuela en este ambito y su reco-
nocimiento como referente en la zona. El re-
fuerzo de esta estrategia educativa de la es-
cuela es una de las fortalezas de la interven-

cion.
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Recomendaciones
de la evaluacion

Cada una de las recomendaciones que se presentan a continuacién consta de un enunciado inicial
seguido de un parrafo explicativo que se completa con cuatro elementos informativos que permiten
precisar la recomendacion, a saber: entidad a la que va dirigida, el tipo de recomendacién estratégica
u operativa, la relevancia de la recomendacion, y con qué tipo de actividad esta relacionada’.

1. Continuar trabajando en la escuela rural de HajratNhal.

A través de la mejora de infraestructuras escolares, la mejora de la calidad educativa y el fo-
mento de la participacion de la comunidad educativa en la vida escolar, el proyecto evaluado
ha venido a reforzar la trayectoria pedagdgica de la escuela HajratNhal que ésta inicié hace
unos afios con la certificacion de eco-escuela.

Dado lo exitoso del proceso, la evaluacién recomienda seguir trabajando en esta escuela para
consolidarla como modelo de escuela rural en la zona, completando la mejora de las infraes-
tructuras, con criterios de eficiencia energética y vision pedagogica, y fortaleciendo, asimismo,
los componentes de formacion del profesorado y de fomento de la participacion.

Dirigida a: Tipo: Relevancia: Relacionada con:
AHLAM Estratégica Alta
ACPP

z La elaboracion y/o apropiacion de un marco de trabajo, estrategia o guia de referencia.

Ug
'/\ La elaboracion y/o aplicacion de procedimientos o herramientas.

Wi

/3 La coordinacion o acuerdo entre ONGD, autoridades nacionales y donantes.

. Acciones de incremento de capacidades y recursos.

o\g\o = Recomendaciones [l
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2. Extender el modelo de la escuela rural de Hajrat Nhal a otras areas rurales del pais

Unido a lo anterior, se recomienda promover la extension de este modelo de escuela rural a
otras dreas rurales del pais. El interés que las principales administraciones locales competentes
en educacion han manifestado respecto al modelo de edificacion escolar desarrollado es un
factor que apoya esta recomendacion.

Dirigida a: Tipo: Relevancia: Relacionada con:
¢

ACPP Estratégica Alta X

AHLAM

3. Mejorar el diseiio de la l6gica horizontal de la matriz del marco légico

Una adecuada légica horizontal de la matriz facilita el seguimiento de la intervencién y permite
determinar la consecucion de los objetivos y resultados previstos. En este sentido, se recomien-
da disefiar un sistema de indicadores de calidad que permita mostrar la cadena de resultados de
la intervencion (productos/logros/efectos), de acuerdo a estandares metodolégicos como los
criterios SMART (especifico, medible, alcanzable, relevante y temporal).

Dirigida a: Tipo: Relevancia: Relacionada con:
4
ACPP Operativa Alta X

4. Revisar la estructura presupuestaria del proyecto para evitar ajustes excesivos en la realiza-
cion de actividades.

En este sentido, se recomienda una revisién del conjunto de las diferentes partidas presupuesta-
rias, de manera que, el componente de infraestructuras, el de mayor envergadura dentro del
proyecto, pudiera ser dotado de mayor presupuesto. En el caso de las formaciones, una revision
del conjunto de gastos podria permitir llevar a cabo formaciones con mayor nimero de horas vy,
por tanto, mayor contenido.

Dirigida a: Tipo: Relevancia: Relacionada con:
ACPP Operativa Alta

5. Disefar formaciones mas extensas en el tiempo para el profesorado.

El efecto positivo que han tenido las formaciones del profesorado al abrirles la posibilidad de
acceder a nuevos recursos pedagégicos que han fortalecido sus competencias, hace reco-
mendable llevar a cabo ciclos formativos mas extensos que permitan profundizar en los con-
tenidos a impartir, asi como lograr efectos mas duraderos sobre lo/s docentes en términos de
adquisicion de competencias.

Esto es especialmente relevante en el contexto del pais ya que el Ministerio de Educacion
marroqui apenas ofrece programas de formacion continua a lo/as profesores/as.

Dirigida a: Tipo: Relevancia: Relacionada con:
ACPP Operativa Alta
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6. Reforzar la articulacion entre los diferentes componentes del proyecto

Se recomienda mejorar la articulacion entre los distintos componentes del proyecto de manera
que unos refuercen y complementen a otros y se establezcan sinergias entre ellos que amplifi-
quen los efectos/resultados de cada uno de ellos.

Dirigida a: Tipo: Relevancia: Rglacionada con:
ACPP Operativa Alta X
AHLAM

7. Incluir la alfabetizacion de las madres como elemento clave en intervenciones en el ambito
educativo

El proceso de empoderamiento que han iniciado las madres a través del curso de alfabetizacién
hace recomendable la inclusion de este componente en proyectos de estas caracteristicas. Este
proceso de alfabetizacion ha tenido efectos muy positivos en la autoestima de las mujeres, ha
reforzado los lazos materno-filiales y ha favorecido una mayor participacion en la vida escolar.
Igualmente, la alfabetizacién de las madres es uno de los principales factores que puede incidir
sobre la permanencia de los hijos e hijas en la escuela.

Dirigida a: Tipo: Relevancia: Relacionada con:
ACPP Estratégica Alta =
AHLAM

8. Incorporar los aprendizajes extraidos en términos de sostenibilidad medioambiental en
otras intervenciones a realizar en otros paises

Dado que esta intervencion ha ofrecido a los distintos actores intervinientes aprendizajes sobre
buenas practicas a la hora de transversalizar la prioridad de respeto del medio ambiente en una
intervencion de caracter educativo, se recomienda incorporar este aprendizaje en las futuras
acciones en el ambito educativo tanto de ACPP como del socio local

Dirigida a: Tipo: Relevancia: Relacionada con:
ACPP Estratégica Alta =
AHLAM
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9. Dar seguimiento a algunas de las actuaciones que en el marco del proyecto han emprendi-
do algunos actores involucrados.

De cara fundamentalmente a la sostenibilidad de la accién, se recomienda a ACPP y al socio
local dar seguimiento a dos de las actuaciones emprendidas en el marco del proyecto. Por una
parte, seria recomendable acompafar a las madres alfabetizadas en su gestion ante la comuna
para dar continuidad a curso de alfabetizacién desarrollado y, por otra, monitorear las gestiones
de la Delegacion de Educacién para que el nuevo director de la escuela mantenga los aspectos
innovadores que la escuela ha incorporado en los dltimos afos.

Dirigida a: Tipo: Relevancia: Relacionada con:
4
ACPP Operativa Alta X

10. Incluir lineas de trabajo de formacion del profesorado en informatica en las intervenciones
en el sector de la educacién

El efecto positivo que ha tenido la incorporacion de la informatica en las formaciones de
profesores, abriéndoles la posibilidad de acceder a nuevos recursos pedagégicos que han
fortalecido sus competencias docentes, hace recomendable seguir trabajando en esta linea de
actuacioén extendiéndola a un nimero mayor de docentes y profundizando en los contenidos
a impartir. Se trata, en este sentido, de una herramienta que contribuye a la mejora de la
calidad de la ensefianza.

Dirigida a: Tipo: Relevancia: Rglacionada con:
ACPP Estratégica Media X
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6 ANEXOS

6.1. TdR de la evaluacion.

6.2. Matriz de evaluacion definitiva.

6.3. Listado de documentacion analizada.
6.4. Listado de informantes clave.

6.5. Guiones entrevistas.

6.6. Modelo Cuestionario profesor

6.7. Resumen ejecutivo: Mapa mental
6.8. Grafico Linea de tiempo

6.9. Breve resena del equipo de trabajo responsable de la evaluacién.
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