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1  Int roduc tion   
 

C e do cum en t  co nce r n e  l ’ év a lu a t io n  du  p ro j e t  “ ID M AJ  :  v e r s  

l ’ a ccès  éq u i t ab l e  e t  ga r an t i  d es  d r o i t s  h um ai ns  d es  p e r s on n es  mi g r an t e s  

d ans  l a  r ég i on  d e  l ’ O r i en t a l ,  M aro c  » r éa l i s é  p a r  l ’ ON G  esp agn o le  

A s semb lée  d e  Co op é r a t io n  p ou r  l a  p a ix  ( ACPP )  en  pa r t en a r i a t  av ec  

l ’ as so c i a t io n  Th i s s agh n as se  po u r  l a  C u l t u r e  e t  l e  D év e l op p em en t  

( A ST IC U D E )  e t  l ’ a s so c i a t io n  H omm e e t  E nv i r on n em en t  ( H e tE )  d ans  l e  

c ad r e  du  f i n an cemen t  d e  l ’ A gen ce  C a t a l an e  p ou r  l a  co op é r a t io n  au  

d év e l op pem ent  (ACC D )  co r r e sp on d an t  à  l ’ an n ée  20 17 ,   d ’ un  mo nt an t  d e  

1 0 9 . 98 2 , 5  eu r os ,  av ec  u n  app or t  de  l ’AC CD  d e  8 0 .0 0 0  eu r os  s o i t  

7 2 ,7 4%  du  b ud ge t  t o t a l  e t  d ’ un  app o r t  d e  l a  pa r t  de  A CP P e t  s es  

p a r t en a i r es  d e  2 7 , 26 %  ( ap po r t  n um ér a i r e  e t  v a lo r i s a t i on s ) .   

C e p r o j e t  s ’ i n s è re  p a r f a i t em en t  dan s  l a  s t r a t ég i e  d ’ ACPP,  

n o t am m ent  dans  s es  a c t i on s  au  M aro c  e t  p l us  p a r t i cu l i è rem en t  au  N o rd  

d u  p ays .  L’ O N G  t rav a i l l e  d an s  ce t t e  zo n e  d ep u i s  1 99 9  en  p a r t en ar i a t  

av ec  d e s  as so c i a t i on s  lo ca l e s  qu i ,  e l l e s  au ss i ,  o n t  u ne  l ongu e  ex p é r i en ce  

d ans  l e  do ma in e  d u  gen re ,  d e s  d ro i t s  h um ai ns ,  d e  l ’ éd u ca t i on ,  d e  

l ’ en v i r on nem ent ,  e t c .  Face  aux  d i f f é r en t e s  p r ob l ém at i qu es  l i ée s  aux  

d i s c r im in a t io ns  sub i es  p a r  l e s  m i g ran t . e . s ,  i n s t a l l é . e . s  ou  en  t r ans i t  

d ans  ce t t e  r ég io n ,  A CP P a  in t ég r é  c e t t e  q u es t io n  dan s  d i f f é r en te s  

i n t e rv en t i on s  menées  récemm en t  con jo in t emen t  av ec  s e s  p a r t en a i r es  

l o caux .   

L’ ac t i o n  d e  ACP P es t  do n c  b a s ée  s u r  l a  p ro t ec t io n  e t  l a  p r o mot io n  

d e s  d ro i t s  h um ai ns  d es  t i t u l a i re s  d e  p o ur  l e s qu e l s  l e s  ac t i v i t é s  on t  é t é  

d e s t i n é es ,  av ec  l e  r en f o r cem en t  d e  l a  s ens i b i l i s a t i o n  d es  t i t u l a i r es  d e s  

o b l i ga t io ns  e t  d es  r e s po ns ab i l i t é s  a f in  q u e  ces  d e r n i e r s  gén é r a l i s en t  e t  

r e s p ec t en t  c es  m êm es  d ro i t s  e t  b i en  sû r,  av ec  u n e  ap p ro che  gen r e  

t r an sv e r sa l e  dans  to u t e s  l e s  i n t e rv en t io ns .  

C e  r app o r t  s e  compo s e  d e  qu a t r e  p a r t i e s  :   
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-  La p r emi è re  e s t  déd i ée  à  l a  p r és en t a t io n  ré su m ée  du  p r o j e t   

( d on n ées  gén é r a l e s ,  o b j ec t i f s ,  r é su l t a t s ) .  a in s i  qu e  l e  co n t ex t e  

o ù  l ’ a c t io n  e t   l ’ éva l u a t i on  o n t  é t é  r é a l i s ées .   

-  La  d eu x i èm e  p a r t i e  p r és en t e  l e s  o b jec t i f s  d e  ce t t e  év a l u a t i on  

a i ns i  q u e  l a  m ét ho do lo g i e  u t i l i s ée  p ou r  o b t en i r  l e s  

i n fo rm at io ns ,  l e s  d on n ées  e t  l e s  o p in io ns  d e s  d i f f é r en t s  

i n t e rv en an t s  d an s  ce  p ro j e t .   

-  La  t r o i s i ème  p a r t i e  e s t  con sac r ée  aux  r és u l t a t s  d e  l ’ év a lu a t io n  

b a s és  s u r  d e s  c r i t è r e s  d e  qu a l i t é  :  p e r t i n en ce  e t  coh ér en ce ,  

e f f i c i ence ,  e f f i c ac i t é ,  i mp ac t ,  v i ab i l i t é ,  app ro p r i a t i o n  e t  

p a r t i c ip a t io n  ;  l ’ équ i t é  d e  gen r e  é t an t  u n  c r i t è r e  t r an sv e rsa l .   

-  La  q u a t r i èm e  e t  de r n i è r e  p a r t i e  p r é sen t e  l e s  con c lus ion s  de  

l ’ év a lu a t io n  a i ns i  q u e  d es  r e com m and a t io ns  r és u l t an t es .  C e t t e  

p a r t i e  r é su me  l a  q u a l i t é  d u  p ro j e t  à  t r av e r s  l e s  c r i t è r es  

an a l ys é s .  E l l e  a  pou r  ob j ec t i f  d e  d e  co n t r i bu e r  à  l ’ am él io r a t io n  

d e  l a  qu a l i t é  e t  de  l ’ e f f i c ac i t é  d e s  a c t i on s  fu tu r es  d e  A CPP 

d ans  ce t t e  m êm e z on e  o u / e t  p our  l a  m êm e  t h éma t i qu e  

d ’ in t e r ven t io n .  
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2  P rés entation résu mée du p ro jet  

2 . 1  D o n n é e s   g én é ra l e s  
 

Ti t re   ID M AJ  :  v e r s  l ’ a ccè s  équ i t ab l e  e t  

ga r an t i  d es  d ro i t s  h um ai ns  d es  p e r s onn es  

m i g r an te s  dans  l a  r ég io n  d e  l ’ O r i en t a l ,  

M ar o c   

En t i t é  

re s pon sab l e / ex écut r i ce  

A s am bl ea  d e  Co op e r ac i ón  p a ra  l a  P az  

( A CPP )  

Pa r t ena i res  l o caux    A s so c i a t io n  Th i s sagh n ass e  po u r  l a  

C u l t u re  e t  l e  D év e l op pem ent  

( A ST IC U D E )  

  H o mm e e t  E nv i ro nn em ent  (H e tE )   

 U n iv e rs i t é  Mo ham ed  1e r  (O u j da )  

Ayan t s -d ro i t s   Les  p e r so nn es  m i gr an t e s  d an s  l a  r ég i on  

d e  l ’ O r i en t a l ,  n o t am ment  l e s  f emm es .   

Ti t u la i res  d e  

re s pon sab i l i t és   

A CPP  

A ST IC U D E  

H etE  

U A F  

Féd é r a t io n  D ém ocra t i qu e  d u  Tr av a i l  

( FD T )  

C r o i s s an t  R ou ge  

C EC OD E L  

A s so c i a t io n  Tr o i s i èm e  Mi l l én a i r e  

LM D D H  

A s so c i a t io n  Mo ub ad a r a  

C on f éd é r a t io n  D émo cr a t iq u e  du  Tr av a i l  

( C DT )   

A C NU R  

O IM  

Ti t u la i re s  de s  

o b l i ga t i ons  

 

M in i s t è r e  d e  l ’ Ed uca t i on  

M in i s t è r e  d es  a f fa i r es  So c ia l es  e t  l a  

Fam i l l e  

Le  M i n i s t è r e  ch a rgé  d es  MRE  e t  a f fa i r e s  

d e  mi g r a t i on  

L’ E n t r a id e  N a t io n a l e  

A N AP EC  

C on s e i l  C o mmu n al  d e  Ben i  En s ar  

C on s e i l  r ég i on a l  d e  l ' o r i en t a l  

P a r t i  d u  P r o gr ès  e t  d u  So c i a l i sm e  

( PPS )  

C N DH   

 

C oû t  t o ta l   

 

1 0 9 . 98 2 , 5  €  
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Fi n an cemen t   

 

 Apport de l’ACCD : 80.000 €, soit 72,74% 

 Apport de ACPP : 4.300 €, soit 3,91%  

 Apport de ASTICUDE : 11.260 €, soit 10,24% 

 Apport de HetE : 1.710 €, soit 1,5% 

 Apport de l’Université Mohamed 1er (Oujda) : 

12.712,50 €, soit 11,56% 

 

 

Zo n e  d ’ i n t erv ent ion  

 

R égio n  d e  l ’ O r i en t a l  p l us  p r éc i s émen t  

N ad or,  Be r k an e  e t  O u jd a .   

 

Pér i od e   

 

D éb ut  :  01 / 1 2 /2 01 7  

Fi n  ( p révu e )  :  30 / 11 /2 01 8   

Fi n  r ée l l e  :  2 8 / 02 / 20 1 9  

U n e  p ro lo n ga t io n  de  d eux  moi s  

 

2.2 Objectifs, Résultats et indicateurs 
 

Le  t ab l eau  s u i v an t  i nd iq ue  l ’ ob j ec t i f  gén ér a l  ( OG ) ,  l ’ ob j ec t i f  

s p éc i f i qu e  ( OS )  a i ns i  qu e  s e s  i n d i ca t eu r s  t e l s  qu ’ i l s  o n t  é t é  d é f i n i s  po ur  

c e  p ro j e t .    

Ob j ec t i f  Généra l  ( O G)  :  Co nt r i bu e r  à  l a  d é f ens e  e t  l a  p rom ot io n  d e s  

d r o i t s  é co nom iq u es ,  s o c i aux  e t  cu l tu r e l s  d u  co l l e c t i f  d e s  p e r s on n es  

m i g r an te s  e t  d es  va l eu r s  d e  to l é r an ce  e t  d e  l ’ é qu i t é  de  gen r e  d an s  l a  

r ég i on  de  l ’ O r i en t a l  d u  M ar o c .  
 

 

Ob j ec t i f  Sp éc i f ique  ( OS)  :  
C o n t r i b u e r  à  l a  c r é a t i o n  d e s  

r e s s o u r c e s  e t  d e s  mé c a n i s me s  

s o c i a u x  e t  p o l i t i q u e s  q u i  

a s s u r e n t  e t  g a r a n t i s s e n t  

l ’ a c c è s  é g a l  a u x  d r o i t s  

é c o n o mi q u e s ,  s o c i a u x ,  

c u l t u r e l s  e t  p o l i t i q u e s  a ve c  

E G e t B DH  d e s  g r o u p e s  d e  

p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  d e  l a  

r é g i o n  d e  l ’ Or i e n t a l  d u  

M a r o c  

 

I O E1 .  P r o mu e  l a  p a r t i c i p a t i o n  c i t o ye n n e  ve r s  

l e s  v a l e u r s  d e  t o l é r a n c e  e t  d ’ é q u i t é  d e  g e n r e  

d a n s  l e s  v i l l e s  d e  Na d o r  e t  d e  B e r ka n e  ( mo i s  

1 2 )  

 

I O E2 .  F a vo r i s é s  l ’ a u t o n o mi s a t i o n  e t  l e  

l e a d e r s h i p  d e s  f e m me s  d u  c o l l e c t i f  d e s  

p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  d e  l a  r é g i o n  d e  l ’ Or i e n t a l  

( mo i s  1 2 )   

 

IOE3 : 4 0  t i t u l a i r e s  d e s  o b l i ga t i o n s  ( 1 4  

f e mme s )  me mb r e s  d e s  i n s t i t u t i o n s  

i n t e r n a t i o n a l e s  e t  ma r o c a i n e s  d i s p o s e n t  d e  

mé c a n i s me s  e f f i c a c e s  p o u r  a s s u r e r  l a  

p r o mo t i o n  d e s  DE S C d e s  p e r s o n n e s   m i g r a n t e s  

( mo i s  1 2 )  

 

I O E4  :  A u  mo i n s  3 5  %  d e s  f e mme s  

p a r t i c i p a n t e s  a u x  f o r ma t i o n s  o n t  i n t é g r é s   l e  

ma r c h é  d u  t r a v a i l  ( mo i s  1 2 )  
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C e  d eux ièm e t ab l eau  p r é s en t e  l e s  t r o i s  r é su l t a t s  d é f i n i s  e t  l eu r s  

i nd ica t eu rs  :   

 

R ésu l t a t s   

 

 

I nd i ca t eu rs  

R E . 1  L e s  c a p a c i t é s  

t e c h n i q u e s  d ’ a u  mo i n s  3 0  

p e r s o n n e s  ( 2 2  f e mm e s )  d a n s  

l e  g r o u p e  d e s  p e r s o n n e s  

mi g r a n t e s  s o n t  a mé l i o r é e s  

p o u r  l a  g a r a n t i e  d e  l e u r s  

D E S C  a v e c  E G e t BD H  d a n s  

l a  r é g i o n  d e  l ’ O r i e n t a l  

( mo i s  1 2 )  

I O VR E1 . 1  :  Au  mo i n s  1 5  p e r s o n n e s  ( 1 1  

f e mme s )  d u  c o l l e c t i f  d e s  p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  

r é g u l a r i s é e s  d a n s  l a  r é g i o n  d e  l ’ Or i e n t a l  s o n t  

f o r mé e s  p r o f e s s i o n n e l l e me n t  s u r  l e s  s ys t è me s  

p h o t o v o l t a ï q u e s  e t  l e s  é n e r g i e s  r e n o u ve l a b l e s  

a v e c  u n  c yc l e  t h é o r i q u e -p r a t i q u e  ( 4 4 4 , 5 h )  à  

l ’ Un i v e r s i t é  d ’ O u j d a  ( mo i s  8 .  

 

I O VR E1 . 2  :  Au  mo i n s  1 5  p e r s o n n e s  ( 1 1  

f e mme s )  o b t i e n n e n t  l e  d i p l ô me  d e  

t e c h n i c i e n . n e  p r o f e s s i o n n e l . l e  d e  l ’ Un i v e r s i t é  

d ’ Ou j d a  ( mo i s  1 0 )  

 

I O VR E1 . 3  :  Au  mo i n s  1 5  p e r s o n n e s  ( 1 1  

f e mme s )  d u  c o l l e c t i f  d e s  p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  

n o n  r é g u l a r i s é e s  d a n s  l a  r é g i o n  d e  l ’ Or i e n t a l  

s o n t  f o r mé e s  p r o f e s s i o n n e l l e me n t  e n  i ma ge  

p e r s o n n e s  e t  e s t h é t i q u e  e n  2 6  j o u r n é e s  d e  

f o r ma t i o n  ( 6  h e u r e s / j o u r )  ( mo i s  1 1 )  

 

I O VR E1 . 4  :  Au  mo i n s  1 5  p e r s o n n e s  ( 1 1  

f e mme s )  o b t i e n n e n t  u n  d i p l ô me  d e  f o r ma t i o n  

p r o f e s s i o n n e l l e  d e  l ’ E n t r a i d e  n a t i o n a l e  ( mo i s  

1 2 )  

 

IOVRE1.5 :    A u  mo i n s  3 0  p e r s o n n e s  ( 2 2  f e m me s )  

d u  c o l l e c t i f  d e s  p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  s o n t  

f o r mé e s  s u r  l e s  D E S C  e t  l e  g e n r e  d a n s  l e  c a d r e  

d ’ u n  c y c l e  d e  f o r ma t i o n   ( 1 0 h )  d a n s  l a  r é g i o n  

d e  l ’ Or i e n t a l  ( mo i s  8 )    

 

IOVRE1.6 : A u  mo i n s ,  3 5 %  d e s  f e mme s  

p a r t i c i p a n t e s  a u x  f o r ma t i o n s  o n t  é t é  

i n c o r p o r é e s  d a n s  l e  ma r c h é  d u  t r a v a i l  ( me s 1 2 )  
 

R E . 2 :  A mé l i o r é e s  l e s  

c a p a c i t é s   d ’ a u  mo i n s  3 0  

p e r s o n n e s  ( 2 2  f e mme s )  q u i  

o n t  d e s  o b l i g a t i o n s  e t  d e s  

r e s p o n s a b i l i t é s  d a n s  l e  

c a d r e  j u r i d i q u e  d e  l a  p r i s e  

e n  c h a r g e  d e s  p e r s o n n e s  

mi g r a n t e s  a ve c  u n e  

a p p r o c h e  i n t é g r é e  a x é e  s u r  

l e  g e n r e  e t  f o n d é e  s u r  l e s  

d r o i t s  h u ma i n s  ( A G e t F D H)  

d a n s  l a  r é g i o n  d e  l ’ O r i e n t a l  

IOVRE2.1 : A u  mo i n s  1 5  p e r s o n n e s  ( 1 1  f e m me s )  

d e s  i n s t i t u t i o n s  p u b l i q u e s  e t  p r i v é e s  o n t  é t é  

f o r mé e s  s u r  l e  c y c l e  d e  l a  mi g r a t i o n  e t  l a  

N o u v e l l e  S t r a t é g i e  N a t i o n a l e  s u r  l a  M i g r a t i o n  

e t  l ’ As i l e .  A ve c  u n e  a p p r o c h e  AG e t F D H  à  

t r a v e r s  5  s e s s i o n s  d e  f o r ma t i o n  ( 1 0 mo i s )  

 

IOVRE2.2 : A u  mo i n s  1 5  p e r s o n n e s  ( 1 1  f e mme s )  

d e s  i n s t i t u t i o n s  p u b l i q u e s  e t  p r i vé e s  s o n t  

f o r mé e s  d a n s  l a  d é t e c t i o n  e t  a s s i s t a n c e  a u x  

v i c t i me s  d e  l a  t r a i t e  e t  d u  t r a f i c  d e s  p e r s o n n e s  

a v e c  A Ge t F D H  ( mo i s  1 0 )  
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M o i s  1 0 )  

 
 

IOVRE2.3 : A u  mo i n s  3 0  p e r s o n n e s  ( 2 2  f e mme s )  

d e s  i n s t i t u t i o n s  p u b l i q u e s  e t  p r i vé e s  s o n t  

i n f o r mé e s  s u r  l e s   d i s c r i mi n a t i o n s  b a s é e s  s u r  l e  

s e x e  s p é c i f i q u e s  a u  c o l l e c t i f  d e s  p e r s o n n e s  

mi g r a n t e s  d a n s  l a  r é g i o n  d e  l ’ O r i e n t a l  ( mo i s  

1 0 )  

 

IOVRE2.4 : U n  ma n u e l  p o u r  l e s  f o r ma t i o n s  a ve c  

u n e  a p p r o c h e  g e n r e  e t  b a s é  s u r  l e s  d r o i t s  

h u ma i n s  e s t  é l a b o r é ,  r é v i s é  e t  d i s t r i b u é  ( mo i s  

1 0 )   

 
RE3 : Au  mo i s  1 2  d e  

l ’ e x é c u t i o n  d u  p r o j e t , il y a  

u n  i mp a c t  s u r  l ’ o p i n i o n  e t  

l e  s a v o i r  d ’ u n  mi n i mu m d e  

1 2 0  j e u n e s  ma r o c a i n s  ( 6 0  

f i l l e s )  e t  8 0  j e u n e s  C a t a l a n s  

( 4 0  f i l l e s )  s u r  l e s  v a l e u r s  

d e  l a  t o l é r a n c e  e t  l ’ é q u i t é  

d e  g e n r e  a i n s i  q u e  s u r  4 0  

p e r s o n n e s  ( 1 4  f e mme s )  

t i t u l a i r e s  d e s  o b l i ga t i o n s  e t  

r e s p o n s a b i l i t é s  s u r  l a  

s i t u a t i o n  d e  v u l n é r a b i l i t é  

d e s  d r o i t s  h u ma i n s  d e s  

p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  d a n s  l a  

r é g i o n  d e  l ’ Or i e n t a l  ( mo i s  

1 2 )  

I O VR E3 . 1  :  Au  mo i n s  4  é c o l e s  ( 2  à  Be r k a n e  2  

e t  2 à  N a d o r )  o n t  t r a v a i l l é ,  p e n d a n t  l e s  c o u r s ,  

l e s  v a l e u r s  d e  l ’ i n t e r c u l t u r a l i t é  e t  l e s  d r o i t s  

h u ma i n s  à  t r a v e r s  u n  g u i d e  p é d a g o g i q u e  ( mo i s  

1 1 )  

 

I O VR E3 . 2  :  Au  mo i n s  1 2 0  j e u n e s  ( 6 0  f i l l e s )  

d e s  d e u x  é c o l e s  d e  Na d o r  e t  d e  B e r ka n e  

r e s p e c t i v e me n t  o n t  a mé l i o r é  l e u r s  

c o n n a i s s a n c e s  s u r  l e s  d r o i t s  h u ma i n s  e t  l a  n o n -

d i s c r i mi n a t i o n  à  t r a v e r s  2  a t e l i e r s  s u r  

l ’ i n t e r c u l t u r a l i t é  ( mo i s  1 1 )  

 

I O VR E3 . 3  :  A u  mo i n s  1  c e n t r e  é d u c a t i f  d e  

M a t a r ó  a  t r a va i l l é  d u r a n t  l ’ a n n é e  s c o l a i r e  l e s  

v a l e u r s  d e  l ’ i n t e r c u l t u r a l i t é  e t  d e s  d r o i t s  

h u ma i n s  à  t r a v e r s  à  t r a v e r s  u n  g u i d e  

p é d a g o g i q u e  ( mo i s  1 1 )  

 

I O VR E3 . 4  :  A u  mo i n s  7 0  j e u n e s  ( 3 5  f i l l e s )  

d ’ u n  c e n t r e  é d u c a t i f  à  M a t a r ó  o n t  a mé l i o r é  

l e u r s  c o n n a i s s a n c e s   s u r  l e s  d r o i t s  h u ma i n s  e t  

l a  n o n -d i s c r i mi n a t i o n  à  t r a v e r s  u n  a t e l i e r  d e  

l ’ i n t e r c u l t u r a l i t é  

 

I O VR E3 . 5  :  Au  mo i n s  1 0  j e u n e s  ( 5  f i l l e s )  d u  

g r o u p e  " A  l a  R e c h e r c h e  d u  Dé v e l o p p e me n t "  o n t  

a mé l i o r é  l e u r s  c o n n a i s s a n c e s  s u r  l e s  d r o i t s  

h u ma i n s  e t  l a  n o n -d i s c r i mi n a t i o n  à  t r a v e r s  1  

a t e l i e r  d ’ i n t e r c u l t u r a l i t é  ( 1 1  mo i s )  

 

I O VR E3 . 6  :  A u  mo i n s  2  r é u n i o n s  s u r  

l ’ i n c i d e n c e  p o l i t i q u e  s o n t  r é a l i s é e s   a v e c  4 0  

p e r s o n n e s  ( 1 4  f e mm e s )  d e  c h a r ge s  p o l i t i q u e s  y  

d e s  o r g a n i s me s  i n t e r n a t i o n a u x  d a n s  l a  r é g i o n   

d e  l ’ Or i e n t a l  ( M o i s 1 0 )  
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3  Objectifs  et  méthodo logie  de l ’éva luation  
 

3.1  Objectifs de l’évaluation  

 

L’ év a l u a t io n  p eu t  ê t r e  d é f i n i e  co mm e  “u n  p r o ce ss us  p a r  l eq u e l  o n  

m esu r e ,  o n  an a l ys e  e t  o n  év a lu e  au ss i  b i en  l es  a c t iv i t é s  qu e  l e s  r és u l t a t s  

d ans  un e  in t e rv en t io n  po ur  l e  d év e lo pp em ent  e t  l a  co op ér a t i on ,  o b t en us  

av ec  l a  p op u l a t io n  av ec  l aq u e l l e  e l l e  a  é t é  men ée .  C ’ es t  un  p r o ce ss us  

e s s en t i e l  po u r  dé t e rm in e r  s i  c e s  r é s u l t a t s  on t  p e rm is  d es  e ff e t s  

b én é f iq u es  p ou r  l ’ am él io r a t i on  de  l a  v i e  de s  p e r s on n es  aux q ue l l es  l a  

d i t e  i n t e r v en t io n  é t a i t  d e s t i n ée ”
1 

. 

,  l ’ év a lu a t io n  a  p our  p r in c ip aux  ob j ec t i f s  de  :   

  P on d ér e r  l e  fo n c t io n nem ent ,  l e s  r é su l t a t s  e t  l e s  e f fe t s  d e s  

a c t i on s  r é a l i s ées .  

  C on n a î t r e  l ’ e f f i c ac i t é  d e  l ’ a c t io n  à  t r av e r s  l ’ an a l ys e  d e  s e s  

f o r ces  e t  s e s  l imi t e s ,  a f i n  d e  d égage r  d es  l eçon s  e t  o r i en t e r  

d e  fu t u r es  ac t io ns .    

  C on n a î t r e  l e s  as p ec t s  au  n i v eau  o rgan i s a t io nn e l  qu i  peuv ent  

f av o r i s e r  ou  en t r ave r  l e  fo n c t i on n em en t  du  p r o j e t .   

  C on n a î t r e  l a  v i ab i l i t é  d e s  i n t e r ven t io ns  r éa l i s ée s  p a r  

l ’ a c t i on  u n e  f o i s  qu ’ e l l e  es t  f i n a l i s ée  

  D égage r  d es  r e comm and a t io ns  po u r  ren f o rce r  l e  s u ccè s  d es  

o b j ec t i f s  po u rs u iv i s  p a r  l ’ ac t i on .   

 

C on f or m ém ent  aux  T dR ,  c e t t e  év a lu a t io n  s e  r é a l i s e  av ec  

l ’ i n t en t i on  d e  co nna î t r e  e t  v a l o r i s e r  l e s  év en tu e l l e s  am él io r a t i on s  p ou r  

l ’ o rgan i s a t io n  e l l e - m êm e ,  l e s  p a r t en a i r e s  e t  s u r to u t  p ou r  l e s  t i t u l a i r es  

d e  d ro i t s .  E l l e  v i se  à  an a l ys e r  e t  f a i r e  r e s s o r t i r  d es  l e ço ns  app r i s es  e t  

d e s  é l ém en t s  d e  ré f l ex io n  e t  d ’ ap pren t i s s age  co n cer n an t  l e  d egr é  d e  

r éa l i s a t i on  d e s  ob jec t i f s  e t  r é s u l t a t s  p r évu s  lo r s  d e  l ’ i den t i f i c a t i on  e t  

f o rm ul a t io n  du  p r o j e t .  E l l e  v i s e  auss i  à  d égage r  l e s  appr en t i s s ages  s u r  

l e  d év e lo pp em ent  du  p r o j e t  a i ns i  q u e  l a  r ed d i t i o n  d e s  com pt es  à  p r op os  

                                                 
1
 Cooperacció. (2005). Un paso más: Evaluación del impacto de género. Barcelona 
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d e  l ’ u t i l i s a t i on  de s  r e s so ur ce s  e t  l ’o b ten t io n  d e s  ré su l t a t s  aus s i  b i en  au  

b a i l l eu r  d e  f ond s  ( ACC D )  qu ’aux  co l l e c t i f s  p r o t a go n i s t e s  d e  

l ’ i n t e r v e n t i o n  é va l u é e  

Bas ée  s u r  u ne  appr o ch e  AG et FD H ,  ce t t e  éva lu a t io n  do i t  vé r i f i e r  

n éce ss a i r em en t  s i  l ’ a c t i on  a  en gen d r é  d e s  e f fe t s  po s i t i f s  ( o u  n on )  su r  l a  

co nd i t i on  d es  f emm es  e t  l e s  r e l a t i ons  en t r e  l e s  h omm es  e t  l e s  f em m es  

a i ns i  q u e  su r  l a  p rom ot i on ,  l a  p r o t ec t io n  e t  r es p ec t  d es  d ro i t s  hum ai ns .    

 

3.2  Méthodologie de l’évaluation 
 

La  p r é s en t e  év a l ua t i on  s ’ in sp i r e  d es  N or m es  d e  qu a l i t é  p our  

l ’ év a lu a t io n  d u  d év e lo pp em ent  é t ab l i e s  p a r  l ’ OC DE /C AD
2 

aux q u e l l e s  o  

a  a jo u t é  d ’ au t r es  c r i t è r es  con s id é r és  co mm e  im po r t an t s .  C ’ es t  a i ns i  q ue  

l ’ év a lu a t io n  s e  s t ru c tu r e  au to u r  de s  c r i t è r es  s u iv an t s  :  p e r t i nen ce  e t  

co h é ren ce ,  e f f i c ac i t é ,  e f f i c i en ce ,  im p ac t ,  v i ab i l i t é ,  p a r t i c ip a t io n  e t  

ap p ro p r i a t i on .  L’ éq u i t é  d e  gen r e  es t  u n  c r i t è r e  p e r t i n en t  p r i s  en  

co ns id é r a t i on  ;  i l  e s t  t r ansv e r sa l  à  t o us  l e s  au t r e s  c r i t è r e s  no t amm ent  

q u e  ce t t e  éva lu a t ion  s e  b a s e  s u r  un e  ap p ro ch e  A G et FD H.   

L’ o u t i l  p r in c ip a l  de  ce t t e  év a l u a t i on  e s t  l e  c ad r e  l o g i que  du  p ro j e t  

p r i s  en  comp t e  pou r  l a  con s t ru c t io n  d e  v a r i ab l e s  e t  d ’ in d i ca t eu r s  à  

u t i l i s e r.  C eux - c i  do iv en t  ê t r e  S MART c ' e s t -à - d i r e  s p éc i f i qu es ,  

m esu r ab le s ,  a cce ss i b l es ,  r é a l i s t e s  e t  t em po r e l s .  E n  p lu s ,  i l s  do iv en t  

au ss i  ê t r e  f a c i l em en t  v é r i f i ab l e s ,  p r éc i s ,  c l a i r s  e t  p as  t r ès  n om b reux .   

La  m é t ho do l o g i e  ap p l i qu ée  r epo se  s u r  :  l a  d o cum ent a t io n  e t  

i n fo rm at io n  f ou rn ie s  p a r  l ’ éq u ip e  t ech n i qu e ,  l ’ an a l ys e  d es  d i f fé r en t es  

s ou r ces  d e  vé r i f i ca t i on  d es  r é su l t a t s  e t  l e s  en t re t i en s  semi - d i r ec t i f s  

r é a l i s é s  av ec  d es  q u es t io nn a i r e s  à  d i f f é r en t s  a c t eu rs  im pl i qu és  d an s  

ce t t e  a c t i on  e t  l e s  o bs e rv a t io ns  e t  an a l ys e  d e  l ’ év a l u a t r i c e  l o r s  d e  sa  

v i s i t e  su r  l e  t e r r a i n .   

.    Bas ée  su r  d es  t ech n i qu es  qu an t i t a t i v e s  e t  q u a l i t a t i ve s ,  av ec  un e  

p r édom in an ce  d e s  d e r n i è r es ,  l a  m étho d o lo g i e  a  aus s i  é t é  p a r t i c i p a t i v e  

p e rm e t t an t  l ’ é ch ange  d es  d i ff é r en t s  p o i n t s  d e  vu e  e t  l ’ ex p ér i en ce  d es  

                                                 
2
 h t t ps : / / w ww. o ecd .o rg / d ac / ev a l u a t i on /d cdn d ep /4 49 20 38 4 .p d f  

https://www.oecd.org/dac/evaluation/dcdndep/44920384.pdf
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p e r so nn es  p ro t agon i s t es  su r  l e  t e r r a in  d e  l ’ a c t i on  r éa l i s ée  ;  en  p l us  d e  

l ’ u t i l i s a t i o n  d es  d i ff é r en t es  s ou r ces  d ’ i n fo rm at io n .     

La  s é l ec t io n  d es  p e r so nn es  i n t e rv i ew ées  a  é t é  p l an i f i é e  en t r e  

l ’ év a lu a t r i c e  e t  l ’ éq u i p e  t e ch n iq u e  du  p ro j e t  en  r éa l i s an t  u n  p l ann in g  

av ec  l es  d i ff é r en t es  en t i t é s ,  l e s  l i eux  e t  l e s  p e r so nn es  à  i n t e rv i ew er .   

Les  en t r e t i ens  on t  é t é  p r épa r é s  d e  m an i è r e  s t r u c t u r ée  av ec  u n  

q u es t io nn a i r e  po u r  chaqu e  p e rs on n e .  C epend an t ,  u n  g r an d  e sp ace  a  é t é  

l a i s s é  aux  in t e rv i ew é . e . s  p ou r  ap po r t e r  d es  ex p l i c a t i on s ,  d es  

o bs e r v a t i on s ,  d es  p r o po s i t i o ns ,  e t c .    

Les  q u es t i on n a i r es  o n t  é t é  ana l ys é s  à  t r av e rs  l ’ é tu d e  comp l è t e  d es  

r ép on s es .  A p rè s ,  un  t r a i t em en t  qu an t i t a t i f  e t  qu a l i t a t i f  a  é t é  f a i t  d e s  

r ép on s es  à  ch aqu e  i t em d e  l a  p a r t  d es  d i f f é r en t e s  p e r s on n es  

i n t e rv i ew ées  r eg r ou p ées  en  ca t égo r i es  ( équ i p e  t e ch n iq ue ,  r es po ns ab l es  

d e s  a s s o c i a t i on s ,  fo r ma t eu rs / f o rm at r i c e s ,  p e r so nn es  a ya n t  b én é f i c i é  d e s  

f o rm a t io ns ) .  A in s i ,  u ne  m o yen n e  a r i t hm ét iq u e  a  é t é  ob ten u e  con ce rn an t  

ch aqu e  i t em p a r  g ro u pe .  En su i t e ,  un e  mo yen n e  gén é r a l e  a  é t é  ca l cu l ée .  

C es  op é r a t io ns  q uan t i t a t i v e s  on t  é t é  a ccom p agn ées  d e  v a lo r i sa t i on s  

q u a l i t a t i v es  ou  d es c r ip t i ve s  qu i  co mpl è t en t ,  en r i ch i s s en t  e t  

co n t ex tu a l i s en t  l a  v a lo r i s a t i on  ch i ff r ée  ( un e  no t e  a l l an t  de  1  à  5 ,  1  é t an t  

l a  p l us  f a ib l e  e t  5  l a  no t e  m ax im um )
3
.    

D an s  l ’ ens embl e ,  1 5  pe r so nn es  on t  é t é  i n t e rv i ew ées ,  co mm e o n 

p eu t  l e  vo i r  d ans  l e s  t ab l eaux  su i v an t s  :   

                                                 
3
 1 = D é f i c i e n t  / 2 = I n s u f f i s a n t  /  3 =  S u f f i s a n t  /  4 =  B i e n  /  5  =  E x c e l l e n t  
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En t re t i en s  av ec  l ’ équ i pe  t echn iqu e  du  p ro j e t  

 

Prén o m e t  N o m  R esp ons ab i l i t é  a u  s e in  du  p roj e t  D a t e  

2 0 19  

Li eu  

P au l a  Br avo  S án chez   

 

Techn iq u e  ex p a t r i ée ,  ch a rgée  d u  p ro j e t  

–  AC PP  

2 0  M ai  Si ège  d e  AS T IC U D E  -  

N ad or  

C h ak i b  Sb a ï b i  

 

C h argé  d e  p ro j e t  -  A ST IC U D E  2 0  M ai  Si ège  d e  AS T IC U D E  -  

N ad or  

A zzo uz  Bou l agd ou r  R esp ons ab l e  f i n anc i e r  –  A ST IC U D E  

 

2 0  M ai  Si ège  d e  AS T IC U D E  -  

N ad or  

Ri h an a  Yah yao u i  R esp ons ab l e  d e  p ro j e t s  –  H e t E  2 1  M ai  Si ège  d e  H e t E  –  Ber k an e  

 

 

 

En t revu es  réa l i s ées  a ux  resp ons ab l es  d es  as so c i a t i ons  pa r t en a i res   

 

Prén o m e t  no m  A s so c i a t ion  /  R espo ns ab l i t é  D a t e  

2 0 19  

Li eu  

A b d es l am A makh t a r i   A ST IC U D E   /  P r é s id en t  2 0  M ai  Si ège  d e  AS T IC U D E  -  

N ad or  

N aj i b  Bach i r i  H etE  /  P r és i d en t  2 1  M ai  Si ège  d e  H e t E  –  Ber k an e  

 

 

 

En t revu es  réa l i s ées  a v ec  l e s  f o rma t eu rs  e t  f o rma t r i ce s  

 

Prén o m e t  no m  

 

D o ma in e  d e  l a  f o rma t i on  D a t e  

2 0 19  

Li eu  

M al ik a  Ben amar  C oi ffu r e  e t  e s th é t iqu e  2 0  M ai  Si ège  d e  AS T IC U D E  -  

N ad or  

K h al i l  K assm i  In s t a l l a t i o n  d es  p an n eaux  

p h o to vo l t a ï qu e s  

2 1  M ai  Si ège  d e  H e t E  –  Ber k an e  
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Fa r i da  Tah r i  

 

G en r e  2  J u i l l e t  E nt r e t i en  t é l ép ho n iq u e  

J u an  An to n io  M ont e ro  

N i co l au  

In t e r cu l t u ra l i t é  e t  gen r e  1 8  J u in  E n vo yé  e t  r e çu  p ar  em ai l  

 

 

En t revu es  réa l i s ée s  au x  rep rés en ta nt . e . s  d ’ in s t i tu t io ns  e t  a s s o c i a t ion s  ( t i tu la i res  d ’ ob l ig a t ion s  e t /o u  de  

re s pon sab i l i t és )  ay an t  bénéf i c i é  d e s  f o rma t ion s  

 

Prén o m e t  no m  I ns t i tu t i on  / as so c ia t ion  D a t e  

2 0 9  

Li eu  

O u maïm a D ah m an e  E nt r a i d e  N a t i on a l e  2 0  M ai  Si ège  d e  AS T IC U D E  -  

N ad or  

M oh am ed  Ban t l a  A s so c i a t io n  M oul taka  C ha ba b  2 0  M ai  Si ège  d e  AS T IC U D E  -  

N ad or   

 

En t revu es  réa l i s ées  a v ec  l e s  t i tu la i res  d e  d ro i t s  (p ers onn es  mi gran t es )  aya nt  b én éf i c i é  d es  fo rma t ion s  

 

Prén o m e t  no m  

 

Fo rma t i on  su i v i e  D a t e  

2 0 9  

Li eu  

Fa t im at a  Ba r r y  C oi ffu r e  e t  e s th é t iqu e  2 0  M ai  Si ège  d e  AS T IC U D E  -  

N ad or  

A n gé l i n e  P o t é  C oi ffu r e  e t  e s th é t iqu e  2 0  M ai  Si ège  d e  AS T IC U D E  -  

N ad or  

R ahm at ou l a ye  

D i eu dh io u  

In s t a l l a t i o n  d es  p an n eaux  

p h o to vo l t a ï qu es  

2 1  M ai  Si ège  d e  H e t E  –  Ber k an e  

 

Fab r i ce  Kam gni e  In s t a l l a t i o n  d es  p an n eaux  

p h o to vo l t a ï qu es  

2 1  M ai  Si ège  d e  H e t E  –  Ber k an e  

 

O n yek a  O ko ye  In s t a l l a t i o n  d es  p an n eaux  

p h o to vo l t a ï qu es  

2 1  M ai  Si ège  d e  H e t E  –  Ber k an e  
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4  Résu ltats  d e l ’évalua tion  
 

4.1 Pertinence et cohérence 

 
 

E v al u er  l a  p e r t i n ence  con s i s t e  à  év a l ue r  l ’ ad éq u a t i on  d e s  o b j ec t i fs  

e t  r é s u l t a t s  d e  l ’ a c t io n  au  co n t ex t e  où  ce l l e - c i  s e  r é a l i s e  ;  c ' e s t -à - d i r e  

év a lu e r  s i  l ’ i n t e rven t io n  du  p ro j e t  s ’ a ju s t e  r é e l l em en t  aux  p ro b l èm es  

i d en t i f i é s  e t  s i  e l l e  r épo nd  aux  b es o i ns  r é e l s  d e  l a  com mu nau t é  av ec  

l aqu e l l e  on  a  t r av a i l l é .   

L’ év a l u a t io n  d e  l a  coh é r en ce  s ’e f fec t ue  à  deux  n iveaux .  U n  

p r em i er  n iv eau ,  i n t e r n e ,  q u i  év a l ue  l ’ a r t i cu l a t io n  de s  o b j ec t i f s  de  

l ’ i n t e rv en t i on  avec  l es  i n s t r um en t s  e t  o u t i l s  p r op os és  po u r  l e s  r é a l i s e r  

e t  s on  ad équ a t i on  aux  p ro b l èm es  d é t ec t é s .  U n  d eux i èm e  n iv eau ,  

ex t e r n e ,  an a l ys e  l a  co mp at ib i l i t é  d e  l ’ i n t e r ven t io n  av ec  d ’ au t re s  

s t r a t ég i e s  e t  p r o gr am mes  av ec  l esq u e l s  e l l e  po ur r a i t  av o i r  d e s  s yn e rg i e s  

o u  d es  co mpl ém en ta r i t é s .   

U n  au t r e  ex t e r n e ,  q u i  ex amin e  l a  com p at i b i l i t é  d e  l ’ i n t e rv en t i on  

av ec  d ’ au t re s  s t r a t ég i e s  e t  p ro gr amm es  av ec  l es qu e l s  e l l e  p ou r r a i t  av o i r  

d e s  s yn e rg i e s  ou  d es  co mpl émen t a r i t é s .  

A u ss i  b i en  l ’ an a lys e  d e  l a  do cumen t a t i on  d i sp on ib l e  q ue  l e s  

en t r e t i en s  r é a l i s é s  à  d i ff é r en t s  a c t eu r s  im pl i qu és  d ans  ce t t e  a c t io n ,  

n o t am m ent  l ’ éq u i pe  t echn iq u e  e t  l e s  r esp on s ab le s  d es  as so c i a t io ns  

p a r t en a i r es  d ans  ce  p ro j e t ,  n ou s  p e r m et t en t  d ’ a f f i rm e r  que  l a  pe r t i n en ce  

e t  l a  coh é r en ce  d u  p r o j e t  s on t  à  un  n iveau  t r ès  é l ev é .  

4.1.1 Les différents niveaux de  la pertinence et de la cohérence du  
projet  

To ut  d ’abo r d ,  c e t t e  a c t io n  e s t  conf o rm e  aux  o r i en t a t io ns  en  

m at i è r e  d e  d r o i t s  hu m ain s  au  n i v eau  in t e r n a t i on a l  d an s  l e  d om ain e  d e  l a  

m i g r a t i on ,  no t ammen t  aux  p r i n c ip e s  s t i p u l és  p a r  l e s  i n s t r u men t s  d e  ba s e  

d e s  N a t i on s  Un i e s  ( D éc la r a t io n  Un iv er s e l l e  d e s  d r o i t s  d e  l ’ H omm e ,  l e s  
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d eux  P ac t es
4
,  l a  C on v en t io n  i n t e rna t i on a l  d e  to u t e s  l e s  f o r m es  de  

d i s c r im in a t io n  r ac i a l e ,  l a  C E DE F
5
,  e t c . ) ,  aux  p r in c i p es  e t  no rm es  d e s  

co nv en t i on s  e t  r e co mm an d a t i on s  d e  l ’ O rgan i s a t io n  In t e r n a t io n a l e  d u  

Tr av a i l  ( con v en t ion s  n º  9 7  e t  n º  14 3 ,  r e com mand a t io ns  n º  8 6  e t  n °  1 51 ,  

r e com m an da t i ons  n º  2 9  e t  n º1 05  s u r  l e  t r ava i l  fo r cé ,  e t c . )  e t  aux  

p r in c i p es  éno ncés  d ans  l a  Co nv en t i on  in t e r n a t i on a l e  su r  l a  p r o t ec t io n  

d e s  d ro i t s  d e  to us  l e s  t r av a i l l eu r s  m i g r an t s  e t  d e s  mem br es  d e  l eu r  

f ami l l e .  

R app e l on s  i c i  qu e  l e  M aro c  a  adh é r é  à  c e t t e  d e rn i è r e  con v en t io n  

l e  2 1  J u in  19 93  a in s i  q u e  to u s  l e s  i n s t rum en t s  d e  b as e  o n us i ens  c i t é s  

p lu s  hau t  l a  p lu p a r t  d es  co nv en t i on s  d e  l ’ O IT.  R ap pe lon s  aus s i  qu e  l e  

M ar o c  a  o rgan i s é  l a  Co n f é r en ce  In t e rgo u v e rn em en t a l e  po u r  l ’ ad op t io n  

d u  P ac t e  m on d i a l  su r  l e s  mi g r a t io ns  à  M ar r ak ech ,  l e s  10  e t  11  d écemb r e  

2 0 18 .  C e  P ac t e  r ep os e  s u r  u n  en s em bl e  d e  p r i nc i p es  d i r ec t eu rs  

t r an sv e r saux  e t  i n t e r d ép end an t s  don t  :  l a  p r io r i t é  à  l a  d i m en s io n  

h um ai n e ,  l e s  d ro i t s  h um ai ns  e t  l a  p r i se  en  com pt e  d e  l a  p r ob lém at i que  

f emm es -h o mm es  ;  p r i nc ip e s  p r i s  en  co ns i d é r a t i on  p a r  l e  p ro j e t  

«  ID M AJ  ».  

L’ ac t i o n  e s t  aus s i  p e r t i n en t e  e t  co h é r en t e  p a r  r ap po r t  à  l a  

s t r a t ég i e  éno n cée  e t  l e s  m es u r es  dé j à  mi s es  en  p l ace  en  m at i è r e  d e  

m i g r a t i on  au  M aro c .   

E n  e ffe t ,  l e  R o yau m e  es t  p as sé ,  c e s  de r n i è r es  d écenn i es ,  e s t  p as sé  

d u  s t a tu t  d ’ un  p ays  d ’ o r i g i n e  d e  l a  mi g r a t io n  à  c e l u i  d ’u n  p ays  d e  

t r an s i t  e t  su r t o u t  à  u n  p ays  d ’ accu e i l  d ’u n  nom b re  c ro i s s an t  de  

m i g r an t s ,  p a r t i cu l i è r em en t  l a  m i g r a t i on  s ub s ah a r i enn e .  E n  20 13 ,  l e  

C N DH  a  p ub l i é  un  r app or t
6
 s u r  l a  s i t ua t i on  d e s  m i g r an t s  e t  r é f u gi é s  au  

M ar o c .  Ce  d o cum en t  r ap p e l a i t  l ’ im po r t an ce  du  r app or t  du  PN U D d e 

2 0 09  qu i  av a i t  so u l i gn é  d es  asp ec t s  imp o r t an t s  d e  l a  mi g r a t i on .  N ous  en  

                                                 
4
 P a c t e  i n t e r n a t i o n a l  r e l a t i f  a u x  d r o i t s  é c o n o m i q u e s ,  s o c i a u x  e t  c u l t u r e l s ,  l e  P a c t e  

i n t e r n a t i o n a l  r e l a t i f  a u x  d r o i t s  c i v i l s  e t  p o l i t i q u e s  
5
 C o n v e n t i o n  s u r  l ’ é l i m i n a t i o n  d e  t o u t e s  l e s  f o r m e s  d e  d i s c r i m i n a t i o n s  e n v e r s  l e s  

f e m m e s  
6
 C o n s e i l  N a t i o n a l  d e s  D r o i t s  d e  l ’ H o m m e .  C e  r a p p o r t  a  é t é  p u b l i é  c o n j o i n t e m e n t  

a v e c  l a  D é l é g a t i o n  i n t e r m i n i s t é r i e l l e  a u x  d r o i t s  d e  l ’ H o m m e  ( D I D H )  e t  l e  b u r e a u  

d e  R a b a t  d e  l ’ O I M  
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r e l ev on s  q u e l qu es - u ns  :  l e  r ô l e  c en t r a l  qu e  l e s  mo b i l i t é s  h um ai n es  

j ou en t  d an s  l e  d év e l op p em en t  h um ai n ,  l ’ imp o r t an ce  d es  m i g r a t i on s  S ud -

S ud ,  l ’ ém ergen ce  de  r és eaux  s op h i s t i qu és  s p éc i a l i s és  d ans  l a  t r a i t e  d es  

ê t r es  h um ai ns ,  l a  f émi n i s a t i on  d e  l a  m i g r a t i on ,  e t c .   

 Le s  r e comm and a t io ns  d u  r app o r t  d u  C N DH on t  é t é  ap p ro u vées  au  

p lu s  h au t  n iv eau  d e  l ’ E t a t  d éc l en chan t  d ’u n e  S t r a t ég i e  N a t io n a l e  s u r  

l ’ Im m i gr a t io n  e t  l ’A s i l e  (S N IA )  accom pagn ée  de  p ro ce ssu s  d e  

r égu l a r i s a t io n  de s  p e r so nn es  mi g r an t es  en  s i t u a t io n  admi n i s t r a t i ve  

i r r égu l i è r e  e t  l a  m i s e  en  œ uv r e  d ’ un  cad r e  j u r id iq u e  r e l a t i f  à  

l ’ i mmi gr a t i on  e t  l ’ a s i l e  e t  l a  l u t t e  co n t r e  l a  t r a i t e  de s  ê t r es  h um ai ns  

a i ns i  q ue  l a  c réa t i on  d ’u n  dépa r t em en t  m in i s t é r i e l  ch a rgé  d e  

l ’ i mmi gr a t i on .   

«  F a ce  à  l ’a cc ro i s s em en t  s en s ib l e  du  n om b re  d es  i mm igr é s  v enu s  

d ’ A f r iq u e  ou  d ’E uro p e ,  No us  a vo ns  in v i t é  l e  go u vern em en t  à  

é l ab ore r  un e  n ou ve l l e  p o l i t i q u e  g l ob a l e  re la t i v e  a u x  q u es t io ns  

d ’ im mi gr a t i on  e t  d ’ as i l e ,  su i van t  un e  ap pro ch e  hu m an i ta i re  

co n f or m e  au x  eng a gem en t s  i n t e rn a t io na ux  d e  no t re  pa ys  e t  

re s pec tu eu s e  d es  d ro i t s  de s  im mi gr é s .  

… .  P o ur  i l l u s t rer  l ’ i n t ér ê t  p ar t i cu l i er  qu e  N ou s  a t ta cho ns  à  ce  

vo l e t ,  N ou s  avon s  t enu  à  ch arg er  u n  d épa r t em en t  min i s t é r i e l  d es  

q u es t io ns  d ’ i m mi gra t i on  ».   

Ex t r a i t  du  Di s cou rs  R o ya l  à  l ’o ccas io n  d u  38 èm e  an n i ve r s a i r e  d e  

l a  M ar ch e  Ve r t e .  Rab a t ,  l e  6  no v emb re  20 13 .  

 

La  S N IA a  q u a t r e  g r an ds  ob j ec t i f s  :  f a c i l i t e r  l ’ i n t ég r a t io n  d es  

i mmi gr é s  en  s i t u a t io n  adm in i s t r a t i v e  i r r égu l i è r e ,  m e t t re  à  n iv eau  l e  

c ad r e  r ég l em en t a i re ,  m e t t r e  en  p l ace  un  cadr e  i n s t i t u t io n ne l  ad ap t é  e t  

gé r e r  l a  mi g r a t i on  d ans  l e  r es p ec t  d es  d r o i t s  hu m ain s .  E l l e  am bi t io nn e  

gé r e r  onz e  p ro gr amm es  to uch an t  d e s  do ma in es  fon d am ent aux  :  

l ’ éd u ca t i on ,  l a  s an t é ,  l e  l o gem en t ,  l ’ a s s i s t an ce  so c i a l e  e t  h um an i t a i r e ,  

l a  f o rm at i on  p r o fe s s io nn e l l e  e t  l ’ emp lo i ,  l a  ge s t io n  d es  f l ux  mi gr a to i r e s  

e t  l a  l u t t e  con t r e  l a  t r a i t e  d es  ê t r e s  h um ai ns ,  l a  co op é r a t io n  e t  

p a r t en a r i a t s  i n t e r na t i on aux ,  l e  c ad re  r ég l em en t a i r e  e t  con v en t io nn e l ,  l a  

go u v e rn an ce  e t  l a  co mm uni ca t io n .   
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Le  p r o ce ss us  d e  r égu l a r i s a t i on  a  p e rm is ,  d ans  s a  p r em iè r e  p h ase  

en  2 01 3 ,   à  2 3 . 09 6 7 m i g r an t . e . s  d ’ ob t en i r  un  t i t r e  d e  s é jou r  p ou r  r e s t e r  

l éga l em en t  a u  M aro c ,  su r  env i r on  2 7 .5 0 0  d emand es  d ép os ée s ,  so i t  83 % .  

Lo r s  d e  l a  d eux i èm e  p h as e ,  q u e l qu e  85 %  d es  27 .4 49
8
 d em and es  de  

r égu l a r i s a t io n  r ep ré s en t an t  11 3  n a t ion a l i t é s   on t  é t é  accep tée s ,  d an s  l a  

d eux i èm e ph ase  en  20 16 .  C e t t e  d eux ièm e  é t ap e  d ev a i t  dép ass e r  l e s  90 % 

av ec  u n  a s s ou p l i s sem en t  d es  c r i t è r es  d ’ admi ss i on  d e s  dos s i e r s ,  m a i s  l e s  

r é s u l t a t s  on t  é t é  u n  p eu  en  d eçà  d e  ce s  a t t en t es .   

E n su i t e ,  l ’ a c t io n  e s t  p e r t i n en t e  e t  co h é ren t e  p a r  r app o r t  aux  

b e so in s  d e  l a  po pu l a t io n  m i gr an t e  au  M ar o c ,  no t amm ent  d ans  l a  r ég io n  

d e  l ’ O r i en t a l .   

D an s  ce t t e  z on e ,  2 .7 3 0
9 

p e rs on n es  mi g ran t es  on t  v u  l eu r  s i t u a t io n  

ad min i s t r a t i v e  r égu l a r i s ée ,  l o r s  d e  l a  1 è r e  ph as e ,  e t  en v i ro n  1 .8 20  

r é s i d en t  a c t u e l l emen t  d an s  l a  r ég ion .  La  p lu p ar t  v i t  d ans  l e s  z on es  

f r o n t a l i è r es  ch e r chan t  à  a ccéd e r  à  u n e  i n t ég r a t io n  s oc i o écon om iq ue  

p o ur  so r t i r  d e  l a  p r éca r i t é  d ans  l aqu e l l e  e l l e  s e  t r ou ve .   E n v i ro n  1 .1 83  

f emm es  mi gr an t es  v iv en t  d ans  ce t t e  r ég i o n ,  82 % s on t  en  âge  d ’ ac t iv i t é .  

P ou r  su bv en i r  à  l eu r s  b es o i ns ,  2 0%  d e  ces  f emm es  v i v en t  de  l a  

m end i c i t é ,  50 %  des  a i d es  h um an i t a i r es  ( AH )  e t  3 0%  d ’u n  t r av a i l  

i n fo rm el .   Qu an t  aux  ho mm es ,  s eu l em en t  0 , 3 % on t  a ccéd é  à  un  t r av a i l  

t em po r a i r e  f a c i l i t é  p a r  l ’E ta t ,  l e  r es t e  ex er ce  un  t r av a i l  i n f o rm el  ou  

accèd e  aux  A H.   

I l  n ’ ex i s t e  p as  d e  do nn ées  s u r  l e  no mb r e  d es  mi g r an t . e . s  d ans  

ce t t e  zon e .  S e l on  l e s  as s o c i a t io ns ,  i l  y  au r a i t  en v i ro n  550 0  p e rso nn es  en  

s i t u a t io n  admi n i s t r a t i v e  i r r égu l i è r e  d o n t  60 % so n t  d es  femm es  ;  l a  

p lu p ar t  ( 80 % )  v i t  d e  l a  m end i c i t é ,  de s  A H  e t  d e s  t r avaux  in f o rm el s .  

1 5 % d’ en t r e  e l l e s  s on t  d ans  l a  p r os t i t u t i on  e t  d on c  s uscep t ib l e  d ’ ê t r e  

v i c t i mes  d ’ ex p lo i t a t i on  s ex u e l l e  e t  d ’ ag r e s s i ons .  Leu r  n iv eau  s co l a i r e  
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e s t  t r è s  v a r i é  m a i s  env i ro n  20 %  o n t  a ccéd é  à  un  n i v eau  u n iv e r s i t a i r e  ;  

c e l l e s  qu i  o n t  u n  n iv eau  s eco nd a i r e  e t  b acca l au réa t  r ep r ésen t en t  5 8 %  e t  

c e l l e s  qu i  o n t  u n  n iv eau  p r im ai r e  8%  ;  l e  r e s t e  n e  s ac h an t  n i  l i r e  n i  

é c r i r e  (1 4 %) .   

M al gr é  q u e  l a  g ran d e  m aj o r i t é  d es  f emm es  mi gr an t es  a i t  p u  

accéd e r  à  l ’ é co l e  a l l an t  po u r  c e r t a i ne s  j u sq u ’ au  n i v eau  un iv e rs i t a i r es ,  

l ’ a ccès  aux  re s s our ce s  e s t  b eau cou p  p lu s  co mp l iq u é  pou r  l e s  f emm es  

q u e  po u r  l e s  h omm es .  E n  p lu s ,  e l l e s  s on t  b eaucou p  p l us  v u ln é r ab l es   

q u e  l e s  h omm es  dan s  t ou t e s  l e s  é t ap e s  d e  l a  mi g r a t ion  :  v i c t im es  d e  

t r a i t e ,  d e  v io l en ces  s ex u e l l es ,  d ’ ex p l o i t a t i o n  au  t r av a i l ,  e t c .  Les  

f emm es  ad d i t i on n en t  l e s  mu l t i p l es  f o rm es  d e  d i s c r i mi na t i on  :  m i g r an t e ,  

f emm e ,  no i r,  mè r e  cé l i b a t a i r e ,  l an gue ,  e t c .   

Lo r s  d e  l ’ i d en t i f i ca t i on  d u  p r o j e t ,  ACP P e t  s es  pa r t ena i r es  on t  

d é t ec t é  l e s  b es o ins  p r a t iq u es  p a r t agé s  p a r  l e s  h omm es  e t  l e s  f em m es  

co n j o in t em en t  :   

  av o i r  u n e  f o r m at i on  p ro f es s io nn e l l e  a f i n  d e  po uv o i r  accéd e r  

à  un  t r av a i l  d i gn e .  C e lu i - c i  é t an t  l a  m ei l l eu r e  ga r an t i e  p o ur  

am él io r e r  l eu r  co n d i t i on  so c io - éco n omi qu e ,  com me un  

i n t é r ê t  s t r a t ég iq u e .  

  o b t en i r  l a  r é s i d ence  ( s i t u a t i on  admin i s t r a t i v e  r égu l a r i s ée )  

q u i  t h éo r iq u em en t  f a c i l i t e  n on  s eu l em en t  l ’ a ccè s  aux  

s e r v i ces  pu b l i c s  ( s an t é ,  éd u ca t i on ,  e t c . )  m a i s  au ss i  à  l a  

f o rm a t io n  p ro f es s io n ne l l e  e t  au  t r av a i l .   

 

Les  f em m es  on t  au ss i  ex p r im é  u n  au t r e  b es o in  p r a t iq ue  q u i  

co n cer n e  l a  f a c i l i t a t i o n  d es  «  s e rv i ces  d e  s o i ns  » d e s  en fan t s  d on t  e l l e s  

o n t  l a  ch a rge  a f in  d ’ av o i r  un e  éga l i t é  d e s  ch an ces  p ou r  a ccéd e r  aux  

au t r e s  r es so u r ce s  ( l e  t r av a i l ,  l a  fo rm a t i on ,  e t c . ) .    

I l  e s t  v r a i  q u e  l ’ ob j ec t i f  s t r a t ég iq u e ,  p ou r  l e s  so in s ,  s e r a i t  au s s i  

u n e  co r es po ns ab i l i t é  i n t r a f ami l i a l e  ( h omm es  e t  f emmes )  e t / o u  u n e 

r e s po ns ab i l i t é  d e  l a  p a r t  d e  l ’E t a t .  Un  au t r e  i n t é r ê t  s t r a t ég iq u e  s e r a i t  

au s s i  d ’ accès  à  un  t r av a i l  p r od u c t i f  qu i  n e  p e rp é t u e  p a s  l a  d i v i s io n  

s ex u e l l e .    
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Les  d i s c r imi n a t i ons  qu i  a f fec t en t  c es  d om ai n es  ( t r av a i l ,  f o rm a t io n  

p r o f es s io nn e l l e ,  l ogem en t  d i gn e ,  éd uca t i on ,  e t c . )  n e  s on t  pa s  l e s  s eu l e s .  

M a lh eu r eus em en t ,  ho mm es  e t  f emm es  m i gr an t s  son t  v i c t im es  d e  

s t é r éo t yp es  à  l eu r  éga r d  e t ,  p a r  con s éq u en t ,  d e  m épr i s ,  d e  r e j e t ,  d e  

r a c i s me  l a t en t ,  vo i r e  d ’ ag r es s i on s  d e  l a  p a r t  d ’u n e  g r and e  p a r t i e  de  l a  

p o pu l a t io n  au  Mar o c .  C es  g r av es  d i s c r im in a t io ns  s on t  du es  à  l a   

m écon na i s san ce  d e  «  l ’ au t r e  » e t  au  f a i t  qu e  l a  co u l eu r  d e  p eau  es t  

t ou jo ur s  a s s o c i ée  à  u n  s t a t u t  i n fé r i eu r,  comm e  l ’ ex p l i qu e  l e  s o c io lo gu e  

m aro ca in  M ehd i  Al i ou a ,  p r és id en t  d u  G r o up e  an t i r ac i s t e  d e  d é fens e  e t  

d ’ acco mp agn em ent  d e s  é t r an ge rs  e t  mig r an t s  (G A DE M )  :   

« L’ es c l a va ge ,  l a  ch os i f i ca t i on  d u  co rp s  e s t  l a  f o rm e  l a  p l us  

e x t r êm e  du  r a c i sm e»
10

.  

 

« La  co u l eur  de  p ea u  es t  t o u j ou rs  a s s o c i ée  à  un  s ta tu t  i n f ér i eur.  

D es  t r ib us  pr a t i qua i en t  l ’ e s c la vag i sm e  d ans  to u t  l e  Ma g hreb  e t  

c ’ e s t  re s t é  da ns  l ’ im a g i na i re  co l l e c t i f »
11

.  

 

U n  au t r e  f a c t eu r  dé t e rmi n an t  d ans  ces  co mp or t em en t s  r a c i s t es  e t  

d e  v i o l a t i on s  d e s  d r o i t s  d es  mi g r an t . e . s  r és i d e  d ans  l ’ a t t i t ud e  d e s  

m éd i as  e t  d es  au t o r i t é s .   

D u  cô t é  d e s  m éd ia s ,  l ’ im age  d u  mi gr an t  s ub s ah a r i en  d an s  l a  

p r e s s e  es t  m a r qu ée  p a r  l e  r a c i sm e .  E l l e  es t  s ou v en t  a s s imi l ée  à  l a  

c r im in a l i t é ,  aux  e ff r o yab l e s  m a lad i e s ,  e t c .  Dé j à ,  en  20 13 ,  r e co mm an d a i t  

aux  m éd i as  d e  s ’ abs t en i r  d e  d i ff u s e r  d es  mess ages  in c i t an t  à  

l ’ i n t o l é r an ce ,  à  l a  h a in e ,  à  l a  x éno pho b i e ,  au  r ac i sm e ,  à  l ’ an t i s émi t i s m e 

o u  à  l a  d i s c r imi n a t io n  env e r s  l e s  é t r ange r s .   

D u  cô té  aux  au t o r i t é s ,  b i en  q u e  l es  p r o cess us  de  r égu la r i s a t io n  

a i ns i  q u e  l a  S N IA a i en t  con t r ib u é  à  ga r an t i r  l e s  d ro i t s  fo nd am ent aux  

d e s  p e r s on n es  m i g r an te s ,  e l l e s  n ’ a s s um en t  p as  l eu r  r ô l e  d e  

r e s po ns ab i l i t é  po ur  m et t r e  f i n  aux  d i ff é r en t es  fo r mes  d e  v i o l a t io ns  d e s  

d r o i t s  e t  q u i  s e  p ro d u i s en t  so uv en t  dan s  l e s  i n s t i t u t io ns  p ub l i qu es  e t  

au t r e s  ( hô p i t a l ,  adm in i s t r a t i on ,  qu a r t i e r,  e t c . ) .      
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 C ’ es t  aus s i  ce  qu e  l a  R a pp o r t eu se  s péc i a l e  su r  l e s  f o r mes  

co n t em po r a i n es  d e  r ac i s me ,  d e  d i s c r im in a t io n  r ac i a l e ,  de  x éno ph ob i e  e t  

d e  l ’ i n t o l é r an ce ,  Ten d ayi  A ch i um e ,  a  s ou l ev é  d an s  s a  d éc l a r a t io n  du  

2 1 / 12 /2 01 8  l o r s  d e  s a  mi s s io n  au  M ar oc .    

«. . . C er ta in s  m ig ran t s  e t  r é f ug i és ,  en  pa r t i cu l i er  ceu x  d ’ or ig i n e  

n o i re  e t  s ub sa har i en n e ,  o n t  f a i t  é t a t  d e  s t ér éo t yp es  r ac i s t es  e t  

x én op ho b es  lo r s  de  l ’ a ccès  a u x  s o i ns  d e  s an té ,  à  l ’ édu ca t i on ,  à  

l ’ empl o i  e t  d an s  d ’ a u t res .  B i en  qu e  la  l ég i s l a t i on  e t  l a  p o l i t i qu e  

n a t io na l e s  ga ra n t i s s en t  d e  no mb re u x  d ro i t s  a u x  mi gr an t s  e t  au x  

r é fu g i és  d an s  d es  co nd i t i on s  d ’éga l i t é  da ns  t ou s  ces  con t ex t es ,  i l  

e x i s t e  d e s  ca s  o ù  ce s  d ro i t s  n e  s on t  p as  re sp ec t és .  J ’a i  reçu  d es  

t émo ig na g es  d e  mig ra n t s  qu i ,  en  r a i s on  d e  la  co u l eu r  d e  l eur  

p eau ,  o n t  f a i t  l ’ ob j e t  d e  s t é réo t yp es  r a c i s t es .  D an s  ce r ta in s  cas ,  

c e s  s t ér éo t yp es  on t  en t r a în é  u n  dén i  d e  n a tu re  rac i a l e  e t  

d i s c r i min a t o i re  d e  l eurs  dro i t s .  L ors qu e  d e  t e l l e s  v i o l a t i on s  s e  

p rod u i s en t ,  i l  e s t  i mp or ta n t  q u e  l e  G ou vern em en t  m a ro ca i n  

i n t en s i f i e  s e s  e f f o r t s  po ur  a s s ure r  qu e  l es  a u t eu rs  s o i en t  t enu s  

re s po nsa b l e s » .  

 

D an s  ce t t e  mêm e déc l a r a t i on ,  l a  R ap po r t eus e  d es  N a t io ns  U n i e s  a  

p o i n t é  d u  do i g t  l e s  r e s t r i c t i o ns  s év ère s  à  l a  l i b e r t é  d e  c i r cu l a t i on ,  l e s  

a r r e s t a t i o ns  e t  d é t en t io ns  a rb i t r a i r es  e t  l e s  r é i ns t a l l a t i o ns  f o r cées  d e  

m i g r an t . e . s ,  l ’ u s age  ex cess i f  d e  l a  fo r ce  à  l eu r  en con t r e ,  qu e l  q u e  so i t  

l eu r  s i t u a t i on  ( r égu l i è r e  o u  no n ) ,  ap rè s  qu e  l e s  f o r ce s  de  l ’o r d r e  a i en t  

eu  r ecou r s  au  p r o f i l age  r ac i a l .   

  «  … D es  expu l s io ns  fo rcées  d e  mi gr an t s  no i r s  s ubsa h ar i ens  

s ur venu es  en  a oû t  2 01 8  da ns  d es  qu ar t i er s  de  Tan g er  o n t  

en t r a în é  l a  d es t ruc t i on  d e  l eur s  b i en s  e t  l eu r  d ép l a cem en t ,  y  

co m pr i s  d es  mi gra n t s  r égu l i er s ,  d es  f emm es  ence in t es  e t  d es  

en fa n t s .  J ’ a i  d i s cu té  a vec  ce r t a in e s  d e  ce s  p e r s on nes ,  qu i  v i v en t  

a c tu e l l em en t  d an s  d e s  con d i t i o ns  i n h um ai nes  d an s  un e  f or ê t ,  

s an s  i n s t a l la t io ns  s an i t a i re s ,  n i  ab r i s  m a l gr é  l e s  t empér a t ure s  

g la c i a l e s  h i ve rn a le s .  J ’a i  é t é  i n fo r m ée  p ar  l e s  a u t or i t és  

m a ro ca i n es  qu e  la  p rop or t io n  d e s  mi gr an t s  A f r i ca in s  no i rs  

s ub sa ha r i en s  t r ans i ta n t  à  t ra ver s  l e  M aro c  a  au g m en t é .  

N éan mo in s ,  j e  m ’ in q u i è t e  v i vem en t  d u  fa i t  q ue  ces  exp u l s io ns  

a i en t  po r t é  a t t e in t e  au x  dro i t s  de  l ’h om m e  d e  no m breu x 

m i gra n t s ,  do n t  c er ta in s  o n t  d éc la r é  q ue ,  i n d ép end am m en t  d e  l eur  

s ta t u t  l ég a l  ou  d e  d em an d eur  d ’a s i l e ,  l a  cou l eur  d e  l eur  p ea u  l es  

m e t t a i t  en  gr an d  da n ger.  La  d i sc r i min a t io n  r a c ia l e  i n t erd i t e  p ar  

l e  dro i t  i n t e rn a t i ona l  n e  req u i er t  pa s  d ’ an im os i t é  o u  d e  p r é j ug és  

r a c i au x  ;  l e s  m esu re s  qu i  a f f e c t en t  ou  c i b l en t  d e  m a n i è re  

d i s prop or t io nn ée  de s  g ro up es  en  ra i s on  d e  l eur  ra ce ,  d e  l eu r  

n a t io na l i t é ,  d e  l eu r  or i g i ne  e th n i que  ou  d e  l eu r  de s cen da n ce 
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co n t rev i en n en t  au  d ro i t  i n t e rn a t i on a l  re la t i f  a u x  dro i t s  de  

l ’ ho m me  ».  

   

 A l a  f i n  d e  s a  d éc l a r a t i on ,  l a  R ap po r t eus e  ex h or t e  l e  M aro c  à  

p r end r e  d es  m esu re s  p ou r  m et t r e  f i n  à  c es  v io l a t i on s .  E l l e  s e  f é l i c i t e  

d e s  as s u r an ces  r e çues  d es  au to r i t é s  m ar o ca i n es  au  n i veau  n a t io n a l  qu an t  

à  l eu r  en gagem en t  à  r en f o r ce r  l e  r e spec t  d es  d r o i t s  d e  l ’ H o mm e d an s  l e  

c ad r e  d e  l ’ app l i ca t i on  d e  l a  l o i  en  ma t i è r e  d ’ immi gr a t io n  d ans  t ou t  l e  

p a ys .  E t  e l l e  i n s i s t e  po u r  qu e  cec i  s o i t  t r ad u i t  au  n iv eau  l o ca l .  

Le  p r o j e t  ID M AJ  es t  h au t em en t  p e r t i n en t  e t  coh é r en t  ca r  i l  t i en t   

co mpt e  d e s  p r i nc i p a l es  p ro b l ém at i qu es  s ou l ev ées  en  es s a yan t  d e  

co n t r i bu e r  à  r édu i r e  l e s  d i s c r i min a t io ns  aux q u e l l es  f o n t  f ace  l e s  

p e r so nn es  m i g r an tes  à  t r av er s  l e s  ax es  su iv an t s  :   

  Fac i l i t e r  l ’ accè s  d e s  mi g r an t . e . s  à  un e  fo rma t i on  

p r o f es s io nn e l l e  q u i  pu i s s e  ga r an t i r  l ’o b t en t i on  d ’u n  t r av a i l  

d i gn e  e t ,  do n c  p a r - l à ,  am él i o r e r  l eu r  co nd i t i on  

s o c i oécon omi qu e ,  p a r t i cu l i è r em en t  l e s  f emm es  mi gr an t es  

C ’ es t  c e  q u i  a  é t é  d é f i n i  d ans  l e  R és u l t a t  R E. 1  (A m él io r e r  

l e s  c ap ac i t é s  t e chn i qu es  d ’ au  m oin s  3 0  p er so nn es ,  do n t  22  

f emm es  d ans  l e  g ro u pe  d e  mi g r an t s  po u r  l a  ga r an t i e  d e  l eu r  

D ES C av ec  E G yBD H  d an s  l a  r ég i o n  O r i en t a l ) .  Le  

r en f o r cem en t  d es  cap ac i t és  d es  p e r s on n es  mi g r an t e s  a  pu  se  

r é a l i s e r  g r âce  à  d es  f o rm at i on s  av ec  l ’ Un iv e rs i t é  M oh am ed 

P r emi e r  d ’ Ou jd a  en  én e rg i es  r en ouv e l ab l e s  e t  s ys t èm es  

p h o to vo l t a ï qu es  d es t in ée s  à  15  m i gran t s  d on t  11  s on t  d e s  

f emm es  e t  un e  au t re  f o r m at i on  en  im age  p e rs on n e l l e  e t  

e s th é t iq ue  avec  l ’ En t ra id e  N a t i on a l e  de  N ado r  d e s t i n ée s  à  1 5  

f emm es  m i gr an t es .    

«  N ou s  a vo ns  in t ég r é  l e s  j eu n es  m i gra n t s  da ns  no t re  

f o r ma t i on  d ans  l e s  én e rg i es  reno uve l ab le s …  E l l e  p eu t  l e s  

a id e r  à  i n s é rer  l a  v i e  s o c ia l e  au  M a ro c…  C’ es t  u n e  

f or ma t i on  q u i  a  é t é  a da p t ée  a u  l eur  n i vea u  e t  e l l e  do nn e  l i eu  

u n  ce r t i f i ca t  un ive r s i t a i re  »,  K as m i  Kh a l i l ,  p ro f es s eu r  

u n i v er s i t a i r e  e t  d i rec t eu r  d u  Lab o r a t o i r e  En e rg i es  

R eno uv e l ab l es  (U n iv e r s i t é  M oh am ed  P r emi e r  –  O u jd a ) .  
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«  L a  fo rm at i on  e s t  u n e  o pp or t un i t é  d ’ éga l i t é  d e s  cha nces .  

N ou s  a vo ns  res pec t é  l e s  cho i x  e xpr im és  p ar  l e s  f emm es  

e l l e s - m êm es  »,  A b d es l am  A m ak h t a r i ,  P r és i d en t  

d ’ AS T IC U D E.   

 

  S ens i b i l i s e r  d es  a c t eu r s  p ub l i c s  e t  a s so c i a t i f s  po u r  r en f o r ce r  

l e  r e sp ec t  d es  d ro i t s  h um ai ns  d ans  l eu r s  co mp or t em en t s  e t  

a t t i t ud es  env e rs  l e s  p e r s on nes  mi g r an t es  au  M aro c ,  com me 

ce l a  a  é t é  é t ab l i  d an s  l e  R E2  ( Am él io re r  d es  c ap ac i t és   d ’ au  

m oi ns  3 0  p e r s on n es  do n t  2 2  f emm es  q u i  on t  d es  o b l i ga t i on s  

e t  d es  r e sp on s ab i l i t é s  d an s  l e  c ad r e  j u r i d iq u e  e t  d ans  l a  

p r i s e  en  ch a rge  d es  p e r s on n es  mi g r an t es  av ec  u n   po in t  d e  

v u  d e  gen r e  e t  de s  d ro i t s  d e  l ’ H om me  d ans  l a  r ég io n  

O r i en t a l ) .  D eux  p r i n c ip aux  ax es  o n t  é t é  abo r d és  d ans  ce s  

a c t i v i t é s  d e  fo rm a t i on s .  Le  1
e r

 ax e  a  co n cer n é  l e  cyc l e  d e  l a  

m i g r a t i on  e t  l a  n ou v e l l e  S N IA d es t iné  à  1 6  p e r s on n es  d o n t  

1 2  f emm es .  Le  2
è m e

 t ou ch e  à  l a  d é t ec t io n ,  a s s i s t an ce  

j u r id iq u e  d ’ as i l e  e t  d ’ immi gr a t i on  en  m a t i è re  d e  t r a f i c  

i l l i c i t e  d e  mi g r an t  e t  d e  t r a i t e  d e  p e r so n nes ,  d es t in é  aus s i  au  

m êm e  n om br e  d e  pe r s on n es  ;  l e  t o u t  f a i s an t  un  t o t a l  d e  32  

p e r so nn es  d on t  2 3  f emm es .   

 

  S ens i b i l i s e r  l a  p op u l a t io n ,  pa r t i cu l i è r em en t  l e s  j eu n es ,  au  

r e s p ec t  d e  l ’ au t r e  à  l a  co nv iv i a l i t é  a f in  d e  rédu i re  l e s  

s t é r éo t yp es  e t  l e  r a c i s me .  C ec i  a  é t é  r éa l i s é  g r âce  à  d e s  

a t e l i e r s  d e  s ens i b i l i s a t i on  s u r  l ’ i n t e rcu l tu r a l i t é ,  p r év en t io n  

d u  r ac i sm e  e t  éq u i t é  d e  gen r e  d es t in és  à  1 2 9  j eu n es  ( 6 3  so n t  

d e s  f i l l e s )  d ans  l e s  c en t r e s  s co l a i r es  d e  N ado r  e t  Be r k ane  e t  

à  117  é l èv es  ( do n t  6 5  s on t  de s  f i l l e s )  d an s  un  in s t i t u t  à  

M a ta r ó  en  Ca t a lo gn e .  E n  p lu s  d e  d eux  r éu n i on s  d ’ in c i den ce  

p o l i t i qu e  s u r  l a  SN IA e t  l e s  d ro i t s  h um ai ns  d e s t i n ées  à  54  

p e r so nn es  ( do n t  23  f em mes ) .  C es  ac t i v i t é s  f on t  p a r t i e  d u  

R E. 3  ( Il  y  a  e u  u n  i mp a c t  s u r  l ’ o p i n i o n  e t  l a  c o n n a i s s a n c e  d u  

mi n i mu m 1 2 0  j e u n e s  ma r o c a i n  -6 0  f i l l e s -  e t  8 0  j e u n e s  Ca t a l a n s -  
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4 0  f i l l e s -  s u r  l e s  v a l e u r s  d e  l a  t o l é r a n c e  e t  l ’ é ga l i t é  d e  ge n r e  e t  

l e s  o b l i ga t i o n s  d e  4 0  p e r s o n n e s  d o n t  1 4  f e mm e s  e t  

r e s p o n s a b i l i t é s  s u r  l a  s i t u a t i o n  p r é c a i r e  d e s  d r o i t s  f o n d a me n t a u x  

d e s  mi g r a n t s  d e  l a  r é g i o n  o r i e n t a l e  d u  M a r o c )  

To ut  c e l a  en  p r en an t  en  con s i dé r a t io n  l ’ app ro ch e  gen re  qu i  e s t  u n e  

q u es t io n  t r an sv e rsa l e  à  c es  d i f f é ren t e s  t h ém at i qu es .  N o us  r ap p e l on s ,  

i c i ,  q u e  l es  f emm es  s on t  do ub lem en t  d i s c r imi n ées  ca r  e l l e s  ad d i t i o nn ent  

l e s  i n t e r s ec t io nn a l i t é s  qu i  c ro i s en t  gen r e ,  r a ce ,  c l as s e ,… .    P ou r  c e t t e  

r a i s on ,  l e s  fo r ma t i on s  su r  l e s  q ues t i on s  d e  genr e  on t  co n cer n é  l es  

d i f fé r en t s  g r ou p es  b én é f i c i a i r es  au ss i  b i en  l es  t i t u l a i re s  d e  d r o i t s  qu e  

l e s  t i t u l a i r es  d es  o b l i ga t i on s  e t / ou  r e sp on s ab i l i t é s  (m i g r an t . e . s ,  l e s  

agen t s  de s  i n s t i t u t io ns  p ub l i qu es ,  l e s  j eu n es ) .   

 

«  L a  q ues t i on  du  g en re  a  é t é  p r i mord ia l e  da ns  ces  f o r m at i on s .  

E l l e  f a i t  p ar t i e  de s  pr in c i p es  d e  no t re  a c t io n  d an s  t ou s  l e s  

p ro j e t s  »,  E T  

 

«  L a  f or m at i on  ( avec  l e s  j eu nes  à  M at a ró )  a  i n t ro du i t  l e  con cep t  

d e s  "i n t er sec t io nn a l i t é s " e t  co m ment  e l l e s  n ou s  t ra ver s en t  o u  

exe rcen t  d i f f é ren t s  op p re ss io ns  ou  pr i v i l èg es .  L a  f or m at i on  a  é t é  

a us s i  p r ép ar ée  à  p ar t i r  d ’u n e  a ppro che  d e  d ro i t s  hu m ai ns  »,  

t e chn i c i en  d ’ In t e r ven t io n  So c i a l e .    

 

Les  ac t iv i t é s  r é a l i s ée s  d an s  l e  c ad r e  d e  ce  p r o j e t  a i ns i  q u e  l es  

r é s u l t a t s  d é f i n i s  on t  p ou r  ob j ec t i f ,  à  co u r t  t e rm e ,  d e  co n t r i bu e r  à  l a  

c r éa t i on  d es  r e s s ou r ce s  e t  d es  m écan i s mes  so c i aux  e t  po l i t i q ues  qu i  

a s su r en t  e t  ga r an t i s s en t  l ’ a ccè s  aux  DES C e t  d es  p o l i t i qu es  en  

E G et BD H  des  p e r s o n n es  m i g r an t e s  d ans  l a  r ég io n  d e  l ’ O r i en t a l  

( O b j ec t i f  S p éc i f i que  d u  p ro j e t ) .  I l s  on t  p ou r  o b j ec t i f ,  à  l on g  t e r m e ,  d e  

co n t r i bu e r  à  l a  dé fen s e  e t  l a  p r om ot i on  d es  D ESC  d es  mig r an t . e . s  e t  d e s  

v a l eu rs  de  t o l é r ance  e t  d e  l ’ éga l i t é  d e  gen r e  d an s  ce t t e  m êm e  r ég i o n  

( O bj ec t i f  G én é r a l  de  l ’ a c t io n ) .   

L’ ac t i o n  e s t  auss i  p e r t i n en t e  p a r  r ap po r t  à  l a  s t r a t ég i e  d ’ A CPP e t  

d e  s es  p r in c i p aux  p a r t en a i r es  qu i  œ uv r en t  d ans  ce  d oma i n e  d ep u i s  p l us  
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d ’ un e  décenn i e  e t  q u i  on t  a cq u i s  un e  g r an d e  ex p ér i en ce  s u r  l a  q ues t i on  

m i gr a t o i r e  e t  d ans  l a  ges t i on  d es  p r o j e t s .  

A CPP e s t  p r és en te  au  M ar o c  d ep u i s  1 99 9 ,  co l l ab o ran t  av ec  

A ST IC U D E  e t  H e tE  e t  au ss i  av ec  d ’ au t re s  a s s o c i a t i on s ,  co mm e  AH LA M  

e t  l ’ U A F.  Av ec  ce s  d i f f é r en t es  ON G s ,  A CPP p a r t age  u n e  v i s i on  

co mmu n e  o r i en t ée  v e r s  l ’ amé l io r a t io n  d e s  con d i t i o ns  d e  v i e  d e  l a  

p o pu l a t io n  l a  p lu s  v u ln é r ab l e  au  Mar o c ,  p a r t i cu l i è r em en t  l e s  f em m es .  

C es  d e rn i è r es  ann ées ,  l ’ a c t i on  d ’ ACPP s ’e s t  co n cen t r ée  d ans  l e s  r ég i on s  

d u  n or d  e t  d e  l ’o r i en t a l  d u  p ays  av ec  d es  p r i o r i t é s  d ’ in t e r v en t io n  :  l a  

d é f ens e  d es  d r o i t s  s o c i aux  f on d am en t aux ,  co mm e  l ’éd u ca t i on  e t  l a  

s an t é ,  l a  l u t t e  co n t r e  l e s  i n éga l i t é s  d e  gen r e  d ans  t ou s  l e s  dom a in es  e t  

l ’ ap pu i  e t  l a  p ro t ec t i on  d es  p e r s on n es  mi g r an t es  p ou r  l ’ a ccè s  à  l eu r s  

d r o i t s .  D an s  ce  d e rn i e r  do m ain e ,  l e s  ax e s  d ’ i n t e rv en t i on  s e  so n t  ad ap t és  

aux  d iv e r s es  r é a l i t é s  d u  co n t ex t e  m i gr a to i re  au  M aro c  :   p rév en t io n  d e  

l a  mi g r a t i on  i r r égu l i è r e  du  M ar o c  ve r s  l ’E sp agn e  en  se  b as an t  s u r  l e  

r e s p ec t  d e s  d r o i t s  h um ai ns ,  co - d év e lo pp em ent  av ec  p r om ot i on  d u  

d év e l op pem ent  l o ca l  d e s  r ég io ns  d ’ o r i g in e  d e s  mi g r an t s  r és i d en t s  en  

E s pagn e ,  p r év en t i on  d e  l a  mi g r a t io n  de s  m in eur s  n on  acco mp agn és  d an s  

l e s  z on es  d e  Tan ge r  e t  N ado r  (a c t i on  t ou jo u rs  en  cou rs  avec  

A ST IC U D E )  e t  p lus  ré cem m ent   (d epu i s  2 01 6)  p ro mo t ion  d e  l a  ga r an t i e  

d e s  DES C d es  p e r so n nes  m i g r an te s  avec  u n e  app ro ch e  AG e t FDH  d ans  l a  

r ég i on  du  N o rd  e t  l ’ O r i en t a l .   

A ST IC U D E  a  1 8  an s  d ’ ex p é r i en ce  d an s  l ’ ex écu t i on  d e  p r o j e t s  d e  

co op é r a t io n  au  d éve l op p em en t  dans  ce t t e  r ég i on  p o r t an t  su r  l e  gen r e ,  l a  

cu l tu r e ,  l ’ édu ca t ion ,  l a  mi g r a t i on  e t  l e s  d r o i t s  h um ai ns ,  l a  gou v e rn ance ,  

l e  d év e lo pp em ent  t e r r i t o r i a l  e t  l ’ env i r o nn em ent .  A p a r t i r  d e  2 00 7 ,  u n e  

a t t en t i on  p a r t i cu l i è r e  es t  po r t é e  à  l a  q u es t io n  m i gr a t o i r e  d an s  un e 

ap p ro che  d e  d ro i t s  hu ma in s .  C r éée  à  N ad o r,  e l l e  fo ca l i s e  so n  ac t iv i t é  

d ans  to u t e  l a  r ég i on  d e  l ’O r i en t a l  e t  m êm e  au  n i v eau  na t i on a l .  D e  p a r  

s e s  a c t io ns  s u r  l e  t e r r a in  e t  d e  p l a i doye r,  l ’ a s s oc i a t i on  es t  a c t u e l l emen t  

u n  ac t eu r  i mp o r t an t  d an s  l a  l u t t e  p ou r  l e  r es p ec t  d es  d ro i t s  h um ai ns  d e s  

p e r so nn es  mi g r an te s  au  M ar o c .  D ans  un  p r emi e r  t emp s ,  AS T IC U D E a  



E v a l u a t i o n  d u  P r o j e t  «  I D M A J  :  v e r s  l ’ a c c è s  é q u i t a b l e  e t  g a r a n t i  d e s  d r o i t s  

h u m a i n s  d e s  p e r s o n n e s  m i g r a n t e s  d a n s  l a  r é g i o n  d e  l ’ O r i e n t a l ,  M a r o c  »   

2 5  

 

m en é  d es  ac t io ns  d ’ a id e  a l i m en t a i r e  po u r  r épo nd r e  aux  be s o i ns  b as iq u es  

d e s  mi g r an t s  i n s t a l l é s  o u  en  t r ans i t .  D ans  u n e  d eux i èm e  ph ase ,  

l ’ a s so c i a t io n  a  a cco mp agn é  t ou t  l e  p r o ce ssu s  d e  régu l a r i sa t io n  d e  l a  

s i t u a t io n  admi n i s t r a t i v e  d e  ce  co l l e c t i f .  A c t u e l l em en t ,  l a  t ro i s i ème  

p h as e ,  AST IC U D E  œu v r e  po u r  l ’ i nc lu s io n  s oc io éco no miq u e  d es  

p e r so nn es  m i g r an t es  dans  l a  s o c i é t é  m a ro ca in e  e t  con t in u e  à  p l a i do ye r  

p o ur  un e  po l i t i qu e  mi g r a to i re  n a t i ona l e  e t  i n t e r n a t io n a l e  co h é r en t e  e t  

r e s p ec tu eus e  d es  d ro i t s  hum ai ns  e t  b asée  su r  u ne  ap p ro che  gen r e .   

H o mm e e t  E nv i r on n em ent  ( H e t E) ,  fo n dée  en  19 93 ,  œu v r e  po ur  

l ’ am él io r a t io n  d es  co nd i t i on s  d e  v i e  de  l a  po pu l a t i on  d an s  l a  r ég io n  de  

l ’ O r i en ta l .  Un  de s  ax e s  p r in c ip aux  d e  ce t t e  a s so c i a t io n  co n ce r n e  l e  

d év e l op pem ent  d u rab l e  à  t r ave r s  d i f fé r en t e s  t h ém at i qu es  :  l a  dé f ens e  

d e s  d ro i t s  fo nd amen t aux  comm e  l ’ éd u ca t i on ,  l a  s an t é ,  l ’ a ccès  aux  

r e s so ur ce s  h yd r i ques ,  l e s  a c t iv i t é s  en  r e l a t i o n  av ec  l a  p r o t ec t i on  d e  

l ’ en v i r on nem ent  av ec  u ne  a t t en t i on  p ar t i cu l i è r e  à  l a  p rom ot i on  d e s  

én e rg i es  r en ou v e l ab l es ,  l ’ app u i  aux  p e rs on n es  mi g r an t es  d ans  ce t t e  

zo n e ,  l ’ em po w erm en t  écon om iq ue  à  t r av e r s  l a  c r éa t io n  de  co op é r a t i v es  

e t  i n i t i a t i ve s  géné ra t r i c es  d e  r evenu s ,  e t c .  To u t  c e l a  av ec  u n e  app r och e  

d e  p r om ot i on  d e  l ’ éq u i t é  d e  genr e  co mm e  u n  p i l i e r  b as iq u e  d an s  sa  

m i s s io n .  A p ar t i r  d e  20 00 ,  l a  qu es t io n  mi gr a to i r e  a  f i gu r é  p a rmi  s e s  

p r io r i t é s  av ec  l ’ a r r i v ée  d es  pe r so nn es  mi g r an t e s  d an s  l a  r ég i on .  He tE  a  

a i ns i  i n i t i é  d e s  p r o j e t s  d ’ a i d e  h um ani t a i r e  e t  d e  p l a id o ye r  p o ur  

p r om ou vo i r  l e  r e s p ec t  d e s  d ro i t s  hu m ain s  d e  ce  co l l e c t i f  e t  

l ’ é l abo r a t i on  d ’ un e  p o l i t i q u e  m i g r a t o i r e  d an s  l e  p a ys .   

4.1.2 Evaluations quantitatives et qualitatives de la pertinence et 
cohérence à partir des entretiens réalisés 

 Le  t r a i t em en t  d es  e n t re t i en s  e t  q ues t i on n a i r es  r é a l i s és  à  d i f f é r en t s  

a c t eu r s  im pl i qu és  d ans  l e  p ro j e t  ID M AJ  no us  fo u rn i t  l e s  é l ém en t s  

s u i v an t s
12

 :   

 

                                                 
12

 R a p p e l o n s   i c i  q u e  l ’ é c h e l l e  d e  n o t a t i o n  e s t  d e  1  à  5  p o i n t s ,  1  é t a n t  l a  n o t e  

m i n i m u m  e t  5  l a  n o t e  m a x i m u m  
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  Qu es t ion  :  E va lu er l e  deg ré  d e  l ’ ad équ a t ion  du  p roj e t  à  l a  

r éa l i t é  e t  au  con t ex t e .   

 

 

Pers on nes  in terv i ew ées  

 

 

Val eu r 

( mo y enn e)  

E q uip e  t e ch n i qu e  (E T )  

 

4 , 5  

R esp ons ab l es  d e s  a s so c i a t io ns  

p a r t en a i r es   

4 , 3  

Mo y enn e  g l oba l e  4 , 4  

 

 

 

C omm e o n  p eu t  l e  co ns t a t e r,  l ’ ad éq ua t i on  d e  l ’ i n t e r v en t io n  à  l a  

r é a l i t é  e t  au  con t ex t e  d ans  l eq ue l  e l l e  a  eu  l i eu  o b t i en t  un e  mo yen n e  

g l o b a l e  d e  4 ,4 .  C e  q u i  s i gn i f i e  q u e  l es  p e r s on n es  i mpl iq u ées  

i n t e rv i ew ées  co ns id è r en t  qu ’ i l  y  a  un e  bo nn e  ad équ a t io n ,  p r es qu e  

ex ce l l en t e .    

Q u an t  aux  év a l u a t i on s  q ua l i t a t i v e s  d e s  ac t eu rs  i n t e r v i ew és ,  on  

p eu t  f a i r e  r es s o r t i r  l e s  su i v an t e s  :   

«  A Na do r,  i l  y  u n e  p r és en ce  de  m ig ra n t s  qu i  n e  ce s s e  

d ’ au g men t er.  I l s  o n t  b e so in  d ’ a t t en t i on  no ta mm ent  l e  ren f o rcem en t  

d e s  cap a c i t é s .  Mai s  pa s  s eu l em en t… L e  p ro j e t  a  u n e  a p pro ch e  

g lo ba le  ;  i l  t ouch e  l e s  mi gr an t s ,  l e s  i n s t i t u t i on s  e t  l a  

p o pu l a t i on  »,  C h ak i b  S b a ï b i  –  Eq u i p e  t e chn i qu e .  

 

«  L a  m ig ra t io n  d ans  l ’ O r i en ta l  e s t  i mp or ta n t e ,  pa r  l a  p ro x im i t é  d e  

l a  r ég io n  d es  f ro n t i è res  a lg é r i en n es .  L es  mi gr an t s  so n t  co n f ro n t és  

à  un e  r éa l i t é  a mère  ;  i l s  so n t  p i ég és .  S an s  fo r mat io n ,  sa ns  

d ip lô m e ,  i l  e s t  d i f f i c i l e  d e  s ’ in s ére r  d a ns  l e  M a rch é  du  t r a va i l…  

J ’ a i  v i s i t é  d e  r an ds  p ro j e t s  ma roca i ns ,  co mm e  N OU R ,  o ù  i l  y  a  

en v i ron  25 0  t e ch n i c i ens  ;  au cun  maro ca in ,  a u cu n  a f r i ca in .  L es  

re s po nsa b l e s  on t  d i t  q u ’ i l s  n e  t ro uva i en t  d e  p er so nnes  f o r m ées  

d a ns  ce  d o mai n e .  C ’ es t  a ins i  q u e  no us  avon s  p ensé  à  ce t t e  

o p por tu n i t é  :  f o r mer  l es  m ig ra n t s  e t  l e s  ma ro ca i ns  po ur  in t ég re r  

l e  do ma in e  d es  ph o t o vo l ta ïq ues  »,  N a j i b  Bach i r  -  P ré s id en t  d e  

H e tE .     

 

«  C ’ es t  un e  z on e  o ù  i l  y  a  u n e  p rob l ém at i qu e  de  g es t i on  d e  l a  

m i gra t i on .  I l  y  a  un e  n éces s i t é  urg en te  de  d on n er  un e  r ép o ns e  a f i n  

d ’ as su rer  d es  cond i t i on s  d e  v i e  d ign e  a ux  m ig ra n t . e . s  »,  P au la  

Br av o  San ch ez -  E qu ip e  t e ch n i qu e .   
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  D onn ez  u n e  v a l eu r à  l a  p r i s e  en  co mp t e  d e  s t ra t ég i e s  e t  

p rog ra mmes  en  ma t i ère  d e  mi g ra t ion  ?  D onn ez  des  exemp l es .   

 

 

Pers on nes  in terv i ew ées  

 

 

Val eu r 

( mo y enn e)  

E q uip e  t e ch n i qu e  (E T )  

 

4 , 6  

R esp ons ab l es  d e s  a s so c i a t io ns  

p a r t en a i r es   

4 , 3  

Mo y enn e  g l oba l e  

 
4 , 4  

 

 
L’ ad éq u a t io n  d e  l ’ a c t i on  aux  s t r a t ég i e s  e t  p ro gr amm es  d u  p ays  en  

m at i è r e  de  m i g r a t io n  o b t i en t  u n e  moyen n e  g l o b a l e  d e  4 , 4  ;  c ' e s t -à - d i r e    

q u ’ e l l e  es t  t r è s  b i en .   

C ’ es t  au ss i  c e  q u i  r es so r t  d e  l a  g r an d e  p ar t i e  de s  op in io ns  d es  

p e r so nn es  i n t e rv i ew ées  :   

« L or s  d e  l a  f o r m ul a t i on  d u  pro j e t ,  no us  a von s  pr i s  en  co m pt e  la  

S N IA .  I l  s ’a g i t ,  d an s  n o t re  a c t io n ,  de  l a  mi s e  en  œ uvre  d e  ce t t e  

s t r a t ég ie  au  n i veau  l o ca l  ;  c ' e s t - à - d i re  l a  t e r r i t o r ia l i s a t io n  d e  la  

d i t e  s t ra t ég i e  »,  A z zo uz  Bo u l agdo u r  -  E q u ip e  t e ch n i qu e .   

 

«  N ou s  no us  so mm es  b as é s  su r  l a  S NI A q u i  es t  un e  bo nn e  

i n i t i a t i v e  d e  l ’E ta t .  I l  n ’ y  a  pa s  a s s e z  d e  s ens ib i l i s a t i on  à  ce  

n i vea u - l à ,  au pr ès  d e s  m aro ca i ns .  Nou s  as p i ro ns  à  ce  qu ’ i l  y  e s t  

l e s  m êm es  d ro i t s  po ur  to us .  I l  y  a  un  ch an gem en t  ma i s  c e  n ’ e s t  

p as  s u f f i s an t  »,  P r é s id en t  d e  H e t E .   

 

«  A pa r t  l e s  d i f f é ren t es  i n i t i a t i v es  e t  l a  S NI A ,  c e  pro j e t  a  u n  l i en  

é t ro i t  a vec  l e  p l an  d ’ a c t i on  d ’A ST IC U DE  »,  P r é s i den t  

d ’ AS T IC U D E  

 

«  L’ a c t i on  e s t  co n f or m e  au x  ob jec t i f s  d es  p ro ces su s  de  

r égu la r i s a t i on .  Apr è s  c e l a ,  i l  f a l l a i t  o f f r i r  a u x  mi gra n t s  u n e  

p os s i b i l i t é  d ’ ins e r t i on  p ro fe s s io nn e l l e .  La  r ég u l ar i sa t io n  e s t  un e  

co nd i t i on  n éces sa i re  »,  E q u ip e  t e ch n i qu e  (E T ) .  

 

«  J ’ a ur a i s  vou l u  me t t re  u n e  n o t e  s upér i eu re…  mai s  j e  c ro i s  q u e  

m êm e  l es  s t ra t ég ie s  e t  p ro gr am m es  d e  mi gr a t i on  n e  so n t  p as  

en core  b i en  c la i r s ,  b i en  d é t er mi n és … i l  res t e  d u  t r a va i l  à  f a i re  »,  

P r és id en t  d e  H e t E .  
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  Qu es t ion  :  L a  con cep t i on  d e  l ’ in t erv en t i on  a - t - e l l e  s u iv i  un e  

l og iqu e  en t re  la  p ro b l éma t iqu e ,  l e s  ré su l ta t s  e t  l e s  co ntenu s  ?   

 

 

Pers on nes  in terv i ew ées  

 

 

Val eu r 

( mo y enn e)  

E q uip e  t e ch n i qu e  (E T )  

 

4 , 9  

R esp ons ab l es  d e s  a s so c i a t io ns  

p a r t en a i r es   

4 , 5  

Mo y enn e  g l oba l e  4 , 7  

 

 

 

La  co h é r en ce  en t r e  l a  p r ob l éma t i qu e ,  l e s  r é su l t a t s  e t  l e s  co n t enu s  

o b t i en t  un e  m o yen n e  d e  4 , 7  ;  c e  qu i  s i gn i f i e  q u e  ce t t e  co h é ren ce  s e l on  

l ’ ap p r éc i a t i on  d e s  p e r so nn es  i n t e rv i ew ées  e s t  ex ce l l en t e .   

 

Les  v a l o r i s a t io ns  qu an t i t a t i v es  so n t  com me  s u i t  :   

 

«  I l  y  a  u n e  lo g iq ue  en t re  p ro b l éma t iq u e ,  r é su l ta t s  e t  con t en us .  I l  

y  a  d e s  mi gr an t s ,  n o ta m m en t  l e s  f em m es ,  q u i  v eu len t  re s t er  au  

M a roc .  L’ in s er t io n  d o i t  ê t re  s o c ia l e  e t  é co no mi qu e .  Po ur  ce t t e  

r a i so n ,  no us  a vo ns  o p t é  p ou r  l e  ren fo rcem en t  d es  ca pa c i t és  

p ro f es s i on ne l l es  pou r  p ou vo i r  i n t ég rer  l e  m arch é  d u  t r ava i l .  Le s  

f em m es  p eu ven t ,  p ar  e xemp le ,  t ro u ver  d u  t ra va i l  da ns  u n  s a l on  d e  

co i f f u re  ou  o u vr i r  l eu r  p ro pre  sa l on …  L a  mi gr a t i on  va  s ’é l arg i r  e t  

a u gm en t er.  I l  é ta i t  n éce ss a i re  d ’a vo i r  u n e  a pp roch e  co n cer n a n t  l a  

d i f f u s io n  d e  va l eu rs  d e  l ’a ccep ta t io n  d e  l ’ a u t re ,  d e  co ex i s t en ce  e t  

co ha b i t a t io n .  C ’e s t  po ur  ce la  q u e  d es  a t e l i e r s  d e  s ens i b i l i s a t i on  

o n t  é t é  o rg an i s és  » ,  ET .  

 

«  L e  pro j e t  éma n e  d ’ un  d i ag no s t i c  préa la b l e  q u i  a  é t é  r éa l i s é .  La  

p r i n c ip a l e  p ro b lém at iq u e  re l evée  é ta i t  l ’ i n s e r t io n  e t  

l ’ i n s u f f i s an ce  d e  la  f o rm at i on .  L e  ch o i x  de  la  co i f f u re  e t  d e  

l ’ es th é t iq u e  a  é t é  un  ch o i x  d es  f em m es  mig ra n te s .  E l l e s  

co nn a i s s en t  l e  m é t i e r  m a i s  a va i en t  b e so in  d ’ en ca dremen t…  En  

p lu s ,  po ur  l ’ i n t égr a t i o n  d e s  m ig ra n t s ,  l a  po pu la t io n  d o i t  ê t re  

s ens ib i l i s é e  à  a ccep t er  l ’ au t re .  D on c ,  i l  f a u t  f a i re  f a i re  d e s  

a c t io ns  p ou r  r éd u i re  l e s  s t é réo t ypes  e t  l e  ra c i sm e  »,  E T .  

 

«  H etE  a  to u j ou rs  s ou l evé  l e  prob l èm e  d e  l ’ i n s e r t i on  

p ro f es s i on ne l l e  de s  mi gr an t . e . s  e t  do nc  de  l eu r  f o r ma t ion  q u i  e s t  

u n e  con d i t i o n  néces sa i re  p ou r  de s  cond i t i on s  d e  v i e  d i gne ,  s ur t ou t  

d a ns  l e s  r é un i on s  de  l a  C om mi ss io n  d e   l ’ IN D H do n t  n ou s  so m me s  

m em b re .  A vec  AC PP,  n ou s  avon s  pu  r éa l i s e r  c e  p ro je t  e t  o f f r i r  u n e  

f or ma t i on  qu a l i f i a n t e  da ns  l e  do m ain e  d e  la  ph o t ovo l ta ï que .  No t re  
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f o rce  c ’ e s t  qu ’o n  s ’ ap pu ie  s ur  l e s  co m p ét en ces  d e  l ’Un i ver s i t é  

p o ur  a t t e i nd re  cer ta in s  d e  no s  o b j ec t i f s ,  no ta m ment  en  ma t i è re  d e  

t ra ns f e r t  t e ch no l og i qu e »,  P r é s i d en t  He t E .   

 

 

  A qu el  po in t  l e  p ro g ra mme p rend  en  cons i déra t ion  l a  

t ran sv ers a l i t é  du  g en re  e t  d e s  d ro i t s  hu main s  ?   

 

 

Pers on nes  in terv i ew ées  

 

 

Val eu r 

( mo y enn e)  

E q uip e  t e ch n i qu e  (E T )  

 

5  

R esp ons ab l es  d e s  a s so c i a t io ns  

p a r t en a i r es   

5  

Mo y enn e  g l oba l e  5  

 

 

 

La  p e r t i n en ce  p ar  r ap po r t  à  l a  q u es t io n  d e  genr e  e s t  t r è s  é l ev ée ,  

av ec  u n e  va l eu r  d e  5  ;  e l l e  e s t  ex ce l l en t e .   

 

P a rmi  l e s  év a lu a t ion s  qu a l i t a t i v es ,  nou s  r e t eno ns  l e s  s u iv an t es  :   

 

«  L e  g enre  es t  c en t r a l  d an s  ce t t e  a c t io n  q u i  a  po ur  o b j e t  l e  

ren f o rcem en t  d es  ca p ac i t és  d es  f emmes  car  l e s  f emm es  m i gra n t e s  

v i v en t  da ns  d e s  con d i t i o ns  d e  p lu s  de  vu l n ér ab i l i t é  e t  v i c t i m es  de  

v i o la t i ons  mu l t ip l es  d e  l eu rs  dro i t s  da ns  l a  P ro v in ce .  A  N ad or,  l a  

f o r ma t i on  é ta i t  d an s  l e  d om ai n e  de  la  co i f f u re  e t  l ’ e s th é t iq u e .  

A u ss i ,  d an s  no t re  t r a va i l  avec  l e s  i n s t i t u t io ns ,  i l  y  a  un e  pr és en ce  

d e s  f emm es  ca r  no us  p en so ns  qu ’ e l l e s  s ’ i mp l iq u en t  p l us ,  e l l e s  

s on t  p l us  à  l ’ é cou te…  ».  E T  

 

«  L’ au t re  q u es t io n  cen t ra l e  con cer ne  l es  dro i t s  h um ain s .  N o t re  

o b j ec t i f ,  pa r  c e t t e  ac t i on ,  e s t  d e  f a i re  resp ec t e r  l e s  D E SC des  

p e r s on n es  m igr a n t es  »,  E T.  

 

«  D u ra n t  t o u t  l e  pro ces su s  d e  l ’ a c t i on ,  n ous  a von s  ch erch é  à  ce  

q u e  l e s  f em m es  so i en t  p r és en t es  d ans  l e s  f o r m at i on s  e t  a u t res ,  en  

s e  ba sa n t  s ur  d es  q u o ta s .  En  p l us ,  l e s  qu es t i on s  d e  g enre  o n t  é t é  

t ra i t és  d an s  l e s  d i f f é ren te s  f o rm at i on s  r éa l i s ée s  »,  E T .   

 

«  N ou s  a von s  to u jo ur s  i n t ég r é  la  q ues t io n  d u  g en re  da ns  to u t es  

l e s  ac t i ons  de  n o t re  as so c i a t i o n …  El l e  e s t  p r im o rd i a l e »,  H e t E .  

 

«  N ou s  a vo ns  f a i t  b eau cou p  d ’ e f f or t s  p ou r  a vo i r  d e s  f em m es  d ans  

l e s  f o r ma t io ns  en  p h o to vo l t a ï qu e .  Un  do m ain e  q u i  e s t  co ns id ér é  
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3 0  

 

co m m e ‘m as cu l i n ’ .  E l l e s  s on t  t r è s  s a t i s fa i t e s  e t  o n t  é t é  p r és en t es  

e t  o n t  d émo nt r é  b ea u co up  d e  s é r i eu x  » ,  E T.  

 

«  E n p lu s ,  n ous  n ou s  s o mm es  a da p t és  au x  be so in s  d e s  f em m es  en  

m a t i ère  d es  h or a i re s  qu i  l eur  con v i en n en t  a i ns i  qu ’ à  l eu r  n i veau  

d ’ in s t r u c t i on  »,  E T .  

 

 
  Qu es t ion  :  D an s  qu e l l e  mesu re  on  a  co mp t é  su r l e s  t i tu l a i re s  d e  

re s pon sab i l i t és  e t  d ’o b l i ga t i ons  p ert in en t s  (a déqua ts ) ?   

 

 

 

Pers on nes  in terv i ew ées  

 

 

Val eu r 

( mo y enn e)  

E q uip e  t e ch n i qu e  (E T )  

 

4 , 9  

R esp ons ab l es  d e s  a s so c i a t io ns  

p a r t en a i r es   

4 , 3  

Mo y enn e  g l oba l e  4 , 6  

 

 

C et t e  q u es t io n  o b t i en t  auss i  u n e  v a l eu r  p ro che  d e  l ’ ex ce l l en ce  

( 4 ,6 )  q u i  e s t  j u s t i f i é e  p a r  l e s  déc l a r a t io ns  s u i v an t e s  :    

 

«  N ou s  a vo ns  to u jo ur s  co l l ab or é  a vec  l es  i n s t i t u t io ns  p u b l i qu es  

q u i  so n t  l e s  t i t u la i re s  d ’ ob l i ga t io ns .  D a ns  ce  pro j e t ,  n ou s  avon s  

co m pt é  s ur  l ’ U n i ve r s i t é  no n  s eu l em en t  p ou r  l e s  f o rm at i on s  m a i s  

a us s i  s u r  l ’u t i l i sa t i on  d u  cam pu s  u n i ver s i t a i re .  No us  a von s  

co m pt é  a us s i  a vec  l a  Po l i c e  p ou r  s écur i s er  l e  t r an sp or t  d e s  

p e r s on n es  mi gr an t e s  p ou r  q u’ e l l es  p u i s s en t  as s i s t e r  a u x  

f or ma t i ons .  I l  y  a  a uss i  l ’ En t ra id e  Na t i on a l e ,  u n  a c t eur  

i n co n to ur na b l e  q u i  a  a s s ur é  un e  f or ma t i on  su r  l ’ é l e c t r i c i t é  

d e s t i n ée  a u x  mi gr an t s .  En  p l us  d e  l ’A NA P EC qu i  a  o rga n i s é  d e s  

f o r ma t i ons  su r  l a  rech erch e  d ’ empl o i …  A jo u to ns  à  ce l a  l e s  

a s s o c i a t i on s  q u i  œu vren t  d an s  l e  do ma in e  d e  l a  mig ra t io ns  e t  l e s  

r é s ea u x  da ns  no us  f a i s o ns  pa r t i e  a in s i  q ue  AST IC U DE  »,  H e tE .   

 

«  N ou s  a vo ns  eu  q ue lq u es  p ro b l èm es  a vec  l e  Mi n i s t è re  de  

l ’ In t ér i eur,  q u e l qu es  t ra cas se r i e s…  Mai s  a vec  l e s  a u t res  

i n s t i t u t i on s ,  ça  s ’e s t  t r ès  b i en  pa ssé  :  l ’ En t ra id e  N a t i on a l e ,  l a  

S a n t é ,  Min i s t è re  ch a rg é  d e s  a f f a i res  d e  m ig ra t io n  qu i  a  a pp u yé  

n o t re  i n i t i a t i v e ,  e t c .  »,  E T.    
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  Qu es t ion  :  L es  f o rma t ion s  réa l i s ée s  on t -e l l es  p ermi s  au x 

t i tu l a i res  d e s  ob l ig a t i ons  d e  p rend re  d es  d éc i s i ons  en  f a v eu r d e 

l a  p r i s e  en  cha rg e  d es  p ers onn es  migra nt e s  ?   

 

 

Pers on nes  in terv i ew ées  

 

 

Val eu r 

( mo y enn e)  

E q uip e  t e ch n i qu e  (E T )  

 

3 , 9  

R esp ons ab l es  d e s  a s so c i a t io ns  

p a r t en a i r es   

4  

Mo y enn e  g l oba l e  3 , 9  

 

 

C et t e  qu es t i on  o b t i en t  u n e  mo yen ne  d e  3 , 9 ,  q u i  s ign i f i e  u n  

«  Bi en  ».  L’ éq u i p e  t e ch n i qu e  a in s i  q u e  l es  p o r t eu r s  d u  p r o j e t  s on t  

u n an im es  s u r  l e  f a i t  q u e  l a  p r i se  de  d éc i s i o n  en  f aveu r  d es  d ro i t s  

h um ai ns  con ce rn e  ce r t a i ns  t i t u l a i re s  m ai s  e l l e  a  en co re  b e so in  d ’ ê t r e  

an c r ée  d ans  l e s  p ra t i qu es  d es  i n d iv id us  en  t an t  qu ’ ac t eu r s  

i n s t i t u t i on n e l s  o u  as so c i a t i f s .   

 

«  L es  f or ma t io ns  a vec  l es  a c t eurs  i n s t i t u t i on n e l s  o n t  su r to ut  

p e r mis  d e  cr éer  de s  e sp a ces  de  r é f l e x i on .  C ’ es t  un e  é t ap e  d e  

p o t en t i a l i t é s  e t  no n  d ’ exécu t i on  »,  E T.   

 

«  C ’ e s t  u n e  qu es t io n  d e  t emp s .  L e  pro je t  en  s o i - m êm e e s t  un e  

o ccas i o n  po ur  s ’ as seo i r  ens embl e  a vec  ces  t i t u l a i res  

d ’ ob l ig a t i on s ,  u n e  o cca s io n  d e  ré f l ex i on  s ur  l a  m igr a t i on  d an s  

n o t re  p a ys .  L’a c t io n  a  eu  u n  im p a c t  s ur  l e s  t i t u l a i res  

d ’ ob l ig a t i on s .  L’ E n t ra i d e  Na t io na l e  a  é t é  u n  p ar t ena i re  e f f i ca ce  :  

c e s s io ns  d e  sa l l e ,  p r és en ce  a u x  f or ma t i on s ,  e t c .  C ô t é  s  au to r i t é s ,  

c ’ e s t  p l us  d i f f i c i l e  ca r  e l l e s  s on t  sou m is es  à  d e s  d i rec t i v e s  q u i  

v i enn en t  d ’ en  h au t .  E l l e s  s on t  p l us  d an s  un e  ap pro ch e  s écu r i t a i re .  

I l  f a ud ra  co n t i nu er  d an s  ce  s ens  a vec  p l us  d e  s en s ib i l i sa t i on  »,  

A ST IC U D E .   

 

 

4.2 Efficience  

 
L’ an a l ys e  d e  l ’ e ff i c i ence  d e s  p r o j e t s  e t  a c t io ns  d e  coo pé r a t i on  au  

d év e l op pem ent  f a i t  r é f é r en ce  à  l ’ é tu d e  e t  l ’ év a l u a t i on  d es  r és u l t a t s  

o b t enu s  en  co mp a ra i so n  av ec  l es  r es so u r ces  u t i l i s ées .  C 'e s t -à - d i r e  q u ’ on  

p r é t end  m es ur e r  s i  l e s  r és u l t a t s  o b ten us ,  q u an t i t a t i f s  o u  qu a l i t a t i f s ,  
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r é s u l t en t  d ’u ne  b on n e  u t i l i s a t i o n  d es  re s s ou r ces  ( i n pu t s )  d i s po n ib l es  

p o ur  c e l a .   

Q u and  l e  p ro j e t  e s t  u n e  in i t i a t i v e  s oc i a l e ,  comm e  c ’ es t  l e  c as  d e  

ce t t e  i n t e rv en t i on ,  i l  e s t  d i f f i c i l e  d e  m esu r e r  so us  l ’ an g l e  d e  l ’ an a l ys e  

co û t - b én é f i ce  pa r ce  qu e  n ou s  av on s  i c i  a f f a i r e  à  u n  in ves t i s s em en t  dans  

l e  c ap i t a l  h um ai n .  M a i s  no us  a l lo ns  es s aye r  d ’ an a l ys e r  l e s  r e s s ou r ces  e t  

l e s  r és u l t a t s  ob t en us ,  c ' e s t - à - d i re  l e s  i n p u t s  av ec  l es  o u tpu t s .   

L’ év a l u a t io n  d e  l ’ u t i l i s a t i on  d e s  re s so u rce s  f i n an c iè r e s  p ou r  

o b t en i r  l e s  r és u l t a t s  d é f i n i s  e s t  r éa l i s ée  en  s e  ba s an t  s u r  u n  r app o r t  

f i na l  d ’ ACP P conce r n an t  l e s  d ép ens e s  r é a l i s ée s  pa r  a c t iv i t é .  Ces  

d ép en s es  so n t  r é sum ées  d e  l a  m an iè r e  su iv an t e  d an s  ce  t ab l eau
13

 :   

 

 

O b j e c t i f  s p é c i f i q u e  /  Ré s u l t a t s  / Ac t i v i t é s  

 

C o û t  

( e n  € )  

%  d u  

b u d g e t  

O S  :  Co n t r i b u e r  à  l a  c r é a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  e t  d e s  

mé c a n i s me s  s o c i a u x  e t  p o l i t i q u e s  q u i  a s s u r e n t  e t  

g a r a n t i s s e n t  l ’ a c c è s  é g a l  a u x  d r o i t s  é c o n o mi q u e s ,  

s o c i a u x ,  c u l t u r e l s  e t  p o l i t i q u e s  a ve c  E G e t B D H d e s  

g r o u p e s  d e  p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  d e  l a  r é g i o n  d e  l ’ Or i e n t a l  

d u  M a r o c  

 

  

R E . 1  :  L e s  c a p a c i t é s  t e c h n i q u e s  d ’ a u  mo i n s  3 0  p e r s o n n e s  

( 2 2  f e mme s )  d a n s  l e  g r o u p e  d e s  p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  s o n t  

a mé l i o r é e s  p o u r  l a  ga r a n t i e  d e  l e u r s  D E S C  a v e c  E G y BD H 

d a n s  l a  r é g i o n  d e  l ’ O r i e n t a l  ( mo i s  1 2 )  

 

  

A 1 . 1  -  F o r ma t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  e n  é n e r g i e s  

r e n o u v e l a b l e s  e t  s ys t è me s  p h o t o v o l t a ï q u e s  d e s t i n é e s  à   1 5  

p e r s o n n e s  d o n t  1 1  f e m me s   

3 8  6 3 3 , 6 2  

 

3 4 , 2 1  

A 1 . 2  -  F o r ma t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  e n  c o i f f u r e  e t  

e s t h é t i q u e  d e s t i n é e  à 1 5  p e r s o n n e s  d o n t  1 1  f e mme s  

( Na d o r )   

1 5  3 8 5 , 2 9  

 

1 4  

 

C o û t  t o t a l  d e  R E1  

 

5 4  0 1 8 , 9 1  

 

4 9  

R E . 2 :  A mé l i o r é e s  l e s  c a p a c i t é s   d ’ a u  mo i n s  3 0  p e r s o n n e s  

( 2 2  f e mme s )  q u i  o n t  d e s  o b l i ga t i o n s  e t  d e s  r e s p o n s a b i l i t é s  
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 D a n s  l e s  d o c u m e n t s  d e  p r é s e n t a t i o n  d u  p r o j e t  à  l ’ A C D D ,  i l  y  a  u n e  a c t i v i t é  A 0  

q u i  v i e n t  a v a n t  l ’ a c t i v i t é  A 1 . 1  ( f i g u r a n t  a i n s i  d a n s  l e  R E . 1 ) .  E l l e  c o n c e r n e  l a  

c o o r d i n a t i o n ,  l e  s u i v i  e t  l ’ é v a l u a t i o n  d u  p r o j e t .  L ’ é v a l u a t r i c e  a  c o n s i d é r é  q u e  

c ’ e s t  u n e  a c t i v i t é  t r a n s v e r s a l e  d e v a n t  ê t r e  a m p u t é e  a u x  t r o i s  r é s u l t a t s  d u  p r o j e t  e t ,  

d o n c ,  n e  c o n c e r n e  p a s  s e u l e m e n t  R E . 1 .  L e  m o n t a n t  d e s  d é p e n s e s  p o u r  A O  

s ’ é l è v e n t  à  1 2 . 0 3 0 , 0 4  €  q u i  o n t  é t é  r é p a r t i e s  e n t r e  l e s  s e p t  a c t i v i t é s  d u  R E . 1 ,  R E . 2  

e t  R E . 3 .     
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3 3  

 

d a n s  l e  c a d r e  j u r i d i q u e  d e  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e s  

p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  a ve c  u n e  a p p r o c h e  i n t é g r é e  a x é e  s u r  

l e  ge n r e  e t  f o n d é e  s u r  l e s  d r o i t s  h u ma i n s  ( AG e t F DH )  d a n s  

l a  r é g i o n  d e  l ’ Or i e n t a l  M o i s  1 0 )  

 

A 2 . 1 -  F o r ma t i o n s  d e s t i n é e s  à  1 5  d e s  a c t e u r s  p u b l i c s  ( d o n t  

1 1  f e mme s )  d a n s  l e  c y c l e  d e s  mi g r a t i o n s  e t  d e  l a  n o u ve l l e  

S t r a t é g i e  N a t i o n a l e  s u r  l a  M i gr a t i o n  e t  d ’ As i l e  

 

1 3  3 6 0 , 2 9  

 

 

1 2  

A 2 . 2  -  C y c l e  d e  f o r ma t i o n  e n  d é t e c t i o n  e t  a s s i s t a n c e  

j u r i d i q u e  e t  a s i l e  e t  m i g r a t i o n  e n  c a s  d e  t r a f i c  e t  t r a i t e  

d e s t i n é  à  1 5  p e r s o n n e s  ( 1 1  f e mme s )  q u i  t r a v a i l l e n t  a ve c  

d e s  d i v e r s  o r ga n i s me s  p u b l i c s  e t  p r i v é s  l i é s  à  l a  s é c u r i t é  

e t  d e  d é f e n s e  d e s  d r o i t s  h u ma i n s   

 

1 3  3 6 0 , 2 9  

 

 

 

1 2  

 

C o û t  t o t a l  d e  R E. 2  

 

2 6  7 2 0 , 5 8  

 

2 4 , 3 0  

R E . 3  :  A u  mo i s  1 2  d e  l ’ e x é c u t i o n  d u  p r o j e t ,  i l  y  a  u n  

i mp a c t  s u r  l ’ o p i n i o n  e t  l e  s a v o i r  d ’ u n  mi n i mu m d e  1 2 0  

j e u n e s  ma r o c a i n s  ( 6 0  f i l l e s )  e t  8 0  j eu n e s  Ca t a l a n s  ( 4 0  

f i l l e s )  s u r  l e s  v a l e u r s  d e  l a  t o l é r a n c e  e t  l ’ é q u i t é  d e  ge n r e  

a i n s i  q u e  s u r  4 0  p e r s o n n e s  ( 1 4  f e mme s )  t i t u l a i r e s  d e s  

o b l i ga t i o n s  e t  r e s p o n s a b i l i t é s  s u r  l a  s i t u a t i o n  d e  

v u l n é r a b i l i t é  d e s  d r o i t s  h u ma i n s  d e s  p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  

d a n s  l a  r é g i o n  d e  l ’ O r i e n t a l  ( mo i s  1 2 )  

 

 

A c t i v i t é  3 . 1  -  A t e l i e r s  d e  l ’ i n t e r c u l t u r a l i t é ,  p r é ve n t i o n  d e  

g e n r e  d a n s  l e s  é c o l e s  d e  B e r ka n e  e t  Na d o r  d e s t i n é s  à  1 2 0  

j e u n e s   ma r o c a i n s  ( 6 0  f i l l e s )  d a n s  2  é c o l e s  ( Na d o r  e t  

B e r ka n e )  

 

1 1  5 6 8 , 6 2  

 

 

1 1  

A 3 . 2   At e l i e r s  i n t e r c u l t u r e l s ,  p r é v e n t i o n  d u  r a c i s me  e t  

l ’ é g a l i t é  d a n s  u n e  é c o l e  d e  M a t a r ó  e t  a v e c  l e  g r o u p e  

d ’ é l è ve s  «A  l a  r e c h e r c h e  d u  d é ve l o p p e me n t  »  ( 8 0  j e u n e s  

d o n t  4 0  f i l l e s )  

 

7  1 0 5 , 7 7  

 

 

6  

A . 3 . 3 . -  R é u n i o n s  d e  l ’ i mp a c t  s u r  l a  mi s e  e n  œu vr e  d e  l a  

S N IA  e t  l e  r e s p e c t  d e s  d r o i t s  h u ma i n s  a v e c  2 0  p e r s o n n e s  

q u i  o c c u p e n t  d e s  p o s t e s  p o l i t i q u e s  a u  n o r d  d u  M a r o c  

 

1 0  5 6 8 , 6 2  

 

 

1 0  

 

C o û t  t o t a l  RE . 3  

 

2 9  2 4 3 , 0 1  

 

 

2 6 , 5 9  

 

 

TO T AL  
1 0 9  9 8 2 , 5 0  

 

 

 

U n  r ésu m é du  t ab l eau  p eu t  ê t r e  s ch ém at i s é  d e  l a  m an iè r e  

s u i v an t e  :  
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35% 

14% 12% 

12% 

11% 

6% 
10% 

Répartition du budget par activité 

A1.1

A1.2

A2.1

A2.2

A3.1

A3.2

A3.3

49% 

24% 

27% 

Répartition du budget par résultat 

RE.1

RE.2

RE.3
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Le  b u d ge t  a t t r i b u é  à  ch aq u e  r ésu l t a t  e t  à  ch aqu e  r ub r iq u e  a  é t é  

r e s p ec t é .  La  r ép ar t i t i o n  en t r e  l e s  t r o i s  r é su l t a t s  e s t  coh é r en te  e t  

l o g iq ue .  E t an t  un e  ac t i on  d es t in ée  à  r en f o rce r  l e s  D ESC ,  l e  1
e r

 r é s u l t a t  

( R E. 1 )  qu i  co ns i s t e  à  con so l id e r  l e s  c ap ac i t é s  t e ch n iq u es  d e  3 0  

p e r so nn es  mi g r an te s ,  d on t  2 2  f emmes ,  s ’ accap a r e  l a  p a r t  d e  l i o n  d u  

b u d ge t ,  av ec  4 9 %.  Le  p r o j e t  ID M AJ  se  b a s e  su r  c e  ren fo r cem en t  a f i n  d e  

p o uv o i r  ga r an t i r  aux  mi gr an t . e . s  l e s  au t re s  d r o i t s  f on dam ent aux  :  a ccè s  

à  t r av a i l  d i gn e  q u i  l u i - m êm e  ga r an t i t  d e s  con d i t i on s  s oc i o écon om iq ues  

co nv en ab l e s  po ur  l e  m i g r an t / l a  mi g r an t e  e t  s a  f ami l l e .  D eux  t yp es  d e  

f o rm a t io n  on t  é t é  r é a l i s é s .  Le  p r emi e r  t yp e  co n ce rn e  u n e  f o rm at i on  en  

én e rg i es  r en ou v e lab l es  e t  p ho to vo l t a ïq u e  p ou r  1 5  p e r so nn es  ( 11  

f emm es)  q u i  a  abs o rb é  35 % du  bud ge t  ;  é t an t  un e  fo r ma t i on  a s s ez  

i mp or t an t e  n éces s i t an t  d i f f é ren t s  fo rm at eu rs  e t  fo rm at r i c es  a in s i  qu e  

d e s  t r av aux  p r a t i que s .  P ou r  l e  d eux i èm e t yp e ,  en  c o i f f u re  e t  e s th é t iq u e ,  

1 4 % d u  b ud ge t  a  é t é  a l l o ué  à  c e t t e  fo rm a t io n  q u i  a  b én é f i c i é  à  1 5  

f emm es  m i gr an t es .   

Les  d eux  au t r es  r é s u l t a t s  s e  r ép a r t i s s en t  d e  m an i è re  p r esq u e 

éq u i l i b r ée  l e  r es t e  du  bu d ge t  :  24 % p o ur  RE .2  e t  2 7 % p o ur  RE .3 .  Les  

ac t i v i t é s  r é a l i s ées  po u r  a t t e i nd r e  ce s  deux  r é su l t a t s  t ou ch en t  

p r in c i p a l em en t  à  l a  s en s ib i l i s a t io n  e t  f o rm at i on  d es  t i t u l a i r es  

d ’ ob l i ga t io ns  e t  d e  r e sp on s ab i l i t é s  ( ac t eu r s  pu b l i c s  e t  a s so c i a t i f s )  a in s i  

q u ’ à  un  l a rge  pu b l i c  d e  j eun es  é l ève s  m a ro ca i ns  (N ado r  e t  Be r k an e )  e t  

e s p agno l s  ( M at a ró  en  C a t a lo gn e ) .  Les  d eux  ac t i v i t é s  r é a l i s ée s  po u r  

R E. 2  s e  p a r t agen t  l e  bu d ge t  à  éga l i t é  ( p r es qu e  12 % ch acu n e )  ;  l e s  t ro i s  

a c t i v i t é s  p r évu es  po u r  l e  R E. 3  on t  vu  a ff ec t e r  l e s  p ou r cen t ages  

s u i v an t s  :  11%  pou r  l e s  a t e l i e r s  d e s t in és  aux  é l èv es  m a r o ca ins  (1 2 9  

j eun es  do n t  6 3  so n t  de s  f i l l e s )  ;  6 %  po u r  l e s  a t e l i e r s  r é a l i s és  à  M at a ró  

d e s t i n és  à  117  j eu n es  d on t  65  f i l l e s  ;  1 0 % d es t in é  aux  r éun io ns  d e  

d ’ in c i d en ce  po l i t i qu e  au p rè s  d ’ i ns t i t u t i on s  e t  a s so c i a t io ns .   

E n  m a t i è r e  d e  genre ,  no us  po uv on s  a ff i rm e r  q u e  l a  g r and e  p a r t i e  

d u  f in ancem en t  a  é t é  d e s t i n é  aux  f emm es  p u i sq u ’ e l l es  co ns t i t u en t  61 % 

d es  p e r s on n es  qu i  o n t  b én é f i c i é  de  tou t es  l e s  a c t iv i t é s  r é a l i s ées  d ans  l e  

c ad r e  d e  ce  p ro j e t ,  co mm e no us  p ou von s  l e  cons t a t e r  dans  ce  t ab l eau  :   
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A ct iv i t é   N o mb re     

d e  f emmes  

 

N o mb re  

d ’h o mmes  

Tot a l  

A . 1 . 1  11   4   1 5  

A . 1 . 2  1 5  0  1 5  

A . 2 . 1  1 2  4  1 6  

A . 2 . 2  11  5  1 6  

A . 3 . 1  6 3  6 6  1 2 9  

A . 3 . 2  6 5  5 2  11 7  

A . 3 . 3  2 3  3 1  5 4  

TOTAL  2 0 0  1 6 2  3 6 2  

%  5 5 ,2 5%  4 4 ,7 5%   

   

E n ou t r e ,  d ans  tou t es  l e s  a c t i v i t é s  r é a l i s ée s  m en t i onn ées  p lu s  

h au t ,  u n  b ud ge t  im po r t an t  a  é t é  d éd i é  aux  f o r m at i on s  p o r t an t  s u r  l e s  

q u es t io ns  d e  gen re  e t  d es  d r o i t s  hum a in s .  Les  a c t iv i t é s  de  R E. 1 ,  c ’ es t  à  

d i re  l e s  a c t iv i t é s  A 1 .1  e t  A1 .2 ,  b i en  q u’ e l l e s  so i en t  d éd i ées  à  d es  

f o rm a t io ns  pu r em en t  t e ch n i qu es  ( én e rg i e s  r eno u ve l ab l e s  e t  

p h o to vo l t a ï qu e ,  co i f f u r e  e t  e s th é t iqu e ) ,  l e s  p o r t eu r s  du  p ro j e t  on t  

co ns id é r é  i mp o r t an t  d ’ i n t ro du i re  au ss i   d e s  f o r m at i on s  su r  l e s  qu es t i on s  

d e  genr e  e t  l e s  d r o i t s  hu m ain s  ( G e t DH ) .  Ain s i ,  u n  bu d ge t  a  é t é  a t t r i b u é  

au  f i n an cem en t  d ’ un  mo du le  d e  1 0  h eu r e s  p ou r  l a  1 è r e  ac t i v i t é  e t  d eux  

j ou r nées  po u r  l a  2
è m e

 a c t iv i t é  po r t an t  s u r  G e t D H e t  f em me  e t  t r av a i l  

s a l a r i é  ;  l e s  d ro i t s  hu m ain s  on t  é t é  t r a i t é s  dans  l e s  d i f f é r en t s  mo du l e s .  

I l  en  e s t  d e  m ême po u r  R E. 2  e t  l e s  a c t iv i t é s  con ce r nan t  c e  r és u l t a t .  

P ou r  A 2 . 1 ,  4  mo du l es  on t  é t é  r é a l i s é s  d on t  u n  a  po r t é  su r  "G en r e  e t  

m i g r a t i on " .  Po u r  A2 . 2 ,  6  m od u l es  o n t  é t é  d i sp en s és  d on t  l ’ un  a  po r t é  

s u r  "Tr a i t e  e t  gen r e " .  Lo r s  d e s  t r o i s  au t r e s  a c t iv i t é s  ( A 3 .1 ,  A 3 . 2  e t  

A 3 .3 )  r e l ev an t  du  R E. 3  e t  qu i  o n t  co n cer n é  e s sen t i e l l emen t  l a  

s ens ib i l i s a t io n  d e  j eu n es  e t  d es  j ou r n ées  d ’ i n c id en ce  p o l i t i q u e ,  un  

b u d ge t  a  é t é  aus s i  a f f ec t é  à  l a  q u es t io n  d e  G e t D H  à  t r av e rs  

l ’ o rgan i s a t io n  d ’ a t e l i e r s  e t  d e  t h éâ t r e - f o ru m  p or t an t  su r  l e s  s t é r éo t yp es  

e t  l e  gen r e  e t  l e  r esp ec t  de s  d ro i t s  h uma i ns .   
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A p r ès  l ’ an a l ys e  de  l ’ e f f i c i en ce  du  p r o j e t  d e  m an i è r e  gén é r a l e ,  

n o us  p ou vo ns  a f f i rm e r  q u e  ce t t e  ac t i on  e s t  h au t em en t  e ff i c i en t e .  Ce  qu i  

r e s so r t  au ss i  d es  d i f fé r en t es  éva lu a t i on s  q uan t i t a t i v es  e t  qu a l i t a t i v es  

f a i t e s  p a r  l e s  p e r s on n es  i n t e r v i ew ées ,  co mm e on  v a  l e  con s t a t e r  d an s  l a  

p a r t i e  su i v an te .   

 

  D onn ez  un e  va l eu r à  la  g e s t ion  écon omi qu e  d es  res s ou rces  

C et t e  qu es t i on  a  é t é  ad r es s ée  u n i qu emen t  à  l ’ éq u ip e  t e chn iq u e  qu i  

a  do nn é  un e  v a l eu r  mo yen n e  d e  4 , 3  à  l a  ge s t io n  écon omiq u e  du  p ro j e t  l a  

co ns id é r an t  comme  a yan t  é t é  b i en  r éa l i s ée ,  t ou t  en  i nd iq uan t  qu e  

ce r t a i ne s  ru b r iq u es  o n t  n éce ss i t é  p l us  d e  r es so u r ce s  f i n anc i è r es .  M al g r é  

c e l a ,  l ’ équ ip e  t e ch n i qu e  a  es sa yé  d e  t r ou v e r  d es  so lu t io ns  po ur  

r e s p ec t e r  l e  b ud ge t  ex i s t an t .   

 

«  I l  y  a va i t  d es  co n t ra i n t es .  L es  i n d emni t és  d u  pro je t  é ta i en t  

i n f ér i eu res  au x  reven us  q ue  l es  f emm es  po u va ien t  o b ten i r  d e  l a  

m en d i c i t é .  C e  n ’ é t a i t  p as  ren ta b l e  po ur  e l l e s  d e  ven i r  à  l a  

f o r ma t i on .  N ou s  a vo ns  p u  ré so ud re  l e  p ro b l èm e  g râ ce  à  d ’a u t res  

f on ds  ex i s t a n t s » ,  ET.  

 

«  N ou s  a v i on s  a f fa i re  à  un e  po pu l a t ion  vu l n ér ab l e  qu i  n ’a  p as  l e s  

m o yens .  O n  a ur a i t  p u  f a i re  p l us  d e  f or ma t i on s  po ur  l ’ i n s e r t i on  

p ro f es s i on ne l l e ,  s i  o n  a va i t  eu  d es  re s s ou rces  s u f f i s an t e s  po ur  

f a i re  p lus  d e  ch os es  e t  a s s ure r  l ’h éb erg em en t  en  p l us  du  t r an sp or t  

e t  d e  l a  re s t au ra t ion  »,  E T .  

 

«  Avec  l ’ U n i ver s i t é ,  on  a  ren co n t r é  qu e lq u es  d i f f i cu l t é s  a vec  l es  

d ém arch es  i n t ér i eure s  co mp l i qu ées  e t  l en t es  p ou r  la  g es t io n  d e s  

re s s ou rces  f i na n c i ère s  e t  l e s  j u s t i f i ca t i f s  cor res po nd an t s  » ,  E T .   

 

«  L es  re s s ou rces  é t a i en t  i n s u f f i sa n te s .  Ma i s  ma lg r é  ce l a ,  on  

a r r i ve  à  r é a l i s e r  ce  q u i  é t a i t  p r é vu .  P a r  e x e mp l e ,  o n  a  p r i s  d es   

s a l ar i é s  à  t em ps  p ar t i e l …  » ,  E T  

 

  L es  mo y ens  su i van ts  on t - i l s  é t é  ad équ a ts  aux  a c t i v i t és  po u r l a  

r éa l i s a t ion  d es  R és u l ta t s  esp érés ?   

Ma t ér i e l s / t e chn iqu es ,  Hu mai ns ,  Temp s  

( Q u es t io n  po s ée  à  l ’ éq u ip e  t e ch n i qu e  e t  aux  f o r ma t eu rs / t r i c e s )  
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Pers on nes  in terv i ew ées  

 

 

Val eu r ( mo yenn e)  

Mo y ens  

 

Ma t ér i e l s  

 

Hu ma in s  Temps  

E q uip e  t e ch n i qu e  (E T )  

 

4 , 8  5  4 , 5  

Fo r m at eu r s  e t  Fo rma t r i c es   

  

4 , 2  4 , 7  4  

Mo y enn e  g l oba l e  4 , 5  4 , 8  4 , 2  

 

 

 

Les  v a l eu r s  a t t r i buées  à  ch aq u e  é l émen t  d e  ce s  mo yen s  s on t  l e s  

s u i v an t e s  :   

  M até r i e l s  e t  t echn iq u es  :  4 , 5  

  H u main s  :  4 ,8  

  Temp s  :  4 , 2  

 

S oi t  u n e  v a l eu r  moyen n e  g l o b a l e  d e  4 , 5  q u i  s i gn i f i e  "Trè s  b i en " ,  

m al g r é  l e s  c r i t i q ues  e t  l e s  i n su ff i s an ces  co ns t a t ées  pou r  ce s  mo yen s ,  

s e lo n  l e s  d éc l a r a t ion s  d e  l ’ équ ip e  t e chn iq u e .   

 

«  I l  e s t  v r a i  qu e  la  f o r mat io n  p ro f es s io nn e l l e  n éces s i t e  p l us  d e  

re s s ou rces ,  a i ns i  q u e  l a  f o rm at ion  d es t in ée  au x  in s t i t u t io ns  

p u b l i qu es ,  ma i s  nou s  con s id é ro ns  ce l a  co m m e u n  premie r  p as  e t  

n o us  a vo ns  p u  no us  a da p t er  a u  bu dg e t  »,  E T  

 

«  I n su f f i sa nce .  Mai s  m a lg r é  ce la ,  o n  a r r i ve  à  r éa l i s er  ce  q u i  e s t  

p r évu .  On  s ’ ad ap te .  P ar  exempl e ,  on  va  prend re  de s  s a l ar i é s  à  

t emp s  pa r t i e l…  » ,  E T  

 

«  L e  t emp s  :  l a  p ér i od e  t h éo r iq u e  d eva i t  ê t re  p l us  l a rg e ,  p ou r  p l us  

d e  s p éc ia l i t é s … (Fo r m at i on  co i f f u re  e t  e s t h é t i qu e ) .  Po ur  l e s  

a c t eur s  p ub l i cs  e t  a s s o c ia t i f s ,  on  au ra i t  p u  i n t ro du i re  p lu s  d e  

m o du le s  p our  ren fo rcer  l e s  cap a c i t és .  Cô té  hu ma in s ,  l ’ éq u ip e  e t  

l e s  m emb res  d e  l ’a s s o c i a t i on  on t  f a i t  d e  l eu r  m i eu x .  Q u an t  au x  

m o yens  t e ch n iq u es ,  i l  y  a  eu  u n  b es o i n  d e  mo yen  d e  t ra nsp or t  po ur  

a l l er  à  l a  f o r ê t ,  s e  d ép l a ce r…  »,  E T.   

 

«  O n  a  eu  b e so i n  du  ma té r i e l  p ou r  la  co i f f u re .  Au  d ébu t ,  on  a  d û  

f a i re  a vec  ce  q u ’ on  a va i t  m a i s  a pr è s  l e  p ro b l ème  a  é t é  r és o l u  »,  

f o rm a t r i ce  
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«  P o ur  l e  m a t ér i e l ,  o n  a  u t i l i s é  c e l u i  qu i  e s t  a  é t é  r éa l i s é  d an s  

d ’ au t re s  o ccas i on s ,  f a u t e  d e  b ud g e t .  Mai s  c ’ é ta i t  su f f i s an t  »,  

f o rm a teu r  

 

  En  généra l ,  à  qu e l  p o in t  l e  ch r on ogra mme e t  l e s  d é la i s  p révus  

o nt - i l s  é t é  resp ec té s  ?  

 

Le  r e s p ec t  du  ch ro n o gr amm e  e t  d es  d é l a i s  a  o b t enu  un e  v a l eu r  

m o yen n e  d e  3 ,8 ,  c ' e s t - à - d i r e  t r è s  p r o ch e  d ’u n  «  Bi en  »,  n o t a t i on  

j us t i f i é e  p a r  l e s  d éc l a r a t i on s  su i v an t es  d e  l ’ éq u i pe  t e chn i qu e  :   

 

«  N ou s  a von s  dû  fa i re  f a ce  à  l ’ ar res ta t io n  e t  d é t en t i on  d es  

p e r s on n es  mi gr an te s  q u i  s u i ven t  l a  f o r ma t i on  d e  l a  pa r t  d e  l a  

p o l i c e .  Ce  q u i  a  eu  de s  con s éq uen ce s  e t  e f f e t s  n ég a t i f s  su r  no t re  

p la nn in g  ».  

 

«  A u ss i  p ou r  a cco rd er  d es  f o r mat i on s  de s t i n és  a u x  a c t eu rs  

i n s t i t u t i on n e l s  e t  a s so c ia t i f s ,  i l  f a l l a i t  t ro u ver  un  co ns ens us ,  d ’o ù  

l e  ch an gem en t  d es  j ou rs  p l an i f i é s  ».   

 

«  Avec  l e s  é co l es ,  i l  a  aus s i  f a l l u  t rou ver  d e s  da t es  q u i  

co n v i en n en t  à  t o u t  l e  m on d e .  En  p l us ,  i l  y  a  un e  p ér io d e  en t re  

l ’ au t or i s a t i on  d e  l ’ A cad émi e  e t  l a  r éa l i s a t i on  d es  j o ur n ées  d e  

s ens ib i l i s a t i on .  En  p lu s ,  i l  y  a  l e s  va ca n ces  s co la i re s  à  pren dre  en  

co ns id ér a t i o n  ».   

 

«  P o ur  ce s  d i f f é ren t es  ra i s on s ,  n ous  a von s  dû  d eman d er  u n e  

p ro l on ga t io n  d e  t ro i s  m o i s  p ou r  f i na l i s e r  l e  p ro j e t .  M a i s  no us  

s o mm es  ar r i vés  à  c l ô t ure r  l e  p ro j e t  dur an t  c e t t e  p ro lo ng a t io n  »  

 

 

  C o mmen t  v a lo r i s ez - v ous  l a  p ro po r t i onn a l i t é  d e  la  r ép a rt i t ion  

du  b udg e t  en t re  l e s  3  r ésu l ta t s .  S ’ i l  y  a  de s  d és équ i l ib res ,  

co mmen t  p eu t - on  a mé l io rer  la  rép a rt i t ion  dan s  d es  p ro j e t s  

f u tu rs  s i mi la i res  ?  

 

C et t e  p r op or t i on na l i t é  o b t i en t  u ne  v a l eu r  mo yen n e  d e  4 ,5  

a t t r i b uée  p a r  l e s  d i f f é r en t s  m emb r es  de  l ’ équ ip e  t e ch n iq ue  du  p r o j e t .   

 

«  P o ur  l e  RE .3 ,  on  a  eu  be so in  d e  p lu s  d e  ma t ér i e l  néce s sa i re  

p o ur  la  s ens i b i l i s a t i on ,  on  n e  l ’a va i t  pa s  ».  

 

« P ou r  RE .1 ,  l e s  i n d emni t és  d e  t ra ns po r t  po ur  l e s  b én é f i c i a i res  

a ur a i en t  dû  ê t re  p l us  im po r t an t es .  L e s  P erd i ems  po ur  l e s  
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p ar t i c i pa n t s  6 0  dh  a l l e r - re to ur.  In su f f i sa n t !  S i no n ,  p ou r  l e  res t e ,  

n o us  p en so ns  q u e  c ’ é ta i t  a déqu a t  ».   

 

 

4.3 Efficacité 

 

L’ év a l u a t io n  d e  l ’ e f f i c ac i t é  p r é t end  m es u r e r  l a  r e l a t i on  e t  l a  

co h é ren ce  en t r e  l e s  ob j ec t i f s  s péc i f iq u es  e t  l e s  r és u l t a t s ,  a i ns i  q u e  l e  

d egr é  d e  r éa l i s a t io n  d ep u i s  l ’ ex amen  d es  i n d i ca t eu rs  p ro pos é s .  O n  

p r é t end ,  d on c ,  j u ge r  l ’ i n t e r v en t io n  en  f on c t io n  d e  s on  o r i en t a t io n  v e r s  

d e s  r és u l t a t s .   

E n  m at i è r e  d e  gen re ,  i l  s ’ ag i t  d ’ an a l ys e r  s i  l ’ e f f i c ac i t é  a  co nd u i t  à  

év a lu e r  l e s  o b j ec t i f s  a t t e in t s  en  t en an t  com pt e  d e s  i néga l i t é s  ex i s t an t e s  

en t r e  l e s  h om mes  e t  l e s  f emm es .   

La  l o g i q u e  du  p r o j e t  e s t  t r è s  b i en  fo r m ul ée  é t an t  d on né  q ue  l e s  

o b j ec t i f s  e t  l e s  r és u l t a t s  p r évu s  so n t  en  coh é r en ce  av ec  l e  d i agnos t i c  

r é a l i s é  à  l ’ amo nt ,  av ec  l a  r é a l i t é  e t  l e  con t ex te  d e  l a  zo n e 

d ’ in t e r ven t io n ,  avec  l es  s t r a t ég i e s  d ’ ACP P e t  d e  s e s  p r i nc ip aux  

p a r t en a i r es  ( AS T IC U DE  e t  H e t E) ,  co mm e no us  l ’ avon s  vu  lo r s  d e  

l ’ an a l ys e  d e  l a  p e r t i n en ce  e t  d e  l a  co hé r en ce .  

L’ o b j ec t i f  gén é ra l  "C o n t r ib u e r  à  l a  dé f en se  e t  l a  p r omo t i on  d es  

d r o i t s  é co no miq u es ,  so c i aux  e t  cu l tu r e l s  du  co l l e c t i f  d es  p e r s on nes  

m i g r an te s  e t  d es  va l eu r s  d e  to l é r ance  e t  d e  l ’ éq u i t é  d e  gen r e  d ans  l a  

r é g i on  d e  l ’ O r i en t a l  d u  M aro c "  e s t  g lo b a l ,  à  l on g  t e r m e  e t  d i f f i c i l e  d e  

m esu r e r.  I l  s ’ i n s è re  d an s  l e s  d i f f é r en t es  ac t io ns  d e  l a  O N G  A CPP e t  

au ss i  d ’ AS T IC U D E e t  H e t E  d ans  l e  no r d  du  M aro c  en  re l a t i o n  avec  l a  

m i g r a t i on  e t  p l us  p a r t i cu l i è r em en t  dan s  l e s  d ro i t s  f ond am ent aux  d es  

p e r so nn es  m i g r an tes  q u i  t r an s i t en t  ou  s ’ ins t a l l en t  au  p ays .  

N o us  po uv on s  a ff i rm e r  qu e  ce  p r o j e t  a  co n t r i bu é ,  à  so n  éch e l l e ,  à  

d é f end r e  e t  p r om ouv o i r  l e s  d r o i t s  d e s  m i g r an t . e . s  a i ns i  qu e  d es  v a l eu r s  

d e  to l é r an ce  e t  d ’ éq u i t é  d e  genr e  d ans  l a  r ég i on  où  l ’ a c t io n  s ’ es t  

d é r ou l ée .   

U n ob j ec t i f  sp éc i f iq u e  a  é t é  d é f i n i  :  " C o n t r i b u e r  à  l a  c r é a t i o n  d e s  

r e s s o u r c e s  e t  d e s  mé c a n i s me s  s o c i a u x  e t  p o l i t i q u e s  q u i  a s s u r e n t  e t  
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g a r a n t i s s e n t  l ’ a c c è s  é g a l  a u x  d r o i t s  é c o n o mi q u e s ,  s o c i a u x ,  c u l t u r e l s  e t  

p o l i t i q u e s  a ve c  E Ge t B D H  d e s  g r o u p e s  d e  p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  d e  l a  r é g i o n  

d e  l ’ Or i e n t a l  d u  M a r o c " .  

La  l o g i q ue  d e  l ’ i n t e r v en t i on  s e  r é sume  en  t r o i s  ax e s  p r inc i p aux  :   

  L e  r e n f o r c e me n t  d e s  c a p a c i t é s  p r o f e s s i o n n e l l e s  d e s  p e r s o n n e s  

mi g r a n t e s  ( t i t u l a i r e s  d e  d r o i t s ) ,  a v e c  u n e  a p p r o c h e  A Ge t F DH .   

  L e  r e n f o r c e me n t  d e s  c a p a c i t é s  d e s  t i t u l a i r e s  d e s  o b l i ga t i o n s  e t  

d e s  r e s p o n s a b i l i t é s  d a n s  l e  c a d r e  j u r i d i q u e  s u r  l a  mi g r a t i o n  

a v e c  u n e  a p p r o c h e  AG e t BD H.  

  L a  s e n s i b i l i s a t i o n  e t  l e  c h a n g e me n t  d e s  me n t a l i t é s  d e  j e u n e s  

( ma r o c a i n s  e t  e s p a g n o l s )   e n  e t  d e s  t i t u l a i r e s  d e s  o b l i ga t i o n s  e t  

r e s p o n s a b i l i t é s  e n  f a v e u r  d e  l a  t o l é r a n c e  e t  l ’ é q u i t é  d e  g e n r e  e t  

d e s  d r o i t s  h u ma i n s  d e s  mi g r a n t . e . s  d a n s  l a  r é g i o n .   

Les  i n d i ca t eu r s  d es  r és u l t a t s  o n t  é t é  a ccom pl i s  d an s  un e  g r ande  

m esu r e  d ans  l e  c ad r e  d u  p r o j e t  ID M A J ,  co mm e o n  p eu t  l e  vo i r  d an s  l e  

t ab l eau  s u iv an t  :   

 

Ob j ec t i f  sp éc i f ique / R ésu l t a t s / Ind i ca t eu rs   

 

D eg ré  de  

réa l i s a t ion  

( a t t e in t /  

a t t endu )  

Ob j ec t i f  Sp éc i f iqu e  ( OS )  :  C ont r i bu e r  à  l a  c r éa t i on  d e s  r e s s ou r ces  e t  d e s  

m écan i sm es  s oc i aux  e t  po l i t i q ues  q u i  a s su r en t  e t  ga r an t i s s en t  l ’ a ccè s  éga l  aux  

d r o i t s  é co no mi qu es ,  s o c i aux ,  cu l tu r e l s  e t  p o l i t i qu es  av ec  E G et BH d es  g r o up es  

d e  p e r so nn es  mi g r an t es  d e  l a  r ég io n  de  l ’ O r i en t a l  d u  Maro c  

R E. 1  Les  cap ac i t és  t e ch n i qu es  d ’ au  m oi ns  30  p e r s on n es  ( 2 2  femm es )  d ans  l e  

g r o u p e  d es  p e r s onn es  mi g r an t es  s on t  am él io r ées  p ou r  l a  ga r an t i e  d e  l eu r s  

D ES C avec  E G yBD H  d an s  l a  r ég i on  d e  l ’O r i en t a l .  

I O VR E1 . 1  :  Au  mo i n s  1 5  p e r s o n n e s  ( 1 1  f e mme s )  d u  c o l l e c t i f  d e s  

p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  r é gu l a r i s é e s  d a n s  l a  r é g i o n  d e  l ’ Or i e n t a l  s o n t  

f o r mé e s  p r o f e s s i o n n e l l e me n t  s u r  l e s  s y s t è me s  p h o t o vo l t a ï q u e s  e t  l e s  

é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s …   

 

100% 

I O VR E1 . 2  :  Au  mo i n s  1 5  p e r s o n n e s  ( 1 1  f e mme s )  o b t i e n n e n t  l e  

d i p l ô me  d e  t e c h n i c i e n . n e  p r o f e s s i o n n e l . l e  d e  l ’ U n i ve r s i t é  d ’ O u j d a  

 

 

100% 

I O VR E1 . 3  :  Au  mo i n s  1 5  p e r s o n n e s  ( 1 1  f e mme s )  d u  c o l l e c t i f  d e s  

p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  n o n  r é g u l a r i s é e s  d a n s  l a  r é g i o n  d e  l ’ Or i e n t a l  s o n t  

f o r mé e s  p r o f e s s i o n n e l l e me n t  e n  i ma ge  p e r s o n n e l l e  e t  e s t h é t i q u e  

 

 

100% 

I O VR E1 . 4  :  A u  mo i n s  1 5  p e r s o n n e s  ( 1 1  f e mme s )  o b t i e n n e n t  u n  

d i p l ô me  d e  f o r ma t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  d e  l ’ E n t r a i d e  n a t i o n a l e  

 

 

100% 
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IOVRE1.5 : A u  mo i n s  3 0  p e r s o n n e s  ( 2 2  f e mme s )  d u  c o l l e c t i f  d e s  

p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  s o n t  f o r mé e s  s u r  l e s  D E S C  e t  l e  g e n r e  d a n s  l e  

c a d r e  d ’ u n  c y c l e  d e  f o r ma t i o n    

 

 

100% 

IOVRE1.6 : A u  mo i n s ,  3 5 %  d e s  f e mme s  p a r t i c i p a n t e s  a u x  f o r ma t i o n s  o n t  

é t é  i n c o r p o r é e s  d a n s  l e  ma r c h é  d u  t r a v a i l  

 

100% 

RE.2: A mé l i o r é e s  l e s  c a p a c i t é s   d ’ a u  mo i n s  3 0  p e r s o n n e s  ( 2 2  f e mme s )  q u i  o n t  d e s  

o b l i ga t i o n s  e t  d e s  r e s p o n s a b i l i t é s  d a n s  l e  c a d r e  j u r i d i q u e  d e  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e s  

p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  a v e c  u n e  a p p r o c h e  i n t é g r é e  a x é e  s u r  l e  g e n r e  e t  f o n d é e  s u r  l e s  

d r o i t s  h u ma i n s  ( AGe t F D H )  d a n s  l a  r é g i o n  d e  l ’ O r i e n t a l  

IOVRE2.1 : A u  mo i n s  1 5  p e r s o n n e s  ( 1 1  f e mme s )  d e s  i n s t i t u t i o n s  

p u b l i q u e s  e t  p r i vé e s  o n t  é t é  f o r mé e s  s u r  l e  c yc l e  d e  l a  mi g r a t i o n  e t  l a  

N o u v e l l e  S t r a t é g i e  N a t i o n a l e  s u r  l a  M i gr a t i o n  e t  l ’ As i l e  a v e c  u n e  

a p p r o c h e  A Ge t F D H  

 

85% 

IOVRE2.2 : A u  mo i n s  1 5  p e r s o n n e s  ( 1 1  f e mme s )  d e s  i n s t i t u t i o n s  

p u b l i q u e s  e t  p r i v é e s  s o n t  f o r mé e s  d a n s  l a  d é t e c t i o n  e t  a s s i s t a n c e  a u x  

v i c t i me s  d e  l a  t r a i t e  e t  d u  t r a f i c  d e s  p e r s o n n e s  a v e c  A Ge t F DH  

 

85% 

IOVRE2.3 : A u  mo i n s  3 0  p e r s o n n e s  ( 2 2  f e mme s )  d e s  i n s t i t u t i o n s  

p u b l i q u e s  e t  p r i vé e s  s o n t  i n f o r mé e s  s u r  l e s   d i s c r i mi n a t i o n s  b a s é e s  s u r  

l e  s e x e  s p é c i f i q u e s  a u  c o l l e c t i f  d e s  p e r s o n n e s  mi g r a n t e s  d a n s  l a  r é g i o n  

d e  l ’ Or i e n t a l  

 

85% 

IOVRE2.4 : U n  ma n u e l  p o u r  l e s  f o r ma t i o n s  a v e c  u n e  a p p r o c h e  g e n r e  e t  

b a s é  s u r  l e s  d r o i t s  h u ma i n s  e s t  é l a b o r é ,  r é v i s é  e t  d i s t r i b u é   

 

 

100% 

R E3  :  Au  m oi s  12  d e  l ’ ex écu t i on  d u  p r o j e t ,  i l  y  a  u n  i mpac t  s u r  l ’o p i n i on  e t  l e  

s avo i r  d ’ un  mi n im um  d e  12 0  j eu nes  mar o ca i ns  ( 60  f i l l e s )  e t  8 0  j eu nes  C a ta l an s  

( 4 0  f i l l e s )  su r  l e s  v a l eu rs  d e  l a  t o l é ran ce  e t  l ’ équ i t é  d e  gen r e  a in s i  qu e  s u r  40  

p e r so nn es  (1 4  f em mes )  t i t u l a i r es  de s  o b l i ga t i on s  e t  r e s po ns ab i l i t é s  su r  l a  

s i t u a t io n  d e  vu l n é rab i l i t é  d es  d r o i t s  hu m ain s  d e s  p e r so nn es  mi g r an t e s  d an s  l a  

r ég i on  de  l ’ O r i en t a l  

I OV RE 3. 1  :  A u  mo in s  4  é co l es  (2  à  Be r k an e  2  e t  2 à  N ad or )  o n t  

t r av a i l l é ,  p en dan t  l e s  co u rs ,  l e s  v a l eu rs  d e  l ’ i n t e r cu l tu r a l i t é  e t  l e s  

d r o i t s  hu ma in s  à  t r av e r s  un  gu id e  p édago g i q u e)  

 

100% 

I O VR E3 . 2  :  A u  mo i n s  1 2 0  j e u n e s  ( 6 0  f i l l e s )  d e s  d e u x  é c o l e s  d e  Na d o r  

e t  d e  B e r ka n e  r e s p e c t i v e me n t  o n t  a mé l i o r é  l e u r s  c o n n a i s s a n c e s  s u r  l e s  

d r o i t s  h u ma i n s  e t  l a  n o n -d i s c r i mi n a t i o n  à  t r a ve r s  2  a t e l i e r s  s u r  

l ’ i n t e r c u l t u r a l i t é  

 

100% 

I OV RE 3. 3  :  A u  mo in s  1  c en t r e  éd uca t i f  d e  M at a r ó  a  t r av a i l l é  

d u r an t  l ’ ann ée  sco l a i r e  l e s  v a l eu rs  d e  l ’ i n t e r cu l t u r a l i t é  e t  d es  

d r o i t s  hu ma in s  à  t r av e r s  à  t r av e rs  u n  gu i d e  p éd ago g iq u e   

 

1 0 0%  

I OV RE 3. 4  :  A u  m oi ns  7 0  j eu n es  (3 5  f i l l e s )  d ’ un  cen t r e  éd u ca t i f  à  

M a ta r ó  on t  amé l io ré  l eu rs  co nn a i s s an ces   su r  l e s  d r o i t s  hu m ain s  e t  

l a  n on - d i s c r im in a t io n  à  t r av e r s  un  a t e l i e r  d e  l ’ i n t e r cu l t u ra l i t é  

 

1 0 0%  

I OV RE 3. 5  :  A u  m oi ns  10  j eun es  ( 5  f i l l e s )  d u  g r ou p e  "A l a  

R ech e r che  du  Déve l op p em en t "  o n t  am él io r é  l eu r s  con na i s s an ces  

s u r  l e s  d ro i t s  h um ai ns  e t  l a  n o n -d i sc r im in a t io n  à  t r av e rs  1  a t e l i e r  

d ’ in t e r cu l t u r a l i t é   

 

1 0 0%  

I OV RE 3. 6  :  A u  mo in s  2  r éun i o ns  s u r  l ’ i n c i den ce  p o l i t i qu e  so nt  

r é a l i s ée s   av ec  40  p e r so nn es  ( 14  femm es)  d e  ch a rges  po l i t i qu es  y 

d e s  o rgan i s m es  in t e r n a t io n aux  dans  l a  r ég io n   de  l ’ O r i en ta l  

 

 

1 0 0%  
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I l  y  a  1 6  i nd ica t eu r s  po u r  l e s  t ro i s  r és u l t a t s  p révu s  d ans  l e  p ro j e t  

ID M AJ  ;  13  on t  o b t enu  un  d egr é  d e  réa l i s a t i on  d e  10 0% e t  l e s  3  au t r es  

d e  8 5 %.    

L’ o b j ec t i f  sp éc i f i qu e  (O S) ,  en  r e l a t i o n  aux  t ro i s  r é su l t a t s ,  e s t  

co h é ren t ,  b i en  fo rm ul é  e t  su scep t i b l e  d ’ ê t r e  m esu r é  e t  év a l ué .    Po u r  

r é a l i s e r  c e t  OS  " C o n t r ib u e r  à  l a  c r éa t i on  de s  r es s o u r ces  e t  d es  

m écan i sm es  s o c i aux  e t  p o l i t i qu es  q u i  a s su r en t  e t  ga r an t i s s en t  l ’ a ccès  

éga l  aux  d r o i t s  éco no miq u es ,  s oc i aux ,  cu l t u re l s  e t  po l i t i q u es  av ec  

E G et B D H d es  g r o up es  d e  p e r s on n es  mi g r an t e s  d e  l a  r ég i on  d e  l ’ O r i en t a l  

d u  M aro c " ,  l ’ i n t e r ven t io n  a  p r évu  t r o i s  a c t i on s  i mp o r t an te s  :  

-  Le  r en f o r cem en t  de s  c ap ac i t é s  p r o f es s i on n e l l es  d es  p e r s on n es  

m i g r an te s  (R 1 ) .  

-  Fo r m er  e t  co ns c i en t i s e r  l e s  a c t eu r s  d ’o b l i ga t i on s  e t  d e  

r e s po ns ab i l i t é s  po u r  r es p ec t e r  l e s  d r o i t s  d es  p e r s on n es  

m i g r an te s  av ec  un e  app r o ch e  AG e t FDH  (R 2 ) .  

-  S ens i b i l i s e r  l e s  j eun es  aux  v a l eu r s  aux  v a l eu rs  d e  to l é r an ce  e t  

l ’ éq u i t é  d e  gen re  e t  l e s  t i t u l a i r e s  d es  ob l i ga t io ns  e t  

r e s po ns ab i l i t é s  aux  d ro i t s  d e s  m i g r an t . e . s  (R 3 ) .   

 

Le  R 1  e s t  m es ur ab le .  Les  i nd i ca t eu rs  o b t enu s  à  p a r t i r  d es  r app or t s  

d i s po n i b l es  e t  d es  s ou r ces  d e  v é r i f i c a t io n  so n t  t r è s  s i gn i f i c a t i f s  :   

  La  f o r m a t i on  p r o f e s s i on n e l l e  s u r  l e s  s ys t èm es  

p h o to vo l t a ï qu es  e t  l e s  én e rg i es  r eno uve l ab l es  d ’ au  mo in s  15  

p e r so nn es  m i g r an te s  (d on t  11  f emm es)  r égu l a r i s ée s .  Le  

d egr é  d e  r éa l i s a t i on  a  é t é  d e  10 0% .  Ce t t e  f o rm at i on  a  eu  l i eu  

en  p a r t en ar i a t  av ec  l ’U n i v er s i t é  M oh am ed  P r em ie r  d ’ Ou jd a .   

  C es  m êm es  p er so nn es  ob t i en n en t  l e  d i p l ôm e un i v e rs i t a i r e  

p o ur  c e t t e  fo rm at io n .  C e t  i nd i ca t eu r  o b t i en t  aus s i  un  degr é  

d e  r éa l i s a t io n  d e  10 0 %.   

La  r em i s e  d e s  d ip lô mes  a  eu  l i eu  d ans  u n e  cé r émo ni e  

o rgan i s ée  l e  2 7  M ar s  à  l a  Facu l t é  d e  M éd ec in e  d an s  l e  cad r e  

d e  j ou r n ées  su r  l a  m i g r a t i on .  
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  La  f o r m at io n  p ro f e s s io nn e l l e  en  im age  pe r so nn e l l e  e t  

e s th é t iq ue  de s t i n ée  à  au  m oi ns  1 5  p e r s on n es  mi g r an t e s  (d o n t  

11  f emm es )  en  s i t u a t io n  admi n i s t r a t i v e  n on  r égu l a r i s ée .  U n 

i nd ica t eu r  qu i  a  é t é  r é a l i s é  à  1 00 % .   

  C es  1 5  p e rs on nes  o b t i enn en t  u n  d ip lô m e p r o f es s io nn e l  d e  

l ’ En t r a i d e  Na t io n a l e  ( EN ) ,  r é a l i s é  à  1 00 % .  Tou t es  l e s  

p e r so nn es  qu i  o n t  s u i v i  c e t t e  f o r m at io n  s on t  d e s  f emm es  e t  

e l l e s  o n t  o b t en u  l e  d ip lôm e  de  l ’ E N  en  co i f f u r e  e t  e s th é t iq u e  

ap r è s  26  s es s io ns  du r an t  4  mo i s .   

  3 0  p er so nn es  m i g ran t es  so n t  f o r m ées  s u r  l e s  D ESC e t  l e  

gen r e  d ans  l e  c ad re  d ’ un  cyc l e  d e  fo r m at io n ,  un  in d i ca t eu r  

d o n t  l e  d egr é  de  r éa l i s a t i on  a  a t t e in t  l e s  1 00 % .  

E ff ec t iv em en t ,  l e s  pe r so nn es  fo rm ées  en  co i f fu re  e t  

e s th é t iq ue  a i ns i  qu e  ce l l e s  fo rm ées  en  ph o to vo l t a ï que  e t  

én e rg i es  r en ou ve lab l es  on t  b én é f i c i é  d ’u n  c yc l e  d e  

f o rm a t io n  po r t an t  s u r  l e s  D ESC  a ins i  qu e  l e  gen r e .  C es  

f o rm a t io ns  on t  é t é  a s s u r ées  p a r  d es  ex p e r t . e . s  d an s  ce s  

d om ai n es .  

  Le  d e r n i e r  i n d i ca t eu r  p ou r  R 1  a  é t é  r é a l i s é ,  l u i  au ss i ,  à  

1 0 0% .  I l  s ’ ag i t  d e  l ’ i n co r po r a t i on  d ans  l e  m a r ch é  du  t r av a i l  

d e  3 5 % d es  f emm es  pa r t i c ip an t es  aux  f o rm at i on s  c i t é es  p lu s  

h au t .   

E ff ec t iv em en t ,  5  f emm es  fo r mées  en  co i f fu r e  e t  e s t h é t i qu e  

o n t  i n t ég r é  l e  m a rch é  du  t r av a i l  av ec  d es  con t r a t s  à  du r ée  

d é t e r min ée  d ans  d es  s a lo ns  à  N ad o r.  4  au t r es  f emm es  ayan t  

r e çu  l a  fo rm a t io n  u n i v er s i t a i r e  o n t  ob t en u  de s  con t r a t s  p o ur  

d e s  s t ages  d an s  u n  p r o j e t  i n no v a t eu r  s u r  l e s  f ou r s  s o l a i re s  ;  

u n  p r o j e t  f r u i t  d e  l a  co l l ab o r a t io n  en t r e  l ’ In i t i a t i v e  

N a t i on a l e  de  D év e l op p em en t  H um ai n  ( IN D H ,  P ro v i nce  d e  

Be r k an e) ,  l ’ a s s o c i a t i on  He tE ,  l e  Lab o r a t o i r e  "E n e rg i es  

R eno uv e l ab l es "  de  l ’U n i v er s i t é  M oh am ed  P r emi er  e t  

l ’ en t rep r i s e  a l l eman d e  I BE U .  
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P ou r  l e  R2  de  l ’ OS  co n cer n an t  l ’ amé l i o r a t i on  d e s  c ap ac i t é s  d ’ au  

m oi ns  3 0  p er so nnes  (d on t  22  s on t  d es  f emm es)  r ep r é s en t an t  l e s  

t i t u l a i r es  de s  ob l i ga t i on s  e t  d es  r es pon s ab i l i t é s  en  m at i è r e  j u r id iq ue  e t  

p r i s e  en  ch a rge  d es  p e r so nn es  mi g r an t es  av ec  u n e  a pp ro ch e  A Ge t FDH 

d ans  l a  r ég i on  de  l ’O r i en t a l ,  i l  y  a  qu a t r e  i nd i ca t eu r s  qu i  no us  

p e rm e t t en t   d e  mes u r e r  l ’ im po r t an ce  d e  ce  q u i  a  é t é  r é a l i s é  su r  l e  

t e r r a in .  Tr o i s  d es  i n d i ca t eu rs  de  R2  on t  u n  d egr é  d e  r éa l i s a t i on  d e  8 5% 

e t  u n  d e  10 0 %  co mm e  c ’ e s t  ex p l iq u é  d an s  ce  q u i  su i t  :    

  La  f o r m a t io n  d e  1 6  p e rs on nes  ( do n t  1 2  f emm es)  rep r és en t an t  

d e s  i n s t i t u t io ns  pub l i qu es  e t  p r iv ée  po r t an t  su r  l a  mi g r a t io n  

e t  l a  S N IA av ec  une  app r och e  AG et FDH .   

Les  m o du le s  im pa r t i s  d an s  ce t t e  p r emiè r e  é t ap e  d e  f o r ma t i on  

d e s t i n ée  à  c e  p ub l i c  :  Co n cep t  d e  l a  m i g ra t i on ,  

In t e r cu l t u ra l i t é  e t  l a  SN IA ,  p ou r  u n  t o t a l  d e  2 5  h eu r es .   

O n  a  co mp té  su r  l a  p r é sen ce  d es  r ep r é s en t an t es  d e s  

i n s t i t u t i on s  p ub l iqu es  ( l ’E n t r a i d e  Na t i on a l e  e t  l ’ Un i v e rs i t é )  

d e s  O N Gs  i n t e rn a t i on a l e s  e t  n a t io na l e s  (C r o i s s an t  Rou ge ,  

C EC OD E L,  a s s o c i a t i on  d u  Tr o i s i èm e  Mi l l én a i r e ) .  Les  

f emm es  on t  r ep r és en t é  75 %  d es  1 6  p e rs on n es  p r és en t es .     

Si  o n  s e  b a s e  su r  l e  no mb r e  d e  p e r so nnes  q u i  on t  a s s i s t é  à  l a  

f o rm a t io n ,  on  p eu t  a f f i rm e r  q u e  l e  degr é   d e  r é a l i s a t ion  d e  

ce t  i n d i ca t eu r  es t  de  10 0 %.    

C epend an t ,  s i  on  s e  r é f è re  à  l a  r ep r és en t a t i v i t é  de s  

i n s t i t u t i on s  pu b l i qu es  e t  p r i vée s ,  b i en  qu e  l ’ i nd ica t eu r  n ’ a  

p a s  p r évu  l a  q uan t i f i ca t i on  d e  ce t t e  r ep r és en t a t io n ,  on  s e  

r en d  comp t e  qu ’ e l l e  es t  f a ib l e  po ur  l e s  ac t eu rs  p ub l i c s .  

S eu l em en t  l ’ En t r a id e  N a t io n a l e  e t  l ’U n iv e rs i t é  o n t  p a r t i c i p é  

à  c e  cyc l e  d e  fo r mat io n ,  l e  r e s t e  d es  pa r t i c i p an t . e . s  con cer n e  

s u r t ou t  l e s  as so c i a t i on s .  O n  p eu t  a lo r s  co ns i d é re r  qu e  ce  

t aux  d e  r éa l i s a t io n  p a r  r ap po r t  à  l a  r ep r és en t a t i v i t é  es t  d e  

7 0 %.    
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Si  on  f a i t  u ne  mo yen n e  d e s  d eux  d egr é s  ( 10 0%  +  70 % ) ,  n o us  

o b t eno ns  un  d egr é  d e  r éa l i s a t io n  d e  85 % po u r  c e t  i nd i ca t eu r  

( IO V R E2 .1 ) .   

  La  f o r m at i on  d es t in ée  à  d es  r ep r é s en t an t . e . s  d ’ ins t i t u t i on s  

p u b l i qu es  e t  p r iv ées  p o r t an t  s u r  l a  d é t ec t io n  e t  l ’ a s s i s t an ce  

j ud ic i a i r e  en  m at i è r e  d ’ a s i l e  e t  d ’ i mm i gr a t i on  d u  t r a f i c  d es  

m i g r an t s  e t  d e  l a  t r a i t e  d e s  ê t r es  h um ai ns .   

Les  m o d u l es  i mpa r t i s  l o r s  d e  ce t t e  d eux ièm e ph as e  d e  

f o rm a t io n  s on t  :  Tra i t e  d es  p e r s on n es  e t  t r a f i c  d e  m i g r an t s ,  

p r o cess us  d e  l a  t r a i t e ,  C a d re  ju r id i que  r e l a t i f  à  l a  t r a i t e  d es  

p e r so nn es  e t  au  t r a f i c  de  mi g r an t s ,  Id en t i f i c a t i on ,  p r o t ec t io n  

e t  a s s i s t ance  d es  v i c t i m es  d e  l a  t r a i t e ,  Mécan i s m es  d e  

co o rd i n a t i on  e t  l o bb yi n g  ;  av ec  un  t o t a l  d e  2 6  heu r es .   

1 6  p er so nn es  o n t  pa r t i c i p é  à  c e  c yc l e  d e  fo rm at io n ,  do n t  11  

f emm es  ;  un  r ésu l t a t  q u i  co r r es po nd  p a r f a i t em en t  à  ce  q u i  

é t a i t  p r évu ,  do n c  un  degr é  d e  r éa l i s a t i on  en  ce  qu i  co n ce r ne  

l e  n omb r e  d e  1 00 %  

D ’ u n  po in t  d e  vue  r ep r és en t a t i v i t é  d e s  i n s t i t u t io ns ,  on  a  

co mpt é  su r  l a  p ré sen ce  d es  i n s t i t u t i on s  p ub l i qu es  ( En t ra i d e  

e t  Un iv e rs i t é )  e t  de  l a  so c i é t é  c iv i l e  ( Li gu e  M aro ca i n e  de  

d é f ens e  d es  DH ,  a s s o c i a t i on  M o ub ad a ra ,  a s s o c i a t i on  du  

Tr av a i l ,  s yn d i ca t  CD T ) .   

M ême  s i  c e t  i nd i ca t eu r  n e  p r év o ya i t  p a s  n on  p l us  l ’ asp ec t  

q u an t i t a t i f  d e  l a  r ep r é sen t a t iv i t é ,  n ou s  co ns i d ér on s  q ue  l a  

p r é s en ce  de s  i n s t i t u t i on s  p ub l iq u es  es t  f a ib l e  p a r  r app or t  à  

c e  q u ’ e l l e  d ev r a i t  ê t r e  ( co mm e p ou r  IO V R E 2. 1 )  e t  d on c ,  l e  

d egr é  de  r éa l i s a t i on  s e  s i t u e  v e r s  l e s  7 0 % .   

La  m o yen n e  po u r  IO V R E2 . 2  ( 10 0% +  7 0% )  es t  d e  8 5 % 

co mm e d egr é  d e  r éa l i s a t i on  d e  ce t  i n d i ca t eu r.   

  La  f o r m a t i on  s u r  l e s  d i s c r i min a t ion s  b as ée s  su r  l e  s ex e  

s p éc i f i qu es  au  co l l e c t i f  d e s  p e r s on n es  mi g r an t es  d e s t i née  à  

d e s  p e r s on n es  r ep r é s en t an t e s  d e s  i n s t i t u t i on s  p ub l iq u es  e t  

p r iv ées .   
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Les  m êmes  g r ou pes  d e  p e r so nn e s  in d i qu és  p lu s  h au t  on t  

b én é f i c i é  d e  ce t t e  f o rm at io n  ;  c ' e s t - à - d i r e  u n  t o t a l  d e  3 2  

p e r so nn es  do n t  2 3  s on t  d es  femm es ,  co r r es po nd an t  à  c e  q u i  

é t a i t  p r évu .  D ’o ù  un  degr é  de  r éa l i s a t io n  d e  10 0 %.   

D an s  l a  1
è r e

 ph a se  de  f o rm at i on ,  u n  m od u l e  "G enre  e t  

M i gr a t i on "  a  é t é  r é a l i s é  d ’ un e  du r ée  d e  6  h eur e s .  Po ur  l a  

2
è m e

 p ha s e ,  l a  qu es t io n  de  gen r e  a  aus s i  é t é  i n t r od u i t e  av ec  

u n  mo du le  "G en r e  e t  t r a i t e "  (6  h eur e s ) .   

E n ém et t an t  l e s  m êm es  r em arq u es  ( f a i b l e  p ré s en ce  d es  

i n s t i t u t i on s  pu b l iq u es )  e t  l e  m êm e  ca l cu l  q u e  p o ur  

IO V R E 2. 1  e t  IO V R E2 .2 ,  o n  p eu t  con s i d ér e r  qu e  l e  d egr é  

f i na l  d e  r é a l i s a t i on  d e  ce t  i nd i ca t eu r  es t  d e  85 %.   

  L’ é l ab o r a t io n ,  l a  r év i s i on  e t  l a  d i s t r i bu t io n  d ’u n  m an u e l  

p o ur  l e s  fo rm at io ns  av ec  un e  app r o ch e  A G e t F D H .   

To ut  l e  m at é r i e l  d id ac t iq u e  i mp a r t i  d ans  l e s  d i ff é r en t es  

f o rm a t io ns  con ce rnées  p a r  l e  R2  a  é t é  r a s s embl é ,  im p r imé  e t  

d i s t r i b ué  aux  p e rso n nes  pa r t i c ip an t es ,  avec  u n  d egr é  d e  

r éa l i s a t i on  d e  10 0%  po u r  c e  d e rn i e r  i n d i ca t eu r  de  R 2 .   

 

Q u an t  au  d e rn i e r  r é s u l t a t  (R3 ) ,  6  i n d i ca t eu rs  on t  é t é  fo r m ul és  e t  

q u i  on t  abo u t i  à  u n  d egr é  d e  r éa l i s a t i on  d e  1 00 %  p ou r  t ou s  l e s  

i nd ica t eu rs ,  comm e su i t  :   

  A u moi ns  4  é co l e s  (2  à  Be r k an e  e t  2  à  N ad or )  on t  t r ava i l l é  

l e s  v a l eu rs  d e  l ’ i n t e r cu l t u r a l i t é  e t  l e s  d r o i t s  h um ai ns  à  

t r av e r s  un  gu id e  p éd ago g i qu e .   

Les  éco le s  Im am Ma l ek  e t  Ou l ad  C ha ïb  lo ca l i s ées  à  N ad or  e t  

l e s  é co l es  La  M is s i on  e t  O nze  J an v i e r,  t ou t e s  d eux  à  

Be r k an e ,  on t  é t é  im pl i q ué e s  d an s  ce  p ro j e t  g r âce  à  l a  

co l l ab o r a t i on  av ec  l a  D é l éga t i on  du  Mi n i s t è re  d e  

l ’ Ed u ca t i on  N at io na l e .   

  A u  m oin s  1 2 9  j eu nes ,  do n t  6 3  s on t  de s  f i l l e s ,  on t  am él io ré  

l eu r s  con n a i s s an ces  s u r  l e s  d ro i t s  h um ai ns  e t  l a  n o n -
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d i s c r im in a t io n  à  t r av e r s  d eux  a t e l i e r s  s u r  l ’ i n t e r cu l t u r a l i t é  

e t  l e s  d r o i t s  hum a in s .   

A N ad or,  d eux  a t e l i e r s  d an s  ch aq u e  éco l e  on t  é t é  an im és  p a r  

u n  a r t i s t e  e t  d eux  vo l on t a i r es  d ’ AS T IC U D E.  L’ a r t i s t e  a  

é l abo r é  un e  p r emi è r e  a c t iv i t é  i n t i t u l ée  "To us  co n t r e  l e  

r a c i s me" ,  ayan t  p ou r  o b j ec t i f  l a  co nsc i en t i s a t i on  d es  é l èv e s  

s u r  l ’ ex i s t en ce  de  l a  d i s c r imi n a t io n  r ac i a l e  e t  de  s es  

co ns équ en ces ,  su r  l a  con n a i s s an ce  d ’au t r e s  cu l tu r e s  e t  l e s  

r o u t es  de  m i g r a t ion  d an s  l e  m on d e .  Le  d eu x i èm e  a t e l i e r  a  

p o r t é  su r  l e s  v a l eu rs  d e  l a  l i be r t é ,  l ’ éga l i t é  e t  l a  d ém o cr a t i e .   

A Ber k an e ,  t r o i s  a t e l i e r s  on t  é t é  o rgan i sé s  po u r  ch aq u e 

éco le ,  an im és  pa r  un e  ex p er t e  en  gen re ,  d eux  p ro f e s s eu r s ,  l e  

d i rec t eu r  e t  l a  co o rd in a t r i c e  d e  H e t E .   L a  p r emi èr e  ac t i v i t é  a  

p o r t é  s u r  l e s  d ro i t s  d es  en f an t s ,  l e s  p r é j u gés  e t  l e s  

s t é r éo t yp es  ;  l a  d eux i èm e  s u r  G en r e  e t  éga l i t é  ;  l a  de r n i è r e  

s u r  l a  mi g r a t i on  e t  l ’ i n t e r cu l tu r a l i t é .   

To ut es  l e s  a c t iv i t é s  r é a l i s ée s  s e  s on t  b a s ée s  su r  d e s  

ap p ro ches  d yn am iqu es  lu d i qu es  en  u t i l i s an t  l e  d es s i n ,  l e  j eu ,  

l a  v id éo ,  l e  t r av a i l  d e  g ro up es ,  e t c . ,  p e rm e t t an t  a in s i  u n e  

p a r t i c ip a t io n  d e  tou s  l e s  é l èv es  d e  l a  c l as s e .   

C et  i nd i ca t eu r  a  u n  d egr é  d e  r éa l i s a t ion  de  1 00 %   

  A u  m oin s  u n  cen t r e  éd uca t i f  d e  M a ta r ó  a  t r ava i l l é  l e s  

v a l eu r s  d e  l ’ i n t e rcu l tu r a l i t é  e t  l e s  d r o i t s  h um ai ns  ;  u n  

i nd ica t eu r  r é a l i s é  à  1 00 %.   

A l ’ In s t i t u t  Mi que l  B i ad a  en  M ata r ó ,  l e s  a c t iv i t é s  o n t  

d ém ar r é  av ec  u n  a t e l i e r  d es t i né  aux  p r o f es s eu rs  po ur  l eu r  

f a c i l i t e r  l e s  s upp o r t s  péd ago g iq ues  e t  ex p l iq u e r  l a  

m ét ho do lo g i e  d u  gu id e .  D u ran t  c es  a c t iv i t é s ,  12  ens e i gnan t s  

o n t  p a r t i c i p é  do n t  8  so n t  d e s  f emmes  e t  qu i  on t  ensu i t e  

a s su r é  l e s  a t e l i e r s  d e s t i n és  aux  j eun es  d e  l a  4° ES O.  

  A u  m oin s  70  j eunes  d on t  35  f i l l e s  d ’ un  cen t r e  éd uca t i f  à  

M a ta r ó  o n t  am él io r é  l eu rs  co nn a i s s an ces  s u r  l e s  d ro i t s  

h um ai ns  e t  l a  n on - d i s c r im in a t io n  à  t r av e r s  u n  a t e l i e r  su r  
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l ’ i n t e r cu l tu r a l i t é  ;  u n  in d i ca t eu r  q u i  a  ob t en u  u n  d egr é  d e  

r éa l i s a t i on  d e  10 0% .   

E ff ec t iv em en t ,  l e s  é l èv es  de  l ’ In s t i t u t  Miq u e l  B iad a  on t  

p a r t i c ip é  à  d es  a t e l i e r s  po r t an t  su r  l e s  v a l eu rs  t e l l e s  que  l a  

t o l é r an ce ,  l ’ i n t e r cu l t u r a l i t é ,  l a  p r év en t i on  d u  r ac i sm e ,  e t c .  

av ec  u n e  m ét hod o l o g ie  p a r t i c i p a t i v e  e t  l u d iq u e .  Le  

t e chn i c i en  d ’ In t e rven t io n  S o c i a l e  ch argé  d e  ce t t e  f o r mat io n  

a  ex p l iq u é  :   

 

«  L a  pa r t i c ip a t i on  g én éra l e  a  é t é  t r è s  pos i t i v e  ;  c e l l e  d e s  

f em m es  s up ér i eu re  à  ce l l e  de s  h om mes  ;  e l l e s  s e  s on t  p lu s  

i m p l i qu ée…  L’ amb ia n ce  du  d ia lo gu e  é t a i t  su f f i s a mm ent  

h or i z on t a l e  p ou r  fa vor i s er  l ’ é ch an g e  d es  e xp ér i en ces  en t re  

t ou s  l e s  é l è ve s  ».   

 

«  … .  L e  G ro up e  a  a cqu i s  d e  n ou ve l l es  v i s io ns  e t  o u t i l s  p o ur  

g é rer  l e s  co n f l i t s  g én ér és  po ur  des  ra i so ns  d e  d i ver s i t é  

s exu e l l e  o  d e  g en re  o u  d ’ in t e rcu l tu ra l i t é  ».   

 

  A u moi ns  15  j eun es  (d on t  5  f i l l e s )  du  g r o up e  "A l a  

R ech e r che  du  D év e l op p em en t "  o n t  am él io r é  l eu r s  

co nn a i s s an ces  su r  l e s  d ro i t s  hu m ain s  e t  l a  n o n -

d i s c r im in a t io n .   

D an s  l e  c ad r e  d e  p r o j e t s  r é a l i s és  p a r  A CPP C at a l o gne ,  i l  y  a  

u n  accom p agnem ent  d e  j eun es  b ach e l i e r s  p ou r  l a  r é a l i s a t i on  

d e  l eu r  t r av a i l  d e  r e ch e r ch e  ( ob l i ga to i re  d ans  l eu r  cu rsu s ) .  

C e t  a ccom p agn em en t  a  p ou r  o b j ec t i f  d ’ o r i en t e r  l e s  é l ève s  à  

t r av e r s  d e s  t u to r a t s  i n d i v id u e l s  p ou r  i n t ég r e r  un e  app ro ch e  

d r o i t s  hu m ain s  e t  d e  gen r e  dans  ces  t r av aux  a f i n  q ue  ce s  

j eun es  s o i en t  d es  a c t eu r s  d e  ch an gem ent  e t  con t r i bu en t  à  

am él io r e r  l a  co nsc i ence  g lo b a l e .   E nsu i t e ,  u n e  ac t io n  

co n j o in t e  es t  r é a l i s ée  à  f av e u r  d e  l a  comm un au t é .  Les  

au t eu r. e . s  d es  r e ch e r ches  l e s  m ieux  év a l u ées  v o ya gen t  au  

M ar o c  u n e  s ema ine  po ur  co nn a î t r e  l e s  d i f f é r en te s  r é a l i t é s .  

C ’ es t  a in s i  qu e  ces  j eu n es  qu i  on t  co ns t i t u é  u n  g r ou p e  de  

r ech e r ch e  su r  l e  Mar o c  po u r  ap pr o fo nd i r  l eu r s  co nn a i s s an c es  
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s u r  l e  co n t ex t e  d u  p a ys  e t  l e s  mi g r a t io ns .  C ’ es t  a in s i  que  1 5  

d e  ce s  j eun es  -  do n t  13  f i l l e s  –  o n t  pu  avo i r  p lus  

d ’ in fo r ma t io ns  su r  l a  r é a l i t é  e t  l e s  m ig r a t io ns  au  M aro c .  I l s  

o n t  a i ns i  p a r t i c i p é  à  d es  e sp aces  d e  d éb a t  s u r  l a  p ro t ec t io n  

d e s  d r o i t s  h um ai n s  d an s  d e s  co n t ex t es  d e  mi g r a t io n  e t  

r en f o r cé  l eu r  r ô l e  d ’ agen t s  d e  ch an gemen t .   

C et  i nd i ca t eu r  a  u n  d egr é  d e  r éa l i s a t ion  de  1 00 % .  

  A u  m oi ns  d eux  réu n i on s  su r  l ’ i n c id en ce  p o l i t i q u e  so n t  

r é a l i s ée s  av ec  4 0  p e r so nn es  ( 14  f emm es)  a yan t  d es  cha rge s  

p o l i t i qu es  e t  r ep ré s en t an t  de s  o rgan i s mes  i n t e rn a t io naux  

d ans  l a  r ég io n  d e  l ’O r i en t a l .   

E n  t o t a l ,  54  p e r so nn es  o n t  p a r t i c ip é  à  c e s  deux  r en con t r es  d e  

p l a id o ye r  p o u r  l a  p r o t ec t i on  d es  d r o i t s  h um ai ns  d e s  

p e r so nn es  m i g r an t es  av ec  u n e  app r o ch e  gen r e  do n t  2 3  so nt  

d e s  f em m es ,  dép ass an t  a in s i  l e s  ch i f f r e s  p r év us  e t  o b t en an t  

u n  d egr é  d e  r éa l i s a t io n  de  1 00 % .   

A N ad or,  l a  r en con t re  d e  p l a i do ye r  a  r éun i  26  p er so nnes  –  

d o n t  11  f em m es  –  rep r é sen t an t  l e  HC R,  l a  CR D H,  l e  C on se i l  

C omm un al  d e  Ben i  E ns a r,  l ’ En t r a id e  N a t i on a le ,  l a  

D é l éga t io n  P ro v i nc i a l e  d e  l a  S an t é ,  l a  Di r ec t i on  P r ov in c i a l e  

d e  l ’ Ed u ca t i on  N at io na l ,  un  p a r t i  po l i t i q u e  (PPS )  e t  u n  

s yn d i ca t  ( FD T ) .   

A O uj da ,  en  p lu s  de  ce r t a i n es  i n s t i t u t io ns  q u i  on t  p a r t i c ip é  à  

l a  r en co n t r e  d e  N ad or  (H CR,  CRD H ,  PPS  e t  FDT ) ,  o n t  

a s s i s t é  l e  Co ns e i l  R ég io n a l  de  l ’ O r i en t a l  e t  l ’ O IM ,  av ec  2 8  

p e r so nn es  d on t  1 2  s on t  d es  f emm es  ( 43 % ) .  

 

O n  p eu t  s ch ém at i se r  l e  d egr é  d e  r éa l i s a t i on  d e  ch aqu e  in d i ca t eu r  

d e  l a  m an iè r e  s u iv an t e  d an s  ce  g r aph e  :   

 

 

 

 



E v a l u a t i o n  d u  P r o j e t  «  I D M A J  :  v e r s  l ’ a c c è s  é q u i t a b l e  e t  g a r a n t i  d e s  d r o i t s  

h u m a i n s  d e s  p e r s o n n e s  m i g r a n t e s  d a n s  l a  r é g i o n  d e  l ’ O r i e n t a l ,  M a r o c  »   

5 1  

 

 

 

 

 

 

 

 Si  on  r és um e  ces  d i ff é r en t s  i nd i ca t eu r s  en  s e  r é f é r an t  à  l eu r  

r é s u l t a t ,  on  p eu t  a ff i rm e r  qu e  :   

  R 1 en reg i s t r e  un  degr é  d e  r éa l i s a t io n  d e  10 0%  (6  i nd i ca t eu rs  

av ec  1 00 % )  

  R 2 en r eg i s t r e  u n  degr é  d e  r éa l i s a t i on  d e  89 % ( 1  i nd ica t eu r  

d e  1 00 %  e t  3  d e  85% ) .  

  R 3 a  r éa l i s é  u n  degr é  d e  10 0%  (5  i nd ica t eu r s  avec  1 00 % ) .   
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La  m o yen n e  gén é ra l e  du  d egr é  d e  réa l i s a t i on  du  p ro j e t  e s t  t r è s  

é l evée  pu i s qu ’ e l l e  s e  s i t u e  à  9 6 %.  C e  q u i  d ém ont r e  sa  g r an d e  e f f i c ac i t é  

en  coh é r en ce  av ec  l e s  r é su l t a t s  ob tenu s ,  l e  con t ex te  e t  l e s  b es o in s  d e s  

t i t u l a i r es  d es  d r o i t s .   

 P ou r  com pl é t e r  l ’ an a l ys e  d e  l ’ e f f i c ac i t é ,  n ous  an a l ys o n s  dans  ce  

q u i  su i t  ana l ys e r  l e s  év a l ua t i ons  q u an t i t a t i v e s  e t  qu a l i t a t i v es  à  p a r t i r  

d e s  en t r e t i ens  r é a l i s é s  à  l ’ET.   

 

  D an s  q ue l l e  mes u re  l ’ ob j ect i f  sp éc i f iqu e  a  é t é  a t t e in t  ?   

 

L’ O S  a t t e i n t  u ne  n o t a t io n  d e  4 , 3  d ép ass an t  u n  "B i en "   

 

«  L’ ob jec t i f  é t a i t  l a  c réa t i on  d e  m éca n i sm es  e t  res so urce s … Je  

p ens e  qu e  ce la  s ’ es t  f a i t ,  da ns  un e  gr an d e  m es ure .  L es  ca pa c i t és  

o n t  é t é  ren f orcées ,  d es  p e r s on n es  o n t  é t é  f o r m ées  e t  l a  

p o pu l a t i on  a  é t é  s en s i b i l i s ée…  L e  p ro je t  a  aus s i  c r éé  d es  e s pa ces  

d e  d éb a t  en t re  l e s  as so c i a t i on s  e t  l e s  i n s t i t u t i on s  p u b l i qu es  

t i t u la i res  d e s  ob l iga t i on s  e t  d e  re sp ons ab i l i t é s  »,  E T  

 

«  P o ur  l a  réa l i sa t io n  d e  ce t  o b j ec t i f ,  l ’ ap pro ch e  A G et FD H  a  é t é  

c en t ra l e  pu i s qu e  l e  b u t  c ’e s t  de  ga ran t i r  l e s  d ro i t s  hu ma in s  d es  
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p ers on n es  mi gr an te s ,  a vec  un e  a t t en t io n  p ar t i cu l i è re  au x  d ro i t s  

d e s  f em m es  e t  au x  q u es t io ns  d e  g enre  »,  E T  

 

 

  D onn ez  un e  va l eu r à  la  r éa l i s a t ion  de  ch aqu e  ré su l ta t  d e  l ’OS  

R 1  :  4 , 8  ;  t r è s  p r och e  d e  "Ex ce l l en t " .  

R 2  :  4  ;  u n  "B i en " .   

R 3  :  4 , 5  ;  u n  "Tr è s  b i en " .  

 

«  P o ur  R1 ,  j e  m e t s  un  5  p arce  qu e  l e s  cap a c i t é s  d es  f em mes  

m i gra n t e s  o n t  é t é  ren f o rcée s .  En  p l us ,  e l l e s  o n t  eu  a ccè s  à  d es  

s ta g es  e t  c i nq  f em m es  on t  é t é  i n t ég r ées  da ns  d e s  s a l on s  de  

co i f f u re .   

P o ur  R 2 ,  on  a ur a i t  a i m é  qu e  t ou t e s  l e s  i n s t i t u t io ns  so l l i c i t é es  

s o i en t  p r és en t es  (Sa n t é ,  E du ca t i on ,  Po l i c e ,  e t c . ) .  L e s  pe r so nn es  

veu len t  b i en  m ai s  i l  e s t  d i f f i c i l e  d ’ ob ten i r  l e s  au to r i t é s  

a d mi n i s t ra t i v es  d on t  e l l e s  on t  b e so in … C e la  n e  d ép end  p as  d e  

n o us .  N ou s  a vo ns  eu  d e  l a  cha n ce  d e  co mpt e r  su r  l a  pré s en ce  e t  

l a  co l l ab or a t i on  d e  l ’E n t r a i d e  N a t i on a l e .  

P o ur  R 3 ,  l e s  a t e l i e r s  d e  s en s ib i l i sa t ion  é t a i en t  un  n os  p r i n c ip au x  

o b j ec t i f s ,  d ans  l e  b u t  d e  d i f f u s e r  l e s  va l eur s  d e  l ’ a ccep t a t i on  de  

l ’ au t re .  N o ta m m en t  da ns  d es  é co l e s  s e  t ro uvan t  d a ns  d es  

q u ar t i e r s  où  i l  y  a  d e s  mig ra n t . e . s  e t  u n e  éco le  o ù  i l  y  a  u n e  f i l l e  

m i gra n t e…  »,  E T.   

 

  D onn ez  un e  va l eu r à  la  ma ni ère  d on t  l e  p roj e t  a  é t é  g éré  p ou r 

a t t e in d re  l e s  ré su l ta t s  p révu s .  Qu ’ es t - ce  qu ’o n  p eu t  

a mé l io rer  ?  

 

C et t e  qu es t io n  a  o b t enu  u n e  va l eu r  d e  5 ,  c ' e s t -à - d i re  "Ex ce l l en t e " .   

 

«  L e  t ra va i l  avec  l e s  pa r t ena i res  é t a i t  t r ès  b i en .  C ha qu e  

p ar t en a i re  a  as sum é  la  p ar t i e  do n t  i l  a va i t  l a  re sp on sa b i l i t é .  

N ou s  é t io ns  en  con ta c t  pe r ma nen t  :  r éu n i on s ,  t é l éph on es ,  

em ai l s …  »,  E T  

 

«  N ou s  a vons  la  cha n ce  a u  n i veau  in t er n e  d e  no t re  as s o c ia t i on  de  

co m pt er  s ur  u n e  équ ip e  p ro f es s io nn e l l e  q u i  a  d é j à  r éa l i s é  p as  de  

m a l  de  p ro j e t s  da ns  l e  do ma in e  d e  la  m i gra t i on  »,  E T  

 

  Qu el s  son t  l e s  e f fe t s  i mp révus  q u i  s on t  a ppa ru s  ( po s i t i f s  ou  

n éga t i f s )  ?  C o mmen t  on t - i l s  pu  ê t re  ré s o lu s  ?   

 

P ou r  ce t t e  q u es t ion ,  i l  n ’ y a  q ue  l es  év a lu a t io ns  q u a l i t a t i v es  d e  

l ’ éq u i p e  t e ch n i que  e t  de s  r esp on s ab le s  d e s  as so c i a t i on s  

p a r t en a i r es  :  
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«  N ou s  a vo ns  dû  f a i re  f a ce  à  l ’ ar res ta t io n  d es  mig ra n t . e . s .  

P a r fo i s  à  l eu r  é l o ig n em en t  d e  l a  r ég io n  e t  do n c  ce l a  n éce s s i t e  3  

à  4  j ou rs  po ur  q u e  ce s  p er s on n es  rev i enn en t .  Po ur  fa i re  à  c e l a ,  

n o us  a von s  é l ab oré  d e s  b ad g es  (n o m du  pro j e t ,  a s s o c ia t io n ,  … ) ,  

ça  fo n c t i on na i t  par fo i s .  No us  a vons  é t é  ob l ig é s  de  ch an g er  l es  

p la nn in gs  d es  f o r ma t i on s  e t  n ou s  ad ap t e r  à  c e t t e  s i t u a t i on  »,  E T  

 

«  I l  y  a  a us s i  l e  c l im a t ,  l e  m au va i s  t emp s  e t  d on c  l a  d i f f i cu l t é  

d ’ a ccéd er  au x  p er so nn es  m ig ra n t es  qu i  s e  t ro u ven t  da ns  l a  

f o r ê t  »,  E T  

 

«  O n  a  dû  fa i re  f a ce  à  la  mo b i l i t é  d e s  p er so nn es  mi gr an te s  

(a r re s t a t i on s  d e  l a  p o l i c e ,  é l o ig n em en t  e t  a us s i  l eur  d ép ar t  ve rs  

l ’ Eu ro p e  o u  ver s  d ’ a u t res  r ég i on s… ) .  C e  qu i  f a i t  qu ’ on  a  p e rd u 

p as  m a l  d e  p er s on n es  du  grou p e  in i t i a l .  M ai s  h eureu s emen t ,  

d ’ au t re s  so n t  v en us  sp on t an ém en t ,  o n  a  pu  a vo i r  un  g rou p e  p our  

l e s  f o r m at i on s  »,  E T  

 

«  O n  a  d û  f a i re  f ace  à  l ’ e xp lo i t a t i on  e t  l a  t ra i t e  d es  f em m es  q ui  

s on t  l e s  pr i n c i pa l es  v i c t i m es .  I l  a  f a l l u  t r a i t e r  a vec  l es  ch e f s  »,  

E T  

 

«L es  f em m es  ar r i ven t  i c i  d é j à  en  v i c t im es  d e  la  t ra i t e .  Ce l l e s  qu i  

s on t  da ns  la  m end ic i t é ,  l ’ a rg en t  va  aux  ho m m es .  Ç a  b lo qu e  e t  i l  y  

a  u n  p ou vo i r  én orm e  d e s  h o mm es  s ur  l e s  f em m es .  P ou r  a r r i ve r  à  

u n e  f em m e,  i l  f au t  p as s er  p ar  l ’h om me .  Qu an d  no us  do nn o ns  d es  

i nd emn i t és  a u x  f em m es ,  l e s  h om m es  p ren nen t  l eu r  pa r t … C ’ es t  

t r ès  co mp l iq u é  m ai s  no us  d evon s  ab o rd er  ce s  s u j e t s  e t  c ’ e s t  une  

o ccas i o n  po ur  par l e r  d e  to u t  c e la  qu a nd  i l s  a r r i ven t  i c i  da ns  

n o t re  as so c i a t io n  » ,  H e tE .   

 

 

4.4 Impact 

 

L’ év a l u a t io n  d e  l ’ im p ac t  s up po s e  r é f l é ch i r  su r  l e s  e ff e t s  ob t en us  

p a r  l e  p r o j e t  au - d e l à  d e  l a  r é a l i s a t io n  d es  r és u l t a t s  e t  de  l ’o b j ec t i f .  I l  

s ’ ag i t  d ’ i d en t i f i e r  l e s  e f f e t s  gén é r és  p a r  l ’ i n t e r v en t io n ,  pos i t i f s  ou  

n éga t i f s ,  a t t en du s  o u  n on ,  d i r ec t s  o u  in d i r ec t s .   

                

 Les  f o r m es  d ’ im p ac t  i d en t i f i é es  l o r s  d u  p r o ce ss us  de  l ’ é v a lu a t io n  

s on t  m ul t ip l e s .  C e r t a i ns  s on t  à  cou r t  t e r m e ,  t r ès  v i s i b l es  e t  imm édi a t s  ;  

d ’ au t r es  e t  q u i  so n t  p l us  no mb r eux  s on t  à  mo yen  e t  pa r f o i s  à  l on g  t e rm e  

p a r ce  qu e  l ’ i n t é r i o r i s a t i on  d e  v a l eu rs  e t  l e  ch an gem ent  d es  m en ta l i t é s  e t  
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d es  com po r t em en t s  p r en n en t  du  t em ps  po ur  s e  p r od u i re  d an s  ch aq u e 

p e r so nn e  a yan t  pa r t i c i p é  au  p ro j e t .   

 Vo i c i  l e s  d i ff é r en t s  t yp es  d ’ im p ac t  q u e  n ou s  avo ns  co ns t a t é  à  

p a r t i r  de  l ’ an a l ys e  d e s  r és u l t a t s  o b t enu s  e t  d es  en t r e t i ens  r é a l i s és  :  

  Im p ac t   1  :  Le  r en f o r cem en t  d es  cap ac i t és  p ro f es s i onn e l l es  d e  

p e r so nn es  m i g r an te s  en  s i t u a t io n  adm in i s t r a t i v e  r égu la r i s ée  o u  

n o n .  C e  r en f o r cemen t  a  u n  im pac t  su r  l e s  ch an ces  d ’ ob t en i r  un  

t r av a i l  d i gn e  e t  de  so r t i r  d e  l a  vu ln é r ab i l i t é  d an s  l aq u e l l e  s e  

t r ou ven t  l e s  p e r so nn es  mi g r an t es ,  su r to u t  l e s  f emm es .   

E ff ec t iv em en t ,  15  f emm es  on t  t e rmi né  l a  fo rm at io n  e t  o b t enu  un  

d ip lôm e  en  co i f fu re  e t  e s t h é t i qu e ,  5  d ’ en t r e  e l l e s  on t  i n t ég r é  l e  

m a r ch é  d u  t r av a i l .  A u t r es  1 5  p e r s onn es ,  d on t  11  f emm es ,  on t  

t e rm in é  l a  fo rm at io n  en  ph o to vo l t a ï qu e  e t  éne rg i e s  r enou v e l ab l es  

e t  o n t  ob t enu  u n  d ip lô me  u n i v er s i t a i r e  qu a l i f i an t  d e  t e chn i c i en .n e  

p r o f es s io nn e l . l e  d an s  ce  do m ain e  ;  4  f em m es  on t  p u  in t ég r e r  l e  

m a r ch é  d u  t r av a i l  en  t an t  q u e  s t ag i a i r e s  d an s  l e  c ad re  d ’ u n  p r o j e t  

i nn ov a t eu r  su r  l e s  fo u rs  s o l a i r es  (R1 ) .   

  Im p ac t  2  :  C es  m êm es  p e rso nn es  o n t  vu  l eu rs  c ap ac i t és  s e  

r en f o r ce r  d ans  l e  do m ain e  d es  d ro i t s  h um ai ns  e t  s u r  l e s  q u es t io ns  

r e l a t i v es  au  genr e .  E l l es  con n a i s s en t  a in s i  mi eux  l eu rs  d ro i t s  e t  

p euv en t  com p rend re ,  an a l ys e r  e t  r em et t r e  en  q u es t io n  l e s  r e l a t i o ns  

d e  gen r e  d i s c r imi na t o i r es  q u i  p euv en t  f r e in e r  l eu r  ém an c ip a t io n ,  

n o t am m ent  l e s  f emm es  (R 1) .   

  Im p ac t  3  :  Le  r en f o r cem en t  d es  c ap ac i t é s  d e  ce r t a i ns  t i t u l a i r es  d e s  

o b l i ga t io ns  e t  d e s  r e s po ns ab i l i t é s  d ans  l e  do m ain e  j u r i d iq u e  d e  l a  

m i g r a t i on  e t  p r i s e  en  ch a rge  d es  p e r s on n es  m i g r an t es ,  av ec  un e  

ap p ro che  A G et BD H .   

E ff ec t iv em en t ,  3 2  p e r so nn es  d on t  2 3  f emm es  ( 72 % )  r ep ré s en t an t es  

d e s  i n s t i t u t i on s  p u b l i qu es  e t  p r iv ée s  o n t  r en fo r cé  l eu rs  

co mp ét en ces  d an s  ce  d om ai n e .   C e  q u i  p eu t  av o i r  un  i mp ac t  

p os i t i f  su r  l eu r  t r av a i l  au  s e in  d es  i n s t i t u t i on s  d ans  l e s qu e l l es  

e l l e s  i n t e r v i enn en t  a i ns i  qu e  s u r  l ’ ac t i on  d e  ce l l es - c i  en  f aveu r  

d e s  d r o i t s  hum a in s  d es  p e r s on nes  m ig r an t es ,  av ec  u ne  a t t en t i on  



E v a l u a t i o n  d u  P r o j e t  «  I D M A J  :  v e r s  l ’ a c c è s  é q u i t a b l e  e t  g a r a n t i  d e s  d r o i t s  

h u m a i n s  d e s  p e r s o n n e s  m i g r a n t e s  d a n s  l a  r é g i o n  d e  l ’ O r i e n t a l ,  M a r o c  »   

5 6  

 

p a r t i cu l i è r e  aux  d r o i t s  de s  f emm es .  I l  s ’ ag i t  d e  l ’ E n t r a i d e  

N a t i on a l e ,  du  s yn d i ca t  C D T vu  l e  r ô l e  q u ’ i l  p eu t  j ou e r  p ou r  

d é f end r e  l e s  d ro i t s  d e s  t r av a i l l eu r s  mi g r an t s  e t  q u e l qu es  

a s so c i a t io ns  qu i  œu v r en t  d ans  l e  dom ai n e  d e  l a  mi g r a t io n ,  d es  

d r o i t s  hu ma in s  d e  m an i è r e  gén é r a l e  ou  d r o i t s  d es  f emm es  (R2 ) .   

  Im p ac t  4  :  La  s en s i b i l i s a t io n  d ’ au t r es  p e r so nn es  r ep r és en t an t  d e s  

i n s t i t u t i on s  p ub l iqu es  e t  p r iv ées  aux  v a l eu r s  d e  to l é r an ce  e t  

d ’ équ i t é  d e  gen r e .  C e  q u i   a  un  im p ac t  p os i t i f  su r  l e s  i n s t i t u t i on s  

e l l e s - m êm es .  I l  s ’ ag i t  i c i  d e  5 4  p er s on n es  sens ib i l i s ées  do n t  2 3  

s on t  d es  f emm es  rep r é sen t an t  d es  i n s t i t u t i on s  pu b l i qu es
14

 e t  d es  

a c t eu r s  d e  l a  s o c i é t é  c iv i l e
15

 (R 3) .   

  Im p ac t  5  :  La  s ens i b i l i s a t io n  d e  j eu nes  aux  v a l eu rs  d e  t o l é r an ce ,  

d e  co ex i s t en ce  e t  d ’ éq u i t é  d e  gen r e .  U n  n om b re  t r è s  i mp o r t an t  d e  

j eun es  on t  é t é  s en s i b i l i s és  d ans  ces  dom a in es  : 23 1  é l èv es  d es  

é co le s  d e  l ’ O r i en t a l  (N ado r  e t  Be r k ane )  e t  d e  C a t a l o gn e  ( M at a r ó )  

en  p l us  d e  15  au t re s  j eu n es  i mp l iq u és  d an s  l ’ a c t io n  s o c i a l e ,  s o i t  

u n  to t a l  de  2 46 .  Le s  f i l l e s  on t  r ep r és en t é  53 % d es  p a r t i c i p an t . e . s .  

Le s  a t e l i e r s  d e  s en s i b i l i s a t i on  o n t  pe r mi s  u n  i mp ac t  po s i t i f  s u r  

l ’ op i n i on  d e  ce s  j eun es  en  f av eur  d e s  d r o i t s  h uma i ns  d es  

p e r so nn es  mi g r an t es  e t  su r  l ’ équ i t é  d e  gen r e .  I l s  o n t  auss i  pe r mis  

l a  c r éa t i on  d ’ es paces  d e  d éb a t  s u r  c es  qu es t i on s  du r an t  l e s  

d i f fé r en t es  a c t i v i t é s  o rgan i s ées  (R3 ) .   

  Im p ac t  6  :  La  p r i s e  d e  co ns c i en ce  d es  f emm es  d e  l eu rs  d ro i t s  e t  de  

l eu r s  c ap ac i t és .   

D u r an t  ce  p ro j e t ,  l e s  f emm es  on t  p a r t i c ip é  t r ès  a c t iv em en t .  Les  

f emm es  mi gr an t e s  on t  v u  l eu rs  com p ét en ces  p r o f e s s i on n e l l e s   

a i ns i  qu e  l eu r s  co nn a i s s an ces  s u r  l e s  d r o i t s  e t  l e  gen re  

s ’ am é l io r e r,  c e  qu i  a  un  im p ac t  f avo r ab l e  su r  l eu r  emp ower m en t .   

Les  au t r es  f em m es ,  r ep r és en t an te s  d es  i n s t i t u t io ns  p ub l i qu es  ou  

d e s  as so c i a t io ns  on t  au ss i  v u  l eu r s  co mp ét en ces  e t  co nn a i s san ces  

                                                 
14

 H C R ,  O I M ,  C R D H ,  C o n s e i l  C o m m u n a l  d e  B e n i  E n s a r ,  E n t r a i d e  N a t i o n a l e ,  

D é l é g a t i o n  P r o v i n c i a l e  d e  l a  S a n t é  e t  l a  D é l é g a t i o n  P r o v i n c i a l e  d e  l ’ E d u c a t i o n  

N a t i o n a l e .   
15

 L e  s y n d i c a t  F D T ,  l e  p a r t i  p o l i t i q u e  P P S  e t  d i v e r s e s  a s s o c i a t i o n s  l o c a l e s .   
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en  m at i è r e  d e  mi g r a t i on  e t  de  genr e  se  r en f o r ce r,  l eu r  pe r m et t an t  

a i ns i  d e  con so l id e r  aus s i  l eu r  emp ow er m en t .  E l l es  é t a i en t  p lu s  

n om b reus e s  qu e  l es  h omm es  à  s ’ impl iq ue r  e t  à  p a r t i c ip e r  aux  

d i f fé r en t es  a c t i v i t é s  d e  ce  p r o j e t .   

  Im p ac t  7  :  La  r édu c t io n  d e s  i n éga l i t é s  d e  gen r e  en  fav eu r  d e s  

f emm es  mi gr an t es .  La  q u es t io n  d e  gen r e  a  é t é  t r ans v e rsa l e  à  t o us  

l e s  r és u l t a t s  e t  l e s  ac t i v i t é s .  Tous  l e s  im p ac t s  c i t é s  p l us  h au t  

co n cer n en t  c e t t e  r éd u c t i on .   

E l l es  on t  é t é  p lu s  n om br eus e s  à  b én é f i c i e r  d es  f o rm a t io ns  

p r o f es s io nn e l l e s ,  d e s  f o rm at io ns  s u r  l e s  d r o i t s  h um ai ns  e t  l e  

gen r e ,  d e s  a t e l i e r s  d e  sens ib i l i s a t io n .  E l l e s  o n t  é t é  aus s i  p lu s  

n om b reus e s  à  a ccéd e r  à  u n  t r av a i l  d i gn e  q u i  l eu r  p e rm e t  d e  

n égo c ie r  l e s  r e l a t i on s  de  genr e  au  s e i n  d e  l a  f ami l l e  e t  au  se in  d e  

l a  co mm un au t é  e t  d e  l a  so c i é t é ,  l ’ au to n omi e  f in an c i è r e  é t an t  u ne  

co nd i t i on  n éces s a i re  po u r  c e t t e  p os s i b l e  n égo c i a t io n .   

Les  év a lu a t io ns  qu an t i t a t i v es  e t  qua l i t a t i v es  d e  l ’ imp ac t  o n t  

ab o rd é  ce s  m êm es  a s p ec t s  a in s i  q u e  d ’ au t r e s .   

 

  A - t - o n  a t t e i n t  un  i mpa c t  p os i t i f  sur  l es  t i tu la i re s  d es  d ro i t s  

( p ers onn es  mig rant e s )  d i rec t s  ?   

Su r l es  f emmes   

Su r l es  h o mmes   
 

 

Pers on nes  in terv i ew ées  

 

Val eu r ( mo yenn e)  

I mp a c t  p os i t i f  su r  

 

Fem mes  

 

 

H o mmes  

E q uip e  t e ch n i qu e  (E T )  

 

4 , 6  4  

R esp ons ab l es  d e s  a s so c i a t io ns  

p a r t en a i r es   

5  3 , 5  

Fo r m at eu r s  e t  f o rma t r i c es  

 

4 , 7  3 , 9  

Mo y enn e  g l oba l e  4 , 8  

 

3 , 8  
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D e  m an i è r e  gén é ra l e ,  un  i mp ac t  po s i t i f  d ’u n e  v a l eu r  d e  4 ,3  

( d ép as s an t  u n  "B i en " )  a  é t é  o b t en u  lo r s  d es  év a l u a t i ons  qu an t i t a t i v e s .  

C e t  i mp ac t  e s t  b eau cou p  p lus  imp o r t an t  ch ez  l es  f emm es  ( 4 ,8  –  p r o che  

d e  l ’ ex ce l l en ce )  p a r  r app or t  à  c e lu i  d es  h om mes  ( 3 , 8 ) .   

 

« P o u r  l e s  p e r s on nes ,  avo i r  u n  d i p lôm e  u n i ver s i t a i re  l eu r  p er m et  

d e  s e  s en t i r  a vec  p lu s  d ’ au t on o mis a t i on ,  n o t am m en t  l e s  f em m es  

o n t  p u  d épa ss er  ce t t e  d ou b l e  ma rg in a l i s a t i on  d ’ ê t re  f em m e e t  

m i gra n t e  »,  E T  

 

«  I l  y  a  u n  ch an gem en t  d e  l eur  prop re  d é f in i t i on  su r  l eu r  p rop re  

p e rs on na l i t é .  I l s  on t  cô t o yé  u n  esp a ce  u n i ver s i t a i re ,  on t  p or t é  d es  

t ab l i er s  e t  o n t  é t é  en  con ta c t  a vec  d ’a u t res  é t ud ia n t s .  I l s  on t  f i n i  

p ar  c ro i re  en  l eu rs  com p ét en ces ,  on t  d écou ver t  l eu rs  ca pa c i t és  

i n t e l l e c tu e l l e s , … d’ o ù  un  cha ng em en t  d e  v i s i on  su r  eux - m êm es ,  

s ur  l eur  e s t i m e  d e  s o i … »,  H e t E  

 

«  I l  y  a  un e  mi sè re  n o t am m ent  d e s  f em m es  a vec  d e s  en fa n t s  d an s  

l a  m end ic i t é .  On  a  vu  qu e  p ar mi  e l l e s ,  i l  y  a  d es  f em mes  qu i  on t  

u n  ce r t a in  n i veau .  O n  a  eu  r a i s on  :  ce s  f emm es  on t  pu  déc ro ch er  

u n  d i p lô m e  un ive r s i ta i re  !  e t  a i ns i  e l l e s  peu ven t  a ccéd er  a u  

m a rch é  d u  t ra va i l  »,  H e t E .   

 

«  L es  p e rs on nes  mi gr an t es  on t  b én é f i c i é  d ’u ne  fo rm at i on  

q u a l i f i a n t e  co n t i nu e  qu i  a  du r é  s i x  mo i s… C ’ e s t  un  m ét i er  

q u ’ e l l e s  on t  a cqu i s ,  c ’ es t  u n  sa vo i r - f a i re  p ou r  d ém ar rer  d ans  l a  

v i e  »,  P r o f e s s eu r  un iv e rs i t a i r e .    

 

«  L ors  d e  no t re  éva lu a t i on  f i n a l e ,  9 0 %  so n t  co n t en t s  e t  t r è s  

co n t en t s  d e  l eu r  f o r ma t i on .  Leur  n i veau  s ’ e s t  co mp lè t em ent  

a m él io r é ,  no ta m men t  da ns  l e  g roup e  d e  f em m es .  Cer ta i n es  

v eu len t  con t in u er,  e l l e s  so n t  p lu s  m o t i vée s  q u e  l es  h o mm es  »,  

P ro f e s s eu r  u n iv e r s i t a i r e .   

 

«  L e  jo ur  d e  l a  rem is e  d e s  d i p lô m es ,  t o u t es  l e s  f emm es  s on t  

v en u es  p ou r  l ’ ob ten t i on  d e  l eu r  c er t i f i ca t .  Ex ta s i e  !  V écu  co m m e 

u n  évén em en t  ma jeu r  da ns  l eur  v i e .  B i en  ha b i l l é e s ,  j o v ia l es ,  

a t t en t i v es .  C e t t e  f o r mat io n  e s t  un e  i s su e  po ur  e l l e s .  I l  y  a  u n  

g ra nd  ch an g em en t  d e  v i e  po ur  e l l e s  »,  H e t E .  

 

«  L es  f emm es  v i va i en t  en  f or ê t .  Sa ns  revenu s  p er ma n en t s  ;  e l l e s  

v i va i en t  d e  l a  m end i c i t é ,  da ns  la  r u e .  L a  p lu pa r t  so n t  so r t i e s  d e  

l a  f o r ê t ,  v i ven t  m a in t ena n t  da ns  l a  v i l l e  e t  l eur  s i t u a t io n  

m a té r i e l l e  s ’ es t  am é l i or ée  e t  e l l e s  so n t  m i eu x  in t égr ées  d an s  l a  

s o c i é t é  »,  E T  
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«  A u  débu t ,  c ’ é ta i t  d i f f i c i l e…  i l  a  f a l lu  f a i re  u n  e f fo r t  p ou r  l a  

co n f i an ce .  C ’ es t  ma  p remi ère  fo r mat io n  a vec  l es  f emm es  

m i gra n t e s…L a fo rm a t io n ,  c ’ es t  bo n  p o ur  t ou t  l e  mo nd e .  Ce  n ’e s t  

p as  s eu lem en t  l e  do m ai ne  d e  l a  co i f f u re ,  m a i s  a uss i  l a  ge s t i on  

d ’ un  co m m erce ,  l e  r ap po r t  a vec  l e s  c l i en t es ,…  C el a  va  pe r m et t re  

a u x  f em m es  de  t ro u ver  u n  t r a va i l  e t  c ’ e s t  t r è s  b i en .  C e t t e  

f o r ma t i on  a  eu  au ss i  un  i mp a c t  s ur  mo i  :  j ’a i  co m pr i s  l eu r  

s i t u a t io n ,  j ’a i  v écu  l eur s  so u f f ra nces ,  j ’ a i  a pp r i s  d ’e l l e s  l a  

p a t i en ce  e t  l a  p er sévé r an ce…  »,  Fo r m a t r i c e  en  co i f fu r e .   

 

«  U n e d es  f em m es  q u i  on t  s u i v i  c es  f o r m at i on s  es t  au jo urd ’ hu i  u n  

a g en t  d e  t e r r a in  a vec  A ST IC U DE .  C er ta in es  s on t  par t i es  en  

E u ro p e  ma i s  d ’a u t re s  so n t  i n sc r i t e s  d a ns  l e s  m êm es  f or m at i on s  

p o ur  con t in u er  à  pe r f ec t io nn er  l e  m é t i e r  »,  E T  

 

 

  D an s  qu e l l e  mes u re  o n  a  a t t e in t  d e s  ch ang emen ts  p os i t i f s  p ar 

ra ppo r t  aux  in éga l i t és  en t re  l e s  h o mmes  e t  l e s  f emmes  ?  

 

 

Pers on nes  in terv i ew ées  

 

 

Val eu r 

( mo y enn e)  

E q uip e  t e ch n i qu e  (E T )  

 

3 , 7  

 

R esp ons ab l es  d e s  a s so c i a t io ns  

p a r t en a i r es   

5  

Fo r m at eu r s  e t  f o rma t r i c es  

 

4  

Mo y enn e  g l oba l e  4 , 2  

 

 

 

La  v a l eu r  d e s  ch angem ent s  po s i t i f s  pa r  r ap po r t  aux  i néga l i t é s  d e  

gen r e  a t t e in t  un e  no t a t i on  d e  4 , 2 .  Une  v a l eu r  au -d e l à  d ’u n  "B ien " ,  q u i  

e s t  t r è s  im po r t an t e  v u  q ue  l e s  ch an gem ent s  d an s  ce  d oma i n e  n écess i t en t  

d u  t emp s .   

 

«  L a  fo r mat io n  en  g en re  a  p e rm is  de  c o m prend re  l e  p ourq uo i  d es  

d i s c r i min a t i on s ,  de  r é f l éch i r  su r  ce l a  e t  d ’ es sa yer  d e  rem et t re  

t ou t  ce la  en  q u es t io n… Bi en  s ûr  qu e  ce l a  a  un  im pa c t  p os i t i f .  C e l a  

a  pe r mis  a us s i  au x  f em mes  d e  con n a î t re  l eur s  dro i t s ,  d e  l e s  

d é f en dre…  »,  Fo r ma t r i c e  en  gen r e .  

 

«  O n  i d en t i f i é  d es  r i s qu es  au  d éb u t .  S i  o n  a  d e s  f em m es  a vec  d e s  

re s po nsa b i l i t é s  f am i l ia l e s ,  su r to u t  s i  e l l e s  o n t  d e s  en fa n t s .  

F in a l em en t ,  i l  y  a va i t  un e  s eu l e .  C ’ es t  so n  ma r i  qu i  s ’ es t  cha rgé  
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d e  p ren d re  s o i n  des  en fa n t s  p end an t  qu ’ e l l e  s u i va i t  l a  f o r m at i on … 

C ha ng em en t  de s  rô l e s  »,  E T.   

 

«  A ut on o mis e r  l e s  f em m es  c ’ es t  d é j à  u n  gr an d  p as  da ns  la  

r édu c t io n  d es  i n ég a l i t é s  en t re  l e s  h o mm es  e t  d es  f em m es…  »,  

Fo r m at r i c e  en  gen re .    

 

«  Ç a  ch an ge  b ea u co u p  ap r ès  un  d ip lô m e  e t  un  t ra va i l  :  d an s  la  

f a mi l l e ,  o n  t e  res p ec t ,  o n  t e  do nn e  d e  l a  cons id ér a t i o n  »,  

b én é f i c i a i r e  d e  l a  fo r ma t i on  en  ph o t ovo l t a ï qu e .   

 

«  D i f f i c i l e  d e  cons t a t er  c e  ch an gem en t…  ça  d em an d e  du  t em ps  »,  

E T.  

 

  D onn ez  un e  mes ure  à  l ’a mé l i o ra t i on  d es  DE SC  d es  p ers onn es  

mi g ran t es  d e  la  par t  d e s  ad min i s t ra t i ons  pub l iqu es .  

 

 

Pers on nes  in terv i ew ées  

 

 

Val eu r 

( mo y enn e)  

E q uip e  t e ch n i qu e  (E T )  

 

4  

R esp ons ab l es  d e s  a s so c i a t io ns  

p a r t en a i r es   

4  

Mo y enn e  g l oba l e  4  

 
 

C et t e  qu es t io n  ob t i en t  un e  v a l eu r  m o yen n e  d e  4 .   

P ou r  l e s  év a l ua t i ons  q u a l i t a t i v es ,  n ou s  c i t o ns  ce l l e s -c i  :   

 

«  Je  p eu x  c i t e r  l a  ch os e  s u i va n t e  :  l ’E n t ra id e  Na t io na le  qu i  a  d es  

c en t re s  d ’ écou te ,  a  co mm en cé  à  a ccep t er  d ’o f f r i r  s es  s er v i ce s  au  

m i gra n t s  n o t am m en t  l e s  f em m es .  P ara l l è l em en t  à  ce  p ro j e t ,  n ou s  

t ra va i l l on s  a us s i  a vec  d es  min eur s  m ig ra n t s  e t  l ’En t r a i de  a  

a ccep t é  d e  l e s  h éberg er …  C ec i  gr â ce  à  ces  f o r ma t io ns .  E n  p l us ,  

d e  n o t re  re l a t i on  avec  l a  D é l éga t io n  d u  M in i s t è re  de  l a  S an t é  »,  

E T  

 

«  I l  y  a  d es  ch an gem en t s  au  s e i n  d e s  i n s t i t u t io ns … P eu t - ê t re  c ’ es t  

u n  p eu  l en t  pa r  ra pp or t  à  no s  a t t en t es  » ,  H e t E .   

 

 

  C on s id é rez - v ous  qu e  l es  j eun es  a i en t  in t ér io r i s é  l e s  va l eu rs  

d ’ in t ercu l tu ra l i t é  e t  d ro i t s  hu ma ins  d es  mi gran ts  ?  
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Pers on nes  in terv i ew ées  

 

 

Val eu r 

( mo y enn e)  

E q uip e  t e ch n i qu e  (E T )  

 

4 , 8  

R esp ons ab l es  d e s  a s so c i a t io ns  

p a r t en a i r es   

5  

Fo r m at eu r  ( s en s ib i l i s a t i on )  5  

 

Mo y enn e  g l oba l e  4 , 9  

 

 

L’ i n t é r i o r i s a t io n  de s  v a l eu r s  d ’ i n t e r cu l t u r a l i t é  e t  d ro i t s  hum a in s  

d e s  mi g r an t s  p a r  l e s  j eun es  qu i  o n t  b én é f i c i é  de  d i f f é r en t s  a t e l i e r s  d an s  

ce  do ma in e  o b t i en t  un e  n o t a t io n  ex ce l l en t e  :  4 , 9 .  E t  c ’ es t  auss i  c e  qu i  

r e s so r t  d es  év a lu a t io ns  q u a l i t a t i v es  :   

«  O u i .  L e s  é va lu a t io ns  r éa l i s ée s  au ss i  b i en  p ar  l e s  é l è ves  q u e  par  

l e s  p ro fe s s eurs  m e t t en t  ce la  en  év i d en ce  »,  t e ch n i c i en  

d ’ In t e r v en t i on  So c ia l e  ( s en s ib i l i s a t i on ) .   

 

«  D a ns  u n e  éco l e  où  no us  a von s  organ i s é  d e s  a t e l i e r s ,  i l  y  a  u ne  

f i l l e  m ig ra n t e  q u i  f r éq uen t e  c e t t e  é co l e .  E l l e  é ta i t  t o u t  l e  t emps  

h a rce l ée ,  mo l e s t ée  p ar  s e s  ca ma ra des .  A pr è s  qu e lq ues  a t e l i e r s  

s ou s  f o r m e  d e  t h éâ t re ,  d e  d e s s i n  e t  au t re s ,  l e s  re la t io ns  avec  e l l e  

e t  l e s  co mp or tem en t s  on t  ch an g é  »,  E T  

 

«  N ou s  a vo ns  un e  b o nn e  exp ér i en ce  da ns  l e s  é co l e s  a i ns i  qu ’a vec  

l a  Di rec t i on  Pro v in c ia l e  d e  l ’E du ca t i on .  No us  n ’a von s  eu  au cun  

p rob lèm e  po ur  in t ég re r  l e s  q u es t io ns  re la t i v es  à  l a  mi gra t i on .  Au  

s e in  d e  l ’ é co l e ,  i l  e s t  p lu s  f a c i l e  d ’a p pro ch er  e t  d e  s en s i b i l i s er  

l e s  en fa n t s  »,  H e t E  

 

«  L’ en fa n t  s ’ a pp u ie  s ur  c e  qu ’ i l  en t en d ,  d ’o ù  l e s  p ré ju gés .  Qu an d 

o n  n e  co nn a î t  l a  p e r s on n e ,  o n  a  eu  p eur…  Ma is  n ou s  s om m es  

a r r i vé s  à  cas se r  c e  m ur  »,  H e t E  

 

«  N ou s  a vo ns  o rg a n i s é  d e s  a t e l i e r s  d e  d es s i n  p o ur  la  

s ens ib i l i s a t i on .  L es  j eun es  on t  d es  i d ée s  g én ia l e s  à  t ra ve rs  l e s  

d e s s ins  da ns  l e sq ue l s  i l s  on t  expr im é  l e s  va l eurs  d e  la  t o l ér an ce ,  

d u  re sp ec t  d e  l ’a u t re ,  e t c .  »,  E T  
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4.5 Viabilité  
 

L’ ex am en  de  l a  v i ab i l i t é  s e  c en t re  d ans  l ’ év a lu a t io n  d e  l a  

co n t i nu i t é  d an s  l e  t em ps  d es  e ff e t s  po s i t i f s  gén é r és  av ec  l ’ i n t e r ven t io n  

u n e  f o i s  l ’ a id e  a t t r i b uée  es t  f i n a l i s ée .  D ans  l e  do m ain e  d e  l a  

co op é r a t io n ,  c e  con cep t  es t  t r è s  l i é  au  r en f o r cem en t  d es  f a c t eu rs  c l e f s  

d u  dév e l op pem ent ,  à  l ’ ap p ro pr i a t i on  d u  p r o cess us   de  l a  pa r t  d es  

r é cep t eu r s  d e  l a  s ub v en t io n .  On  p eu t  d i re  q u ’ i l  e s t  d i r e c t em en t  l i é  aux  

év a lu a t io ns  favo rab l es  d e s  c r i t è r es  c i t é s  an t é r i eu rem en t  ( im pac t ,  

e f f i c ac i t é ,  e f f i c i ence ,  … ) .   

P ou r  s im pl i f i e r,  on  p eu t  a f f i rm e r  qu e  l ’ év a lu a t io n  de  l a  d u r ab i l i t é  

s ’ a t t ach e  aux  e f f e t s  à  l on g  t e r m e  d u  p ro j e t  e t  à  l a  p é r en n i t é  d e  s es  

r é s u l t a t s  e t  de  s es  e f f e t s .  L’ an a l ys e  de  l a  v i ab i l i t é  con s i s t e  à  ap pr éc i e r  

l a  c ap ac i t é  d es  ac t i on s  à  s e  p ou r su iv r e  d e  m an i è r e  au to nom e ,  l eu r  

ch an ce  de  s u rv i e  l o r s qu e  l a  su bv en t i on  au r a  c es s é .   

N o rm al em en t ,  l ’ év a lu a t io n  d e  l a  v i ab i l i t é ,  comm e ce l l e  d e  

l ’ i mp ac t ,  n e  p eu t  ê t r e  v é r i f i é e  q u ’ à  p os t é r io r i  à  l a  f i n  d e  l ’ i n t e rv en t i on .  

C e  qu i  s i gn i f i e  qu ’e l l e  r equ i è r e  u n  l on g  dé l a i  en t r e  l a  f i n  d u  p r o j e t  e t  

s on  app r éc i a t i on .  N o no bs t an t ,  l ’ év a lu a t r i c e  s ’ e s t  b a s ée  su r  l e s  

co mm en t a i r es  e t  év a lu a t io ns  d e s  p e r s on n es  i n t e rv i ew ées  a i ns i  qu e  su r  

s e s  p ro pr e s  app r éc i a t i on s  po u r  r é a l i s e r  c e t t e  p a r t i e .   

A u  co ur s  du  p roce s su s  d e  l ’ év a l ua t i on ,  l ’ év a l ua t r i ce  a  p u  

co ns t a t e r  q u e  l e  p ro j e t  p r és en t e  un  n iv eau  é l ev é  d e  v i ab i l i t é .   

I l  e s t  v i ab l e  pa r ce  q u ’ i l  y  a  u n e  s en s ib i l i s a t i on  e t  un e  

co ns c i en t i s a t i on  de  l ’ im po r t ance  d u  r e sp ec t  d e s  d r o i t s  h um ai ns  d e s  

p e r so nn es  m i g r an tes  e t  d e  l a  l u t t e  co n t r e  l e s  d i s c r imi n a t io ns  d on t  e l l e s  

s on t  v i c t i m es ,  n o t am ment  l e s  f emm es  d e  l a  p a r t  d es  d i ff é r en t s  a c t eu r s  

i mpl iq u és  d an s  ce t t e  i n t e r v en t io n .   

I l  v a  s ans  d i r e  q ue  l e s  as so c i a t io ns  q u i  on t  p o r t é  l e  p ro j e t  avec  

A CPP so n t  d é j à  t r è s  i mpl iq u ées  d an s  l e  d om ai ne  de  l a  p ro mo t io n  d es  

d r o i t s  hum a in s  d e s  p e r so nn es  m i g r an te s  a in s i  qu e  d e  l ’ éga l i t é  d e  gen r e  

( com m e n ou s  l ’ av on s  vu  po ur  l e  c r i t è re  de  l a  p e r t i n en ce ) .  No us  so mm es  

f ace  à  d es  a s s o c i a t i on s  qu i  o n t  d e s  co mp ét en ces  en  m at i è r e  d e  ge s t io n  
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d e  p r o j e t s  e t  d e  cap t a t i on  d e  f on ds  p o ur  co n t i nu e r  c e  p r o j e t .  A u  l on g 

d e s  d e r n i è r es  ann ées ,  e l l e s  on t  au ss i  po r t é  l eu r s  co mpé t ences  à  c r ée r  

d e s  p a r t en a r i a t s  avec  d es  i n s t i t u t io ns  p u b l i qu es  e t  p r i v ées  a i ns i  q u e  de s  

r é s eau t ages  po ur  d é f end r e  e t  p romo u vo i r  l e s  d r o i t s  d es  pe r so nn es  

m i g r an te s  e t  l ’ éga l i t é  d e  gen r e .   

L’ E n t r a id e  N a t io n a l e  s ’ es t  i n v es t i e  d an s  ce t t e  ac t i on  en  d é s i gn an t  

t r o i s  p e r so nn es  p ou r  p a r t i c i p e r  aux  d iv e r s e s  fo rm at io ns  d es t in ée s  aux  

i ns t i t u t i on s  p ub l i qu es ,  a  c éd é  s es  l o caux  p ou r  c e s  fo r ma t i ons  e t  a  

p e rm is  l e  r en fo r cem en t  d es  c apac i t é s  p ro f e s s i on n e l l es  d e s  femm es  

m i gr an te s  en  co i f fu r e  e t  e s t h é t i qu e  en  as s u r an t  ce t t e  fo r m at io n .  C om me  

ce l a  a  é t é  c i t é  p l us  h au t ,  l ’ En t r a id e  a  ou v e r t  s es  s e rv i ce s  d e  cen t r es  

d ’ écou t e  au ss i  aux  m i gr an t . e . s .   

La  D é l éga t io n  d e  l ’ Ed u ca t i on  N a t io na l e  a ,  p ou r  s a  p a r t ,  a  é t é  

f av o rab l e  p ou r  l ’o rgan i s a t io n  d es  a t e l i e r s  d e  s ens i b i l i s a t io n  à  l a  

t o l é r an ce  e t  à  l ’ éq u i t é  d e  gen re  s o i en t  r é a l i s ée  d ans  l e s  é co l es .   

D e  s on  cô t é ,  l ’ Un iv e rs i t é  s ’ e s t  imp l i qu ée  d ans  l e s  f o rm a t io ns  

d e s t i n ées  à  r en fo r ce r  l e s  comp é t en ces  p r o fe s s io nn e l l e s  de s  mi g r an t . e . s .  

Face  aux  r é su l t a t s  s a t i s f a i san t s ,  i l  y  a  u n e  r é f l ex io n  po u r  i n t ég r e r  l e s  

p e r so nn es  mi g r an te s  d ans  d ’ au t r e s  f o rm at i on s  e t  au t re s  p ro j e t  en  

r e l a t i on  av ec  l e  dom ai n e  d es  én e rg i es  r en ou v e l ab le s .   

I l  e s t  v i ab l e  au ss i  p a r ce  q u e  l a  q u es t io n  mi gr a to i r e  f i gu r e  p a r mi  

l e s  p r i o r i t é s  d e  l ’ E t a t  m a ro ca i n  e t  c ec i  à  t r av e rs  s e s  d i f f é r en t es  

i n s t i t u t i on s  n o t amm ent  l e  Min i s t è r e  D é l égu é  ch a rgé  de s  MR E e t  d es  

A ff a i re s  d e  l a  Mi gr a t i on  e t  l e  C ons e i l  N a t io na l  d e s  D r o i t s  de  l ’H omme 

( C ND H ) .  «  E n  ta n t  q u e  pa ys  de  dép ar t ,  d e  t r an s i t  e t  d ’ a ccu e i l  d e  

m i gra n t s ,  l e  Ma roc  s e  t ro u ve  co n f ro n té  à  un e  s i t u a t i on  co m pl exe  e t  d o i t  

re l e ver  l e  d é f i  d ’é la b ore r  u n e  po l i t i que  g l ob a l e  en  mat i ère  d e  mi gra t i on  

co m pr i s e  d an s  t ou t es  s es  d i m en s ion s…  L e  co n t ex t e  ma ro ca i n  es t  

f a vo ra b l e  au  t ra i t em en t  co m pl ém en ta i re  e t  co n jo in t  d e  l a  qu es t i on  

m i gra to i re  qu i ,  par  s a  n a t ure ,  req u i er t  u n e  répo ns e  m ul t i s ec t or i e l l e  e t  

i m p l i qu e  u n e  co l l ab or a t io n  é t ro i t e  en t re  t o u t es  l e s  pa r t i e s  p rena n t es  à  

s a vo i r  :  l e  g ou vern em en t ,  l a  so c i é t é  c i v i l e ,  l e s  a g en ces  d es  NU  e t  l e s  
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m i gra n t s  »,  O IM
16

.  La  S N I,  l e s  d eux  op é r a t io ns  d e  r égu l a r i sa t io n  d e  l a  

s i t u a t io n  ad min i s t ra t i v e  d e s  mi g r an t . e . s ,  l ’ ado p t i on  d e  l a  l o i  d e  l u t t e  

co n t r e  l a  t r a i t e  de s  ê t re s  hu ma in s ,  l ’ o rgan i sa t io n  d e  l a  C on f é ren ce  

In t e rgo u v e r n em en ta l e
17

 p ou r  ado p t e r  l e  P ac t e  M on d i a l  p o ur  des  

m i g r a t i on s  sû r es ,  o r do nn ées  e t  r égu l i è r e ,  e t c .  q u i  r e f l è t en t  l a  vo l on té  

p o l i t i qu e ,  au  moi ns  d éc l a r ée ,  d e  l a  ge s t i on  d e  l a  mi g ra t i on  av ec  un e  

ap p ro che  d es  d ro i t s  h u m ai ns .  L’ u n  d e s  po i n t s  f o r t s  de  l a  SN IA e s t  

l ’ ou ve r tu r e  d e  l ’ accè s  d es  m i g r an t . e . s  e t  r é fu g i é . e . s  aux  se r v i ces  d e  

b a s e ,  no t amm ent  l ’ éd u ca t i on ,  l a  s an t e ,  l e  l o gem en t ,  l a  f o rm at i on  

p r o f es s io nn e l l e  e t  l ’ em pl o i .  I l  r e s t e  à  m e t t r e  en  œu v r e  ce t t e  S t r a t ég i e  

g r âce  à  un e  t e r r i t o r i a l i s a t io n  d e  ce  d i s po s i t i f ,  de  r en f o rce r  l a  

s ens ib i l i s a t io n  e t  l a  fo r ma t io n  d es  ac t eu r s  t e r r i t o r i aux  en  m at i è r e  d e  

ge s t i on  d e  l a  m i g ra t i on  e t  d ’ imp l i qu er  e t  d e  co l l abo r e r  av ec  l a  s o c i é t é  

c i v i l e  qu i  a  a cq u i s  u n e  l a rge  ex p é r i en ce  d ans  ce  d om a in e ,  com m e c ’ es t  

l e  ca s  d es  t ro i s  a s so c i a t i on s  po r t eus es  d e  ce  p ro j e t .   

E n  ce  qu i  co n cern e  l a  v i ab i l i t é  d es  r és u l t a t s  d es  fo r m at io ns  

p r o f es s io nn e l l e s  e t  d e  s ens i b i l i s a t ion  aux  d ro i t s  d es  m i g r an t s  e t  à  

l ’ éga l i t é  de  gen r e ,  l a  g r and e  p a r t i e  d e s  p e r s on n es  p a r t i c ip an t es  o n t  

i n t ég r é  ce s  con n a i s s an ces  e t  comp é tences .   

 

«  N ou s  s om m es  en  po s i t i on  m oi ns  pa r  ra pp or t  au x  as s o c i a t i on s  

q u i  on t  l ’ e xp ér i en ce  da ns  ce  do ma in e  e t  q u i  o n t  g a gn é  la  

co n f i an ce  de s  pe r so nn es  mi gr an te s .  C e t t e  f o r mat io n  e s t  

i n t é res s an t e  e t  va  a id er  l e s  é t ab l i s s em en t s  pu b l i c s  »,  

R epr é s en t an t e  d ’ un e  in s t i t u t io n  p ub l iq ue  q u i  a  pa r t i c i p é  à  l a  

f o rm a t io n .   

 

«  P o ur  l es  d ro i t s  h um ai ns  d es  migr an t s ,  c ’ é t a i t  p l us  f a c i l e  à  

i n t ég rer.  P ar  con t re ,  qu an d  o n  a  t ra i t é  l e  g enre  e t  l ’ éga l i t é ,  i l  y  a  

eu  de  l a  r és i s t an ce  s ur  ce r t a in e s  ques t io ns ,  m a i s  c e l a  n ’ a  pa s  

em p êch é  d ’ a vo i r  un  d éb a t ,  d e  p ar t ager  l e s  p o in t s  d e  vue  d an s  l e  

re s pec t .  C ’ é ta i t  enr i ch i s s an t .  C e la  va  n ous  f a i re  ré f l é ch i r …  i l  y  a  

u n  cha ng em en t  d e  m en ta l i t é s  »,  R ep r é s en t an t  d ’u n e  as so c i a t io n  

l o ca l e .    
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E v al u er  l a  v i ab i l i t é ,  c ’e s t  d on c  aus s i  v o i r  l e  d egr é  d e  co n t i nu i t é  

d e s  e ff e t s  e t  r é su l t a t s  d u  p ro j e t  s ous  l a  r es po ns ab i l i t é  d e s  p e r s on n es  

b én é f i c i a i r es ,  aus s i  b i en  l e s  mi g r an t . e . s  q ue  l es  r ep r és en t an t . e . s  d es  

i n s t i t u t i on s  pu b l i qu es  e t  de s  a s s oc i a t io ns .   

 

«  A p rès  la  f o r mat i on ,  j ’ a i  f a i t  u n  s t ag e  q u i  m ’a  p e r mis  d e  

s ub ven i r  à  m es  b eso in s  »,  b én é f i c i a i r e  d e  l a  fo rm a t io n  en  co i f fu r e .  

 

«  C ’ es t  u n  m ét i e r  q u e  j ’ a i  a cq u i s .  Tr è s  i m po r ta n t .  C e la  va  m e  

s e r v i r  i c i  e t  a i l l eur s ,  o ù  j ’ a i l l e …  »,  Bén é f i c i a i r e  d e  l a  f o rm a t io n  

en  p ho to vo l t a ïq u e .   

 

«  S i  j e  pa rs  en  E uro p e ,  s i  j e  ren t re  ch e z  mo i ,  c e  q u e  j ’ a i  a pp r i s  

e s t  l à  e t  va  m e  f a c i l i t e r  d e  t ro u ver  u n  t ra va i l  »,  Bén é f i c i a i r e  d e  l a  

f o rm a t io n .   

 

«  L es  f or m at i on s  su r  l e  g en re  m ’ on t  p e r mis  d e  vo i r  e t  d ’ an a l ys e r  

l e s  ch os es  d ’u n e  au t re  m an i è re… i l  y  a  ce r t a in e s  ch os es  qu ’o n  n e  

vo i t  p as ,  do n t  on  n ’ e s t  pa s  con s c i en t…  M ais  ma in t ena n t ,  m a  fa çon  

d e  vo i r  a  cha ng é  »,  Bén é f i c i a i r e  d e  l a  f o rm a t io n  en  gen r e .  

 

«  E n r éa l i t é ,  j ’a va i s  b ea u co up  d e  s t ér éo t yp es ,  a vec  ce  qu ’o n  

en t en d ,  c e  qu ’ on  vo i t  d an s  l e s  m éd i as  qu i  s on t  d i r ig é s  p o ur  n ou s  

d o nn er  un e  im age  s t ér éo t yp ée  s ur  l e s  mi gr an t s  (m a l ad es ,  

v i o l en t s ,… ) .  M ain ten an t ,  j ’ a i  ch a ng é  g râ ce  à  ce t t e  f o r ma t i on  e t  j e  

m e  c on s id è re  ap p ar t en an t  à  l ’ un i v e r s a l i t é…   l ’ A f r i qu e  e s t  p ou r  

n o us  to us .  I l  f au t  p rom ou vo i r  l a  cu l t u re  d e  l a  coh ab i ta t i on ,  de  l a  

t o l ér an ce ,  d e  l a  non -d i sc r i mi na t io n  »,  M em br e  d ’ un e  a s so c i a t i on .   

 

«  C es  for m at i on s  on t  cha ng é  l a  p e rcep t i on  d e  l a  mi gr a t io n .  Da ns  

m o n  in s t i t u t i on ,  j e  n e  sa va i s  pas  co m m en t  f a i re .  L’ i ns t i t u t i on  

p u b l i qu e  es t  p er çue  p ar  l e  m ig ra n t  co m m e l a  p o l i c e ,  i l  n ’ a  p as  

co n f i an ce …  L’a sso c ia t io n  e t  l a  f o rm a t io n  n ou s  o n t  f a c i l i t é  l a  

t â ch e  :  f a i re  l e  p remi er  pa s ,  ê t re  d an s  u n e  re l a t i on  d e  

co n f i an ce…  »,  R ep ré s en t an t e  d ’ un e  i ns t i t u t io n  pu b l iq ue .   

 

A p r ès  ce s  t émo i gnages ,  i l  v a  s ans  d i r e  q u e  l es  fo rm a t io ns  e t  l a  

s ens ib i l i s a t io n  -  comm e p ou r  l ’ éd u ca t i on  -  so n t  d es  fa c t eu rs  

d ’ in ves t i s s emen t  dan s  l e  c ap i t a l  hu ma i n  l e s  p lu s  r en t ab l e s  de  t ou s  l e s  

i nv es t i s s em en t s  e t  d o nc ,  ga r an t s  d e  l a  v i ab i l i t é  du  p r o j e t .   

E n  an a l ys an t  l e s  év a lu a t io ns  q uan t i t a t i v e s  d es  p e r so nn es  

i n t e rv i ew ées ,  on  a  o b t enu  l es  v a l eu rs  s u i v an t e s  :   
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  D onn ez  un e  v a leu r à  l a  v ia b i l i t é  du  p ro j e t  un e  f o i s  

l ’ in t ervent ion  t ermi n ée .   

 

 

Pers on nes  in terv i ew ées  

 

 

Val eu r 

( mo y enn e)  

E q uip e  t e ch n i qu e  (E T )  

 

4 , 4  

R esp ons ab l es  d e s  a s so c i a t io ns  

p a r t en a i r es   

4 , 4  

Mo y enn e  g l oba l e  4 , 4  

 

 

Le  p r o j e t  o b t i en t  a in s i  u n  hau t  n iv eau  d e  v i ab i l i t é  av ec  une  

n o t a t io n  «  Tr ès  b i en  ».  Les  r ép on se s  q u a l i t a t i v es  à  c e t t e  no t a t i on  s on t  

d é t a i l l é e s  d ans  l a  qu es t i on  s u i v an t e .   

 

  Qu el l es  re s s ou rces  ou  mécan i s mes  ex i s t en t  p ou r qu e  l e  p ro je t  

s e  mai n t i enn e  un e  f o i s  l e  p ro j e t  t ermin é  ?  
18

 

 

«  C e  p ro j e t  e s t  f i n i  m a i s  i l  co n t i nu e… No us  a vo ns  d ’ au t re s  pro j e t s  

s ur  l e s  én e rg i es  ren ou ve l ab l es .  N ous  s o mm es  en  co n ta c t  a vec  

p lu s i eu rs  f e r m es  a gr i co l e s  qu i  d é s i ren t  i n s ta l l e r  d es  p om p es  

s o l a i res…  O n  s ’ in t é re s s e  au x  p ro je t s  q u i  von t  d an s  l a  con t i nu i t é…  

N ou s  so m m es  d an s  u n  r és eau  i n t er na t i on a l  p ou r  l e  cha n gem en t  

c l i m a t i qu e ,  q u i  e s t  au ss i  a f r i ca in  e t  r ég i on a l ,  d on c  nou s  a l l on s  

co n t i nu er  à  t r ava i l l e r  s ur  c e t t e  t hém at iq u e  sur to u t  a vec  l e s  

p e r s on n es  m igr a n t es  »,  H e t E  

 

«  N ou s  a vo ns  c r éé  u n  g rou p e  wh a t s A pp  a vec  to u t es  l e s  pe r so nn es  

q u i  on t  p ar t i c ip é  à  ce  pro j e t .  N ous  a von s  p r ép ar é  d e s  d em an des  

d ’ emp lo i  a vec  l ’A NA P EC  e t  l ’E n t r a i d e  ;  i l  y  a  de  b on n es  

p e r s p ec t i v es .  L e  M a roc  e s t  d é f i c i t a i re  da ns  l e  do ma in e  d es  

t e chn i c i ens  sp éc i a l i s és  en  ph o t o vo l ta ïq ue  e t  én e rg i es  

ren ou ve l ab l e s .  C ’es t  n ou veau .  Au ss i  b i en  po ur  l e  Ma ro c  qu e  po ur  

l e s  pa ys  d ’ or i g i n e  d e s  mi gr an t s  »,  H e t E  

 

«  C ’ es t  un  m ét i e r  q u e  l e s  j eun es  mi gr an t s  o n t  a cq u i s .  C ’ es t  u n e  

f or ma t i on  q ua l i f i a n t e  s ur  l e s  i n s t a l l eur s  ph o t ovo l t a ïq u es .  

A u j ou rd’ hu i ,  c es  j eu n es  so n t  ca pa b le s  d e  fa i re  d es  é tu d es  po ur  

s ou mi ss io n  à  d es  ap p e l s  d ’o f f re s .  A  p ar t i r  d e  Ju i l l e t ,  o n  va  

t ra va i l l e r  avec  nos  p ar t ena i re s  s ur  l e s  s tar t - u p
19

 e t  i n t ég rer  l e s  

p e r s on n es  f o r m ées .  No us  mo n to ns  un  p ro j e t  a vec  in c lu s i on  d e  
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 P o u r  c e t t e  q u e s t i o n ,  i l  n ’ y  a  p a s  d e  n o t a t i o n  p u i s q u ’ e l l e  e s t  l a  c o n t i n u i t é  d e  l a  

q u e s t i o n  s u r  l a  v i a b i l i t é .  I l  n ’ y  a  q u e  d e s  é v a l u a t i o n s  q u a l i t a t i v e s .   
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 J e u n e  e n t r e p r i s e  n o v a t r i c e  d a n s  l e  s e c t e u r  d e s  n o u v e l l e s  t e c h n o l o g i e s ,  s u r  

I n t e r n e t .  
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l ’ i nn o va t io n…  no ta m m en t  su r  l e s  f o ur s  e t  f r ig os  so la i re s ,  qu i  

p o urr a i t  con cern er  l e s  p er s on n es  fo r m ées  d an s  ce  do m ai ne  »,  

en s e i gn an t -ch e r ch eu r  e t  f o rm at eu r.   

 

 

4.6 Participation et appropriation 

 

L’ an a l ys e  d e  l a  p a r t i c ip a t io n  s e  cen t r e  d ans  l ’ év a lu a t io n  de  

l ’ i mpl i ca t i on  d es  agen t s ,  a c t eu r s  e t  t i t u l a i r e s  d e  d r o i t s  d an s  l e s  

d i f fé r en t es  é t ap es  d e  l ’ ex écu t i on  d e  l ’ i n t e rv en t i on  e t  d es  m écan i sm es  d e  

p a r t i c ip a t io n  u t i l i s é s ,  en  app r éc i an t  l eu r  imp ac t  su r  l a  p r i se  d e  

d éc i s i on s  ;  un e  p a r t i c ip a t io n  au  n i v eau  i nd iv i du e l  ou  p ar  l e  b i a i s  d es  

o rgan i s a t io ns  r ep rés en t a t iv es .   

L’ ap p r o p r i a t i on  d es  g ro up es  t i t u l a i r es  d e  d ro i t s  e t  t i t u l a i r es  d es  

o b l i ga t io ns  e t  d e  re s po ns ab i l i t é s  c i b l é s  d éc r i t  l e  d egr é  d ’ imp l i ca t i on  d e  

c e s  a c t eu rs  dans  l ’ ex écu t i on  d e  l ’ i n t e r v en t i on  e t  d ans  l e s  m écan i sm es  

d e  pa r t i c ip a t io n  u t i l i s é s ,  t ou t  en  f a i s an t  r é f é r en ce  au  l e ade r sh i p  d es  

a c t eu r s  l o caux .  E l l e  év a lu e  à  qu e l  po in t  l e s  b éné f i c i a i r es  s en t en t  ou  on t  

s en t i  q u e  l e  p r o gr am me  es t  l e  l eu r  e t  q u ’ i l  co uv r e  l eu rs  b e so in s .   

P ou r  ce s  d eux  c r i t è r e s ,  l ’ éva lu a t io n  s e  b a s e  e s s en t i e l l em en t  su r  

l e s  ap pr éc i a t io ns  q u an t i t a t i v e s  e t  q ua l i t a t i v es  ob t enu es  d es  d i f f é r en t s  

en t r e t i en s  r é a l i s és  av ec  l es  p e r s on n es  i mpl iq u ées  d an s  ce  p r o j e t .   

L’ i m p l i ca t i on  d es  d i f fé r en t s  a c t eu rs  ap p a ra î t  co mm e t rè s  é l ev ée ,  

r ép on d an t  aux  a t t en t es  p r év u es .   

D an s  un  p r em i er  l i eu ,  i l  s ’ ag i t  d ’u n  p r o j e t  q u i  s e  b a se  s u r  

l ’ i d en t i f i c a t i on  p ar t i c ip a t iv e  dans  l aqu e l l e  t ou s  l e s  a c t eu r s  im pl i qu és  –  

a s so c i a t io ns  p a r t ena i r es ,  m i g r an t . e . s ,  i n s t i t u t i on s ,  a s s o c i a t i on s  lo ca l es -  

o n t  p a r t i c ip é  d e  m an i è r e  a c t i v e .   

P ou r  l e s  a s so c i a t io ns  p a r t en a i r es  d an s  l e  p r o j e t ,  un  co mi t é  de  

s u i v i  (CS )  a  é t é  c r éé  con s t i t u é  d ’ un e  t e ch n i qu e  ex pa t r i é e  d ’ ACPP,  d ’u n e  

t e chn i qu e  d ’ ACPP à  Ba r ce l on e ,  d ’ un  co o rd in a t eu r  l o ca l  d ’ A ST IC U D E  e t  

u n e  coo r d in a t r i ce  l o ca l e  d e  He tE .   

«  N ou s  a vo ns  o rgan i s é  d e s  r éu n io ns  p é r io d i qu es  du  CS  au qu e l  

d ’ au t re s  re sp on sa b l e s  p ou va i en t  s e  j o in d re  à  n ou s .  Qu a nd  l e s  

r éun io ns  n ’é ta i en t  pa s  p os s i b l es ,  on  éch an gea i t  l e  m a x i m um  
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d ’ in f or m at i on s  à  t ra ve rs  l e s  en t re t i ens  t é l ép ho n i qu es  e t  l e s  m a i l s ,  

e t c .  »,  E T  

 

«  D u ra n t  l ’ é la bo ra t io n  du  p ro j e t ,  n ous  a von s  eu  d es  r éun io ns  a vec  

l e s  p er so nn es  m ig ra n t e s  p ou r  d é t ec t e r  l eur s  b es o i ns  e t  savo i r  l eur  

o p i n i on  »,  E T  

 

«  Q u an d  i l  y  a va i t  u n  p rob l èm e ,  co m me  p ar  exem pl e  l e s  m o b i l i t é s  

d e s  mi gra n t s  o u  l e s  ar res ta t io ns ,  on  es s a ya i t  de  r éso u dre  l e s  

p rob lèm es  e t  t ro u ver  l e s  s o l u t i on s  ensem bl e  »,  E T  

 

«  L’ im pl i ca t i on  d e  l ’ Un ive r s i t é ,  d e  l a  D é l ég a t i on  du  M in i s t è re  de  

l ’ Ed u ca t io n  a  é t é  b i en  a va n t  l e  d éb u t  d u  p ro j e t  e t  e l l e  a  co n t i nu é  

j us qu ’ à  ma in t ena n t  »,  E T  

 

«  L’ AN AP EC a  pa r t i c i p é  à  no s  f o r ma t io ns  e t  s ’e s t  i mp l iqu ée  m êm e 

a pr è s  l a  f i n  du  p ro je t  »,  H e t E  

 

«  C om m e  j e  l ’a i  d i t ,  un e  d e s  f emm es  q u i  a  b én é f i c i é  d e  l a  

f o r ma t i on  fa i t  pa r t i e  d e  l ’ éq u ip e  d e  A ST IC U DE  m ai n t en a n t ,  e l l e  

s ’ e s t  i mp l iq u ée  d an s  n os  d i f f é ren t es  a c t i v i t é s  d è s  l e  d éb u t  e t  e l l e  

n ’ e s t  pa s  l a  s eu l e  » ,  ET  

 

«  L es  j eun es  é ta i en t  s up er.  I l s  on t  p ar t i c ip é  a c t i v em en t  à  t o us  l e s  

a t e l i e r s  d e  s en s ib i l i sa t io n  »,  E T  

 

«  B eau cou p  d es  as s o c i a t i on s  qu i  o n t  b én é f i c i é  d e s  f o r ma t i on s  s e  

s on t  a pp rop r i ées  l a  t h émat iq u e  d e s  dro i t s  d e s  p e r s on n es  

m i gra n t e s .  A vec  b ea u co up  d ’ en t re  e l l e s ,  n ous  avon s  e t  nou s  a l lo ns  

co n t i nu er  à  co l l ab ore r…  »,  E T  

 

D ’ au t r es  év a l u a t i on s  qu a l i t a t i v es  e t  q u an t i t a t i v e s  o n t  é t é  do nn ées  

p a r  l ’ éq u ip e  t e ch n iq u e  en  r ép o ns e  aux  q ues t i on s  su i v an t es  :   

 

  A qu e l  po i n t  l e s  b én éf i c i a i res  s en ten t  qu e  l e  p rog ram me l eur 

a ppa r t i en t  e t  qu ’ i l  cou v re  l eu rs  b eso in s?   

 

L’ éq u i p e  t e ch n i que  a  d on n é  u n e  no t a t i on  d e  4 ,6 ,  c ' e s t -à - d i r e  

«  Tr ès  b i en  ».    

 

«  E f f ec t i v em en t  c ’e s t  l e  cas  p u i sq u e  l e  p ro j e t  s e  b as e  s ur  u n  

d ia gn os t i c  p ar t i c ipa t i f  q u e  n ou s  a vons  r éa l i s é  à  Na do r  a vec  l e s  

f em m es  mig ra n t es  e t  qu i  on t  e xpr im é  l eur  dem an d e  en  ma t i è re  d e  

f or ma t i on  en  co i f f u re  e t  e s t h é t i qu e  »,  E T  
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  D onn er u ne  va l eur a u  deg ré  d e  l ’ad équ a t ion  d e  la  f o rma t ion  

a v ec  l e s  be so ins  du  g roup e  f o rmé .  

C et t e  qu es t i on ,  d e s t i n ée  à  q u e lqu es - u ns  d es  fo rma t eu r s  e t  

f o rm a t r i ce s  qu i  so n t  i n t e rv enus  dan s  l e s  mo du le s  d e  f o rm at i on  

p r o f es s io nn e l l e ,  d e  gen r e  e t  de  s ens ib i l i s a t i on  au pr è s  de  j eun es  a i ns i  

q u e  l es  p e r so nn es  q u i  on t  bén é f i c i é  de  ce s  f o rm at i on s  ( l e s  m i g r an t . e s  e t  

l e s  r ep r é s en t an t . e . s  d es  i n s t i t u t io ns  p u b l i qu es  e t  p r iv ée s ) ,  ob t i en t  un e  

v a l eu r  mo yen n e  d e  4 ,7  aus s i ,  s i gn i f i an t  qu e  l ’ adéq u a t i on  d e  l a  

f o rm a t io n  aux  b e so i ns  d u  g r o up e  é t a i t  t r è s  é l ev ée .  

 

 

Pers on nes  in terv i ew ées  

 

 

Val eu r 

( mo y enn e)  

Fo r m at eu r s  e t  f o rma t r i c es  

 

4 , 6  

P e rs on n es  b én é f i c i a i r es  d e s  

f o rm a t io n   

4 , 8  

Mo y enn e  g l oba l e  4 , 7  

 

 

   

«  A u  mo m en t  d e  l a  p r ép ar a t i on  d es  a t e l i e r s  e t  d yna mi qu es  p our  

l e  g ro up e ,  no us  a von s  eu  d es  r éun io ns  a vec  l es  pe r so nn es  

re s po nsa b l e s  d e s  gro up e s  p ou r  co nn a î t re  l eur s  be so in s  e t  a xes  

d ’ in t é r ê t  »,  Tech n ic i en  d ’ In t e r ven t ion  So c i a l e  ( s ens i b i l i s a t i on  

d e s t i n ée  aux  j eu n es ) .   

 

«  J ’ a i  b eau cou p  a i mé ,  c e l a  a  dép as s é  m es  e sp éra n ces  »,  

p a r t i c ip an t  d ans  l a  f o rm a t io n  en  ph o t ov o l t a ïq u e .   

 

«  J ’ a i m e  l a  co i f f u re .  M a  m ère  é ta i t  co i f f eus e .  A van t ,  j e  f a i s a i s  

j u s t e  l e s  n a t t e s ,  m a i s  ce t t e  f o r ma t i on  m ’a  d on n é  p l us  d e  

co nn a i s s an ces  d ans  ce  do m ain e .  En  r éa l i t é ,  j e  s u i s  ven u e  au  

d ébu t  pa r  ra pp or t  a u x  f r a i s  d e  d ép l a cem en t ,  m a i s  j ’ a i  é t é  t o u t  de  

s u i t e  m o t i vée  gr âce  à  l a  mo n i t r i c e  e t  à  c e  qu e  to u t  c e  que  

j ’ ap prena i s  »,  P a r t i c i p an t e  à  l a  fo rm at i on  en  co i f f u r e .   

 

«  L es  as so c ia t io ns  res po ns ab l e s  d e  ce  pro j e t  on t  bea u co up  

d ’ expér i ence  d an s  ce  do ma in e  e t  l a  f o r m at i on  a vec  e l l e s  e s t  p lus  

i n t é res s an t e .  C e t t e  f o r mat io n  p eu t  a pp or t e r  b ea u co u p  aux  

é t ab l i s sem en t s  pu b l i c s  »,  r ep r é s en t an t e  d ’u ne  in s t i t u t ion  

p u b l i qu e .   
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  D onn er un e  v a l eu r au x  méca n i s mes  mi s  en  p l a ce  p ou r f a c i l i t e r 

l a  p a r t i c ip a t ion  d e s  t i tu l a i res  d e  d ro i t s  ?  

 

 

Pers on nes  in terv i ew ées  

 

 

Val eu r 

( mo y enn e)  

E q uip e  t e ch n i qu e  (E T )  

 

4 , 6  

Fo r m at eu r s  e t  f o rma t r i c es   

  

4 , 5  

Mo y enn e  g l oba l e  4 , 5  

 

 

C et t e  qu es t io n  ob t i en t  un e  v a l eu r  m o yen n e  d e  4 , 5 .   

 

«  L a  pa r t i c i pa t i on  d es  p er s on n es  mig ra n t e s  e t  de s  j eun es  a  é t é  

t r ès  i mp or t an te  d an s  no s  d i f f é ren t es  ac t i v i t é s  »,  E T  

 

«  D a ns  l es  a t e l i e r s  su r  l e  gen re ,  on  a  ap p l i qu é  un e  m ét ho d o lo g i e  

p ar t i c i pa t i v e  b as ée  s ur  l e  br a i ns t orm i ng ,  l e  t ra va i l  de  g rou p e,  

l e s  j eu x  d e  rô l e s ,  l ’ é tu d e  d es  ca s…  Bea u co up  d e  p ar t i c ip a t io n  d e  

l a  p ar t  d e s  b én é f i c i a i res .  No ta m ment  l e s  f em m es ,  l e s  ho m mes  

é t a i en t  p lu s  t i mid es…  p eu t - ê t re  p a rce  q u ’ i l s  é t a i en t  une  

m i nor i t é  »,  Fo r m a t r i c e  en  gen r e .   

 

«  E n co i f f u re ,  n ou s  avon s  cr éé  u n e  am b ia nce  po ur  qu e  to u t e s  l e s  

f em m es  p u i s s en t  pa r t i c ip er  d e  ma n i ère  a c t i v e .  I l  f a l l a i t  ê t re  à  

l ’ é co u t e ,  no n  s eu lem en t  d u  cô t é  t e ch n i qu e  mai s  au ss i  d u  cô té  

re la t io nn e l  »,  Fo r ma t r i c e  en  co i f fu r e .   

 

  Qu el s  so nt  l e s  o bs t a c l e s  d e  g en re  à  la  p a rt i c ipa t ion  id en t i f i é s  ?  

 

P ou r  ce t t e  qu es t i on ,  l e s  r épo ns es  s on t  un an im es  :  au cun  o bs t ac l e  à  

l a  p a r t i c i p a t i on  d es  f emm es  n ’ a  é t é  i d en t i f i é .  A u  con t r a i r e ,  l e s  f emm es  

o n t  é t é  p lu s  p a r t i c i p a t i v es  e t  p lu s  en gagées  d ans  l e s  d i f f é r en t es  

a c t i v i t é s  du  p r o j e t .  

 

«  L e  n i veau  s ’ e s t  co mp l è t em en t  am é l i or é  p ar  r ap po r t  à  l a  

s i t u a t io n  d e  d ép ar t ,  no t a mm ent  ch ez  l e  g ro up e  d e s  f em me .  E l l es  
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s on t  p l us  p ar t i c i pa t i v es ,  p lu s  m o t i vée s…  e l l e s  v eu l ent  

c o n t i nu er  »,  en s e i gn an t - ch e r ch eu r.   

 

 D onn ez  un e  v a l eur à  l a  p a rt i c ip at ion  de  t ou s  l e s  a c t eu rs  dan s  

l e s  d i f f éren t es  é t ap es  d e  pr i s e  d e  d éc i s io ns .  

 

P a r t en a i r e s  :  4 , 8  

C ol l ec t i f  d e s  mi g r an t . e . s  :  4  

Fo r m at eu r s  e t  f o rma t r i c es  :  4 ,5  

In s t i t u t io ns  :  3 , 5  

 

C e  q u i  f a i t  un e  v a l eu r  mo yen n e  d e  4 , 2  

 

«  P a r  r ap por t  a u x  i ns t i t u t i on s ,  no us  au ron s  a i m é  a vo i r  p l us  

d ’ in s t i t u t i on s  (S an té ,  P o l i c e ,  Tr i bu na l )  m a i s  ma lh eureus em en t  ça  

é t a i t  d i f f i c i l e .  Ma i s  c e l l e s  qu i  s e  s on t  eng ag ées  o n t  b i en  

co l la bo r é  a vec  n ous  co m m e l ’ Un ive r s i t é ,  l ’ En t ra id e ,  l ’ Edu ca t i on ,  

l ’ ANA P EC  »,  E T  

 

  D onn ez  un e  v a l eu r à  l ’ i mp l i ca t i on  d es  a u t re s  as so c ia t i ons  

l o ca l e s .  

L’ i m p l i ca t i on  d es  au t r e s  as so c i a t io ns  lo ca l es  a  é t é  t r ès  é l ev ée  

d ans  ce  p r o j e t ,  e l l e  a  u n e  no ta t i on  d e  4 , 8 ,  p ro ch e  d e  l ’ ex ce l l en ce .   

 

«  N ou s  a vo ns  co mp t é  a vec  b ea u co up  d ’ ass o c i a t i on s  e t  m êm e  un  

s ynd ica t  »,  E T  

 

«  Avec  cer t a i ne s  as s o c i a t i on s ,  n o us  co l la bo ron s  depu is  

l on g t emp s  :  a s so c ia t i on  A lh ad a f ,  AMD H ,  Eg l i s e  d ’ Ou jda ,  e t  b i en  

d ’ au t re s …  C e  pro j e t  a  ren f orcé  ce t t e  co l l ab or a t i on  »,  H e t E  
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5  Conclusions  et  recommandations  
 

 C et t e  d e r n i è re  p a r t i e  d u  r ap po r t  e s t  co ns ac r ée  aux  con c lu s i on s  e t  

r e com m an da t i ons  ré s u l t an t es  d e  ce t t e  év a lu a t io n  b as ée  su r  app r o che  

A G e t FD H .  E l l e  a  p o ur  i n t en t io n  d e  s e r v i r  po u r  l ’ am él i o ra t i on  d e  l a  

q u a l i t é  e t  l ’ e ff i cac i t é  d e  l ’ a c t io n  d ’ ACP P e t  s es  p a r t en a i re s  l o caux  d ans  

ce t t e  zo n e  du  M ar oc  e t  aus s i  po u r  s a t i s fa i r e  à  l ’ ex i gen ce  d e  q ua l i t é  d u  

p r o j e t  à  t r av er s  so n  év a l ua t i on  ex t e rn e .  

 C omm e ce l a  a  é t é  a f f i rm é  t ou t  au  lo n g  d e  ce  d ocum en t ,  on  a  

r é a l i s é  u n e  év a l u a t i on  d ’u n  p r o j e t  p e r f o rm an t ,  au qu e l  i l  f au t  d on n er  l a  

co n t i nu i t é  d an s  l e  t em ps  e t  l e s  r e s s our ce s  n éces sa i re s  pou r  q u ’ i l  a r r iv e  

à  r é a l i s e r  u n  im p ac t  en co r e  p lu s  im po r t an t  e t  s ’ ap p ro che r  en cor e  p l us  

d e  l ’o b j ec t i f  gén é ra l .   

D es  ac t i on s  comm e  ce l l e - c i  on t  un e  r en t ab i l i t é  i mm édi a t e  e t  

f u tu r e  i mp or t an t e s  p a r ce  qu ’ i l  y  a  i n ves t i s s em en t  dan s  l e  c ap i t a l  

h um ai n ,  en  p a r t i cu l i e r  d ans  l e s  gén ér a t io ns  f u t u re s  ( l e s  ac t i on s  d an s  l e s  

é co le s )  e t ,  p a r  con s éq u en t ,  co n t r i buen t  à  l u t t e r  con t re  l e s  mul t i p l es  

d i s c r im in a t io ns  (d e  genr e ,  de  cou l eu r  d e  p eau ,  d ’ app a r t enan ce  

r e l i g i eu s e  o u  n a t i on a l e ,  e t c . )  e t  à  i n s t au r e r  un e  d yn am i qu e  f avo r ab l e  au  

r e s p ec t  d es  d r o i t s  h um ai ns ,  à  l a  d émo c r a t i e  e t  d év e l opp em ent  hum a in  

s ou t en ab l e  d an s  l a  zo n e  d ’ in t e r v en t io n .   

N o us  av on s  év a l u é  u n  p r o j e t  av ec  u ne  q u a l i f i c a t io n  "Trè s  b i en " ,  

o b t en an t  u n e  v a l eu r  m o yen n e  d e  4 ,5 4 ,  av ec  u n  h au t  n iv eau  po ur  l e s  

d i f fé r en t s  c r i t è re s  d ’év a l u a t i on .  A p ar t i r  de  l ’ an a lys e  p r op r e  d e  

l ’ év a lu a t r i c e ,  d e s  év a lu a t i o ns  quan t i t a t i v e s  e t  qu a l i t a t i v e s  d e s  

p e r so nn es  in t e r v i ew ées ,  no us  av on s  p u  v é r i f i e r  q u e  l ’ i n t e r v en t io n  es  

h au t em en t  pe r t i n en t e ,  co hé r en t e ,  e f f i c i en t e  e f f i c ace ,  v i ab l e  e t  av ec  de s  

i mp ac t s  p os i t i f s .  L’ i n t e rv en t i on  ob t i en t  au ss i  un  h au t  n iv eau  en  ce  qu i  

co n cer n e  l ’ app r op r i a t i on  e t  l a  p a r t i c i pa t i on .   

D e  m an i è r e  t r an sv er s a l e ,  l e  r e sp ec t  d es  d r o i t s  h um ai ns  e t  l ’ éga l i t é  

d e  genr e  e t  l e s  d r o i t s  hu ma in s  o n t  aus s i  ob t en us  d es  n i veaux  t r ès  h au ts  

d ans  chaqu e  c r i t è re  év a l u é .   Le s  r é su l t a t s  t r è s  p os i t i f s  d e  l ’ év a lu a t io n  

d e  l a  p l up a r t  d es  c r i t è r es  on t  é t é  o b t enu s  g r âce  à  l ’ im pl i ca t io n ,  l a  
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p a r t i c ip a t io n  d es  femm es  e t  l e s  i mp ac t s  év i d en t s  su r  l eu r  s i t u a t i on  ;  en  

p lu s  du  t r a i t em en t  d e  l a  q u es t io n  d e  gen r e  com m e un  ax e  p r i n c ip a l  d an s  

l e s  d i ff é r en t es  f o rm at io ns .  Qu an t  à  l ’ app r och e  b as ée  su r  l e s  d ro i t s  

h um ai ns ,  e l l e  a  au ss i  é t é  c en t r a l e  -  co mm e l e  genr e  –  d an s  l e s  

f o rm a t io ns  m ai s  aus s i  comm e  v a l eu r  p a r t agée  pa r  l e s  d i f f é r en t s  a c t eu r s  

i mpl iq u és  e t  d ans  l e s  r e l a t i on s  avec  l es  p e r so nn es  mi g r an t e s .   

 D an s  ce  s ch éma ,  no us  po uv on s  co ns t a t e r  q u e  l es  v a l eu rs  

q u an t i t a t i v e s  a t t r i b u ées  à  ch aqu e  c r i t è r e ,  p l u s  f a c i l e s  à  r ep r és en t e r,  

d ép as s en t  u n e  no t a t i on  s up é r i eu r e  à  4 ,5  ( Trè s  b i en )  p ou r  c i nq  c r i t è re s  e t   

s up é r i eu re  à  4  ( B i en )  p ou r  un  l e  c r i t è r e  "Pa r t i c i p a t i on  e t  

ap p ro p r i a t i on " .  

 

 

 

 

 P a r a l l è l em en t  à  ce s  c r i t è r es ,  i l  e s t  im po r t an t  d e  s i gn a l e r  q u e  

d u r an t  c e t t e  év a l ua t i on ,  n ou s  av on s  co ns t a t é  u ne  impl i ca t io n  e t  u n e  
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co nv i c t i on  t r è s  fo r t e s  chez  l ’ éq u ip e  t e ch n i qu e ,  l e s  memb r es  d es  

a s so c i a t io ns  p a r t en a i r e s  e t  d es  a s s o c i a t io ns  imp l iqu ées  d ans  l e s  

f o rm a t io ns  a in s i  q u e  ch ez  ce r t a i ns  r ep r é s en t an t . e . s  d e s  i n s t i t u t i on s  

( U n i v e rs i t é  e t  p lu s  p a r t i cu l i è r em en t  l e  Lab o r a t o i r e  d es  E n e rgi e s  

R eno uv e l ab l es ,  E n t r a i d e ) .  I l s / e l l e s  co ns id è r en t  q ue  ce t t e  a c t io n  fa i t  

p a r t i e  d e  l eu rs  p r éo ccu p a t i on s  no n  s eu lem en t  a s s o c i a t i v e  ou  

i ns t i t u t i on n e l l e  s ino n  auss i  p e r s on n e l l e  po u r  am él i o r e r  l a  s i t ua t i on  d es  

p e r so nn es  mi g r an t es  e t  aus s i  p ou r  l e s  v a l eu rs  de  l ’ éga l i t é  de  gen r e  au  

M ar o c .  No us  avo ns  auss i  co ns t a t é  q u e  l ’ équ i p e  t e chn i qu e  l o ca l e  (u n e  à  

N ad or  e t  l ’ au t r e  à  Be r k an e)  e s t  à  l ’ é co u t e  p e r m an en t e  d es  t i t u l a i r es  d es  

d r o i t s  avec  l es qu e l s  e l l e  en t r e t i en t  d es  re l a t i on s  hum a in es  ch a l eu reus e s .  

L’ en ga gem ent  n ’e s t  p as  s eu l em en t  p r o f es s io nn e l ,  i l  e s t  av an t  t o u t  

h um ai n  ba s é   su r  de s  r e l a t i o ns  d e  r esp ec t  mu tu e l  e t  d e s  d r o i t s  h um ai ns .  

E t  c e t  a sp ec t  e s t  dé j à  un e  g r an d e  v a l eu r  a jo u t ée  e t  un  a t ou t  fo rm id ab l e  

p o ur  c e t t e  i n t e r v en t io n .   

 

Les  r eco mm an d a t io ns  d égagées  d u ran t  e t  à  l a  f i n  d e  ce t t e  

év a lu a t io n  éman en t  d e s  d i f f é r en t s  a c t eu r s  imp l i qu es  i n t e r v i ew és  e t  d es  

r é f l ex ion s  d e  l ’ év a lu a t r i c e .  E l l es  so n t  l e s  su i v an t e s  :   

  

1 .  E n  r e l a t i on  av ec  l e  r en fo r cem en t  d es  c ap ac i t és  p ro f e s s i on n e l l e s  d es  

p e r so nn es  m i g r an tes  e t  d e  l eu r  i n s e r t i on  dans  l e  m ar ch é  du  t r av a i l .   

  C on t in u er  d ans  ce s  f o r m at i on s ,  en  che r ch an t  l e s  pos s i b i l i t é s  d e  

cu r su s  i n no v a t eu r,  co mm e c ’ es t  l e  c a s  d e  l a  fo rm a t io n  d e s  

én e rg i es  r en ou v e lab l es ,  un  s ec t eu r  p rom e t t eu r  ;  t o u t  en  

co n t i nu an t  à  i n t ég re r  l e s  f em mes  d an s  ce  d om ai n e .   

 

«  C ’ es t  u n  s ec t eur  qu i  p eu t  f a vor i s er  l a  coo p éra t i on  Su d - S ud ,  

a u  s e i n  d e  l ’ A f r iq ue  »,  Fo r m a t eu r  

 

«  I l  f au t  m i s er  sur  l e s  f emm es .  J e  c ro i s  en  e l l e s ,  e l l e s  so n t  

s é r i eu s es  »,  Fo r m a teu r  
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  A l ’ am on t  d e  l a  fo r ma t i on ,  u ne  f o i s  l e  g r ou p e  ch o i s i ,  i l  e s t  

r e com m an dé ,  comm e  ce l a  a  é t é  s i gn a l é  pa r  l e  p ro f e s s eu r  

r e s po ns ab l e ,  d e  fa i r e  u n e  mi s e  à  n iv eau  d es  p a r t i c i p an t . e . s  à  l a  

d i t e  f o rm at i on .   

 

«  Ava n t  d e  d éma rrer,  i l  f a u t  a s su rer  au  moi ns  d eu x  sem ai n es  d e  

m i s e  à  n i veau ,  de  fa i re  un e  m i s e  à  n i vea u  e t  d ém a rre r  

co r rec t em en t  »,  P r o f e s s eu r    

 

  P ro lo n ge r  l a  du r ée  d e s  f o r m at i on s .   

Les  d i f f é r en t s  a c t eu r s  im pl iq ués ,  no t amm ent  l e s  fo rm at eu rs  

a i ns i  qu e  l es  pe r son n es  mi g r a n t . e . s  b én é f i c i a i r es  de s  fo rm at io ns  

o n t  co ns id é r é  qu e  l es  fo rm a t io ns  o n t  eu  un e  cou r t e  du r ée .  I l  

s e r a i t  p e r t i n en t  d e  con t i nu e r  l e s  m êm es  fo r ma t i ons  avec  d es  

d u r ées  d an s  l e  t emp s  p l us  im po r t an t es  e t  p lu s  r app ro ch ées .   

 

«  N ou s  avon s  dû  fa i re  t r ès  v i t e  car  l e  p ro j e t  é ta i t  a s se z  co ur t  »,  

E T  

 

«  O n  a im era i t  b i en  p l us  de  co ur s  en  co i f f u re  e t  e s t h é t i qu e .  I l  y  

a  en co re  t e l l em en t  d e  ch os e s  à  ap prend re  »,  P a r t i c ip an t e .   

 

«  L es  f or ma t io ns  su r  l e  gen re  do i ven t  du re r  p lu s  l o ng t em p s  a f i n  

q u e  l e s  b én é f i c ia i re s  co mp ren n en t  c e t t e  a na l y s e  e t  d o i ven t  ê t re  

p lu s  ra pp ro ch ées  p our  n e  p as  p erd re  l e  f i l  con duc t eur  » ,  

Fo r m at r i c e  en  gen re .  

 

  A s su r e r  aux  p e rs on n es  m i g r an te s  p a r t i c ip an t es  à  l a  fo r m at io n  

d e s  i nd emni t és  su ff i s an t e s  p ou r  f a i r e  f a ce  à  l eu rs  b es o i ns  d e  

t r an sp o r t  e t  d e  r e s t au r a t io n ,  s e l on  l ’ av i s  d e  l ’ équ i p e  t e ch n i que  

e t  d es  fo rm a teu rs .  

 

«  L e  cam pu s  u n i ve r s i t a i re  es t  en  deh or s  d e  la  v i l l e ,  c e  qu i  

p os a i t  p rob l èm e .  Peu  d e  m oyens  de  t ra ns po r t  e t  l ’a rg en t  a l lo u é  

a u  t r an sp or t  e s t  t r ès  r édu i t  »,  P r o f es s eu r  

 

«  I l  f a u t  a ug m en te r  l e  f i na n cem en t  d es  p e rd i em s  po ur  l e  

t ra ns po r t  e t  l a  res ta ur a t io n  s ur  p la ce  »,  E T  
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  In c l u r e  l ’ i nv es t i s s emen t  en  in f r as t r uc tu r e  e t  éq u i pem en ts  

n éce ss a i r es  à  l a  f o rm a t io n  e t  au ss i  ap r è s  c e l l e - c i  a f i n  d e  

p e rm e t t r e  d e  c r ée r  d e  l ’ au to - em pl o i  e t / ou  u n e  mi c ro - en t rep r i s e .  

Le  2 èm e  vo l e t  de  ce t t e  r e comm and a t ion  ( f in an cemen t  d e  l ’ au to -

em plo i  e t  m i c r opr o je t s )  p ou r r a i t  pe r m et t r e  d e  ré so ud r e  l e   

p r ob lèm e d e  chô mage  e t  l e s  d i f f i cu l t é s  q u e  p euv en t  r en con t re  

l e s  p e r s on n es  m i g ran t es  p o ur  avo i r  un  co n t r a t  d e  t r av a i l  q u i  e s t  

u n e  d es  con d i t i o ns  n éces s a i r es  p ou r  a ccéde r  à  u n e  ca r t e  d e  

s é jo u r.   

 

«  L a  f or ma t io n  s ’ es t  r éa l i s ée  g râ ce  à  l ’ i n f r as t ru c tu re  e t  au x  

éq u i p em en t s  d e  l ’ Un i ver s i t é .  L e  ba i l l eu r  d e  fo nd s  p eu t  f i n a ncer  

4 0 % d es  éq u ip em en t s  com pl ém en t a i res  »,  P r o f e s s eu r .  

 

«  P o ur  la   co i f f u re ,  t rou v er  d e s  so lu t i on s  po ur  s ub v en t i on ne r  

l ’ ou ver tu re  d ’u n  ou  p l us i eur s  s a lo ns  p ou r  l e s  f em m es  p u i s s en t  

s ’ ins ta l l er  à  l eu r  co m pt e  »,  f o r m a t r i c e  d e  co i f fu r e .  

 

2 .  E n  r e l a t i on  à  l a  f o rm at io n  e t  s en s i b i l i s a t i on  d es  i n s t i t u t i on s  

p u b l i qu es  e t  p r i vée s  p ou r  p ro mo uv o i r  e t  r e s p ec t e r  l e s  d ro i t s  

h um ai ns  d e s  p e r so nn es  mi g r an t es  e t  l ’ éga l i t é  d e  gen r e .  

  C on t in u er  à  o rgan i s e r  l e s  f o rm at io ns  av ec  u ne  app r o ch e  

A G e t FD H  d es t i née s  à  c es  d i f f é r en te s  i n s t i t u t io ns .   

 

«  I l  f a u t  con t in u er  d an s  l e  ren f orcem en t  d es  ca pa c i t é s  d es  

a c t eur s  i n s t i t u t i onn e l s  po ur  a m él i orer  l eu r  t ra i t em en t  avec  l e s  

p e r s on n es  mi gra n te s .  On  a  dû  fa i re  f a ce  à  de s  i n t er p e l la t io ns  

p o l i c i ère s…  p ar mi  l e s qu e l l e s ,  i l  y  a va i t  d es  f emmes  q u i  

b én é f i c ia i en t  d e  l a  f o r m at i on  e t  o n t  é t é  d é p la cées  sa ns  re s pec t  

d e  l eurs  d ro i t s  »,  P r é s i d en t  d ’ AS T IC U D E .    

 

«  I l  f a u t  en co ur ager  l e s  f o r mat io ns  e t  l e s  ren co n t re s .  C ’ es t  à  

t ra ver s  l e  déba t  que  no us  p ou von s  con s t ru i re ,  accep t er  l ’ au t re ,  

a van cer , …  »,  P a r t i c i p an t  aux  fo rma t i on s  r ep ré s en tan t  u n e  

a s so c i a t io n .   

 

 

  I l  s e r a i t  p e r t i n en t  d e  che r ch er  l e s  vo i e s  po ss ib l e s  po u r  i n c lu r e  

d e s  i n s t i t u t i on s  t i t u l a i r es  d es  o b l i ga t i on s  qu i  i n t e r v i en n en t  

d i rec t em en t  av ec  l e s  p e r s on n es  mi g r an t es ,  comm e  l a  P o l i c e ,  l a  

G en d ar mer i e ,  l e s  Fo r ce s  Aux i l i a i r es ,  e t c .  a i ns i  qu e  d ’ au t r e s  
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ac t eu r s  d e  l a  so c i é t é  c iv i l e  ou  as soc i a t io ns  p ro f e s s i on n e l l e s  

r ep r és en t an t  l e s  avo ca t . e s ,  l e s  j u ges ,  e t c .    

 

«  I l  f a u t  i mp l iq u er  l a  Po l i c e  e t  l e s  Fo rces  Au x i l i a i re s… I l  y  a  

d e s  p er so nn es  de s  i n s t i t u t io ns  p ub l iq ue  qu i  au ra ien t  p u  as s i s t er,  

m a i s  i l  f a l l a i t  p ren d re  en  con s i d ér a t i on  l ’ ho ra i re  d e  

l ’ ad mi n i s t r a t i on ,  n o t a mm ent  l e s  t r ib un au x  »,  P a r t i c i p an t e  

r ep r és en t an t e  d ’ un e  in s t i t u t io n  pu b l i que .  

 

«  I l  f a u t  i mp l iq u er  l a  Ju s t i c e  p ou r  po u vo i r  t r a va i l l e r  s ur  

l ’ accè s  à  l a  j u s t i ce  d e s  p er so nn es  mi gr an te s  a f in  d e  ga ra n t i r  

l eur s  dro i t s  »,  P r é s i d en t  d ’ AS T IC U D E  

 

  C on t in u er  s u r  d es  a c t i on s  d e  p l a i do ye r  au p rè s  d e s  i n s t i t u t i on s  

t i t u l a i r es  d es  o b l iga t io ns  n o t am ment  aup r ès  d e  l a  P o l i c e ,  l a  

G en d ar mer i e ,  l a  J us t i c e ,  e t c .   

 

3 .  E n  r e l a t i on  av ec  l a  s en s ib i l i s a t i on  d es  j eun es  e t  d es  m oi ns  j eu n es  

en  m at i è r e  d e  r es pec t  d es  d r o i t s  h uma i ns  du  co l l e c t i f  de s  mi g r an t s  

av ec  u n e  ap p ro ch e  gen r e .  

  I l  e s t  t r è s  i mp o r t an t  d e  con t i nu e r  à  s en s i b i l i s e r  l e s  j eu nes  d ans  

l e  d om ai n e  du  r e sp ec t  de s  d ro i t s  h um ai ns  e t  d e  l ’ éga l i t é  d e  

gen r e ,  n o t am ment  d ans  l e s  é co l es  com me  ce l a  s ’ es t  f a i t  d u r an t  

c e t t e  i n t e rv en t i on .  Le  t r av a i l  su r  l e s  ch an gement s  d es  

m en t a l i t é s  e t  d es  s t é r éo t yp es  q u i  s on t  à  l ’o r i g in e  d e s  

d i s c r im in a t io ns  env e r s  l e s  au t r es  es t  u rgen t  e t  n éces s a i r e  a f in  

d ’ a s s u r e r  u n e  so c i é t é  m od e rn e ,  d émo c r a t iq u e  e t  r es p ec t u eus e  

d e s  d ro i t s  h um ai ns  d e  t ou s  e t  t ou t e s .   

  C et t e  s en s i b i l i s a t io n  do i t  aus s i  ê t r e  d i r i gée  à  un  pu b l i c  p l us  

l a rge ,  à  t r av e rs  d es  a t e l i e r s  d es t in és  à  l a  p op u l a t i on  d e  ce r t a i ns  

q u a r t i e r s  o ù  v i v en t  l e s  p e r s on n es  mi g r an t e s ,  à  d es  s émi na i r es ,  à  

d e s  a c t iv i t é s  o rgan i s ées  co n j o i n t em en t  av ec  l a  p op u l a t io n  

au to ch to n e  e t  l e s  mi g r an t . e . s  i n s t a l l é . e . s ,  e t c .   

 

4 .  E n r e l a t io n  av ec  d ’ au t r es  m esu r es  po ss i b l e s  po u r  

l ’ a cco mp agn em ent  d e s  p e r s on n es  m i gr an t e s  p ou r  l a  p r o t ec t io n  d e  

l eu r s  d ro i t s .   



E v a l u a t i o n  d u  P r o j e t  «  I D M A J  :  v e r s  l ’ a c c è s  é q u i t a b l e  e t  g a r a n t i  d e s  d r o i t s  

h u m a i n s  d e s  p e r s o n n e s  m i g r a n t e s  d a n s  l a  r é g i o n  d e  l ’ O r i e n t a l ,  M a r o c  »   

7 8  

 

D ’ au t r es  m es u re s  e t  m écan i sm es  s e ra i en t  l e s  b i en v en us  p ou r  d es  

f u tu r es  i n t e r v en t ion s  :  

  L’ é l ab o r a t io n  d ’ un  gu i d e  d ’ o r i en t a t i on  e t  i n f o rm at i on  p our  l e / l a  

m i g r an t / e  ( con ten an t  p a r  ex em pl e  l e s  c en t r e s  d e  s an t é ,  où  

t r ou ve r  l ’ a i de  j u r id iq u e ,  l e s  O N Gs  lo ca l e s  qu i  œu v r en t  d an s  l e  

d om ai n e  d e  l a  mi g r a t i on ,  e t c . ) ,  co mm e ce l a  a  é t é  su ggé r é  p ar  

l ’ éq u i p e  t e chn iq ue  d ’ AS T IC U D E.   

  La  c r éa t io n  d ’ un e  p l a t e - f o rm e  qu i  r éu n i t  q u e lq u es  in s t i t u t i on s ,  

l e s  as so c i a t io ns  e t  l e s  m i g r an t . e . s .  

  S ou t i en  e t  a ccomp agn ement  à  l a  c r éa t i on  d e s  as soc i a t io ns  

p r op r es  aux  mi gr an t . e . s ,  no t amm ent  c eux  e t  c e l l e s  q u i  s e  

t r ou ven t  d ans  u n e  s i t u a t io n  ad mi n i s t r a t i v e  r égu l i è r e .   

  Fa i r e  un  i nv en t a i r e  d es  en t r ep r i s es  qu i  t r av a i l l en t  dan s  l e  

d om ai n e  d e s  én e rg i e s  r eno uv e l ab l es  e t  vo i r  un e  p os s i b i l i t é  d e  

p a r t en a r i a t  av ec  l a  C GE M
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 po u r  auss i  co nn a î t r e  l e s  en t r ep r i ses  

q u i  t r av a i l l en t  en  A f r iq u e  s ub sah a r i en n e  e t  t o u t  c ec i  a f i n  de  

co nn a î t r e  l e s  d i ff é r en t es  op po r t un i t é s  d ’ em plo i  pou r  l e s  

p e r so nn es  m i g r an tes ,  comm e  l ’ a  p ro pos é  l e  P r é s i den t  d e  H e tE .   

  In t r o d u i r e  d e s  cou r s  d u  d i a l ec t e  ma r o ca i n  ( d a r i j a )  dan s  l e s  

d i f fé r en t es  f o rma t i on s  de s t i n ées  aux  mi gr an t . e . s  a f i n  

q u ’ i l s / e l l e s  p u i s s en t  co mmu ni qu e r  f a c i l em en t  av ec  l a  po pu l a t i on  

e t  s ’ i n t ég r e r  p l us  fa c i l emen t .   

  In t ég r e r  d es  a s s i s t an t . e . s  so c i aux  a f i n  q u ’ i l s / e l l e s  a ccom pagn en t  

l e s  m i g r an t . e . s  d ans  l eu r s  d i f f é r en t e s  d ém ar ch es  adm in i s t r a t i v es  

o u  au t r e s  ( r eno uve l l em e n t  d e  ca r t e  d e  sé jo u r,  r e ch er ch e  d e  

l o ca t i on ,  a ccès  aux  cen t r es  d e  s an t é ,  e t c . ) .   
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