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INTRODUCCION

El presente informe recoge los resultados de la Evaluacién final externa del proyecto Mejora de las
condiciones socioeducativas de 13 centros escolares de la comuna rural de Sidi el Yamani, prefectura
Tanger-Assilah, Marruecos, ejecutado por ACPP y la Asociacién AHLAM y cofinanciado por la Agencia
Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo(AACID) en su convocatoria de proyectos
de2014.Se ha llevado a cabo la evaluacién entre los meses de marzo a junio de 2019, siendo el
periodo de analisis abarcado desde el inicio del proyecto: enero de 2016 hasta la finalizacion del mismo
en diciembre de 2018.

1.1. Antecedentes

La presencia de Asamblea de Cooperacion por la Paz, en adelante ACPP, en Marruecos data del afio
2000 cuando la asociacion comenzd a tomar contacto con diversos agentes marroquies para la
ejecucion de actividades conjuntas. Desde 2001, ACPP ha ejecutado en el pais varios proyectos en el
sector educacion, con diferentes socios locales, entre ellos AHLAM, socio local en este proyecto, y en
partenariado con las Delegaciones Provinciales o Direcciones regionales del Ministerio Educacion
Nacional en la Region de Tanger — Tetuan - Alhucemas.

El enfoque con el que se ha trabajado ha sido el refuerzo de los servicios de educacion publicos,
alineandose con las politicas publicas de Marruecos establecidas en los diferentes planes de educacion
del pais’.

En general, la estrategia de ACPP en Marruecos, en lo que se refiere a su intervencion en el sector de
la educacion, ha pretendido a lo largo de casi una década desarrollar acciones para la mejora
socioeducativa de la poblacién mediante la mejora de las instalaciones y de la mejora de la calidad de
la ensefianza primaria, en colaboracién de las Delegaciones del Ministerio de Educacion Nacional, y
partir del 2007, trabajando en contacto con socios locales, de manera que las actividades a realizar con
la poblacion civil fueran ejecutadas por expertos y asociaciones con experiencia contrastada.

Asi, las actividades del proyecto se enmarcan por completo en el Objetivo del Milenio: Lograr la
ensefianza primaria universal, especificamente con la meta: Asegurar que, en 2015, la infancia de
cualquier parte, nifios y nifias por igual, sean capaces de completar un ciclo completo de ensefianza
primaria.

Objetivos de la evaluacion.

El objetivo de esta evaluacion es recoger y analizar parametros sobre la ejecucion del proyecto que
puedan resultar importantes para obtener una imagen clara de su desarrollo, las dificultades que han
ido surgiendo durante la intervencion y las posibilidades de mejora y modificaciéon.

De forma general, con esta evaluacion final se quiere conocer en qué medida el desarrollo de la
intervencion ha contribuido al cumplimiento de los objetivos planteados, el impacto obtenido y la
viabilidad del proyecto, definiendo claramente las desviaciones y dificultades, asi como las
recomendaciones para un mayor impacto de las futuras intervenciones en el mismo ambito.

! Ver documento de formulacién del proyecto.
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En concreto, los principales objetivos operativos de la evaluacién son los siguientes:

— Valoracién del grado de consecucion de los resultados y objetivos esperados de la
intervencidn.

— Determinar la pertinencia y adecuacion del disefio de la intervencién del Proyecto en el
marco de las estrategias y prioridades local y regional de la educacion de los nifios y nifias,
asi como determinar la contribucion real que las actividades del Proyecto han tenido de
cara a la consecucion de los objetivos fijados por estas estrategias.

— Reconocer las fortalezas y debilidades del sistema de gestion implicado en
colaboracion con el socio local y el resto de los actores locales implicados.

— Determinar el impacto del proyecto sobre el colectivo de los beneficiarios y
sostenibilidad reales del mismo.

— Aportar conclusiones relevantes y recomendaciones que permitan a ACPP adecuar las
actividades a realizar en las futuras intervenciones.

El equipo evaluador quiere destacar el caracter formativo de la presente evaluacion.

1.2. Metodologia y fases de trabajo

Se ha desarrollado una metodologia enfocada en resultados, orientada por el documento de
formulacion y los informes de seguimiento y final, considerando al inicio los factores, los antecedentes y
el contexto de la puesta en marcha de la intervencién y su ejecucidn posterior.

Después de haber examinado y analizado la documentacion del proyecto, se realizaron las visitas de
terreno, con reuniones y entrevistas con la mayor parte de los responsables y actores locales,
verificando el grado de satisfaccion con el proyecto, el grado de ejecucion de actividades y de
consecucion parcial o total de resultados para lograr los objetivos propuestos en el documento de
formulacion.

Los principios metodoldgicos que rigieron esta evaluacién pueden resumirse en:
e El alineamiento con lo establecido en los TdR al respecto de objetivos, resultados y enfoque
general.

e Comunicacion regular con el equipo local de ACPP. Revision periddica del desarrollo de la
mision (calendario, logros parciales, previsiones...).

e Enfasis en la participacion y el aprendizaje. para extraer aquellos indicios y evidencias que
permitan valorar cdmo se ha contribuido a la mejora de la calidad de la educacidn,
realizandose un taller de final de evaluacién con la contraparte local y el equipo de ACPP.

e Enfoque de género.

e Rigor metodoldgico en el uso de herramientas y la objetividad en el analisis de resultados y
hallazgos. El enfoque del Marco Logico fue un elemento de referencia.

¢ Flexibilidad durante la ejecucion, como elemento necesario para adaptarse a las necesidades,
peculiaridades y situaciones imprevistas que la evaluacion planteo.
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e Respeto con la diferencia cultural, habitos y costumbres. Analizandose el contexto social,
politico y econdmico de los lugares de intervencidn y su relacion con el proceso de ejecucion
de actividades y el logro de resultados

e El uso combinado y razonable de herramientas apropiadas para maximizar la cantidad y
calidad de informacién: entrevistas semi estructuradas a diferentes actores, grupos focales,
encuestas, analisis de nueva documentacion, informes de seguimiento, observacion directa o
participante, asi como la triangulacion de los datos.

e Adecuacion de los productos finales a los requerimientos sefialados en los TdR. Propuestas
de mejora (planificacion, gestion, ejecucion...).

Trabajo realizado

El plan de trabajo seguido para la evaluacion de este proyecto se ha ajustado a la metodologia propia
de este tipo de trabajos; esto es, fase de gabinete y de visita al terreno, respetando los criterios de
evaluacién recomendados por AACID y aprobados en los TdR. Se han seguido las fases sefialadas en
la propuesta metodologica de la evaluacion disefiada por JUCAR y aceptada por ACPP.

El trabajo se dividio en las siguientes etapas:
» Fase de disefio de la evaluacion (Estudio de Gabinete).
» Fase de trabajo de campo.

» Fase de andlisis de la informacion y redaccion del informe final.

a.- Fase de Gabinete:

A partir del estudio de los documentos proporcionados por ACPP y de acuerdo con el personal de
sede, se disefiaron los contenidos de la evaluacion, el alcance de la misma y la Agenda de entrevistas?.

Esta etapa, realizada durante los meses marzo a junio de 2019, permitio:

v' El estudio y organizacion de toda la documentacion aportada por ACPP.

v Comprender la informacién sobre la concepcion, desarrollo y gestion del Proyecto. Se
analiz6 la formulacion, las realizaciones anteriores llevadas a cabo por la ONG y su
composicion en lo relativo a recursos humanos.

v’ Elanalisis de los aspectos mas destacados de la zona de intervencidn y su contexto.

v’ Elanalisis de la viabilidad general de las actuaciones previstas y los riesgos de estas.

v’ El andlisis de las reformulaciones a lo largo de los meses de ejecucion y la relacién de
estas con los objetivos y resultados esperados inicialmente.

v' El estudio de los informes de seguimiento, realizados por ACPP y presentados a la entidad
financiadora, que recogen los aspectos formales (inicio y prevision de final), el anélisis
técnico de su evolucion de acuerdo con los objetivos y resultados, dificultades
encontradas, actividades realizadas y gastos econdmicos cometidos.

2se aporta como Anexo la Agenda de trabajo de campo.
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v La identificacion de los informantes clave3 de la evaluacién. Determinacién de la
documentacion que sera solicitada a las entidades y actores implicados en la intervencion.

v El disefio de las herramientas e instrumentos necesarios para facilitar la recopilacion
sistematizada de la informacion, su tratamiento y analisis (muestreo, cuestionarios, guiones
de entrevistas, efc.).

v' Los aspectos logisticos para la organizacion de la visita al terreno, en coordinacién con los
responsables del proyecto.

v Reuniones de trabajo en la sede de Tanger, con el equipo de gestion del proyecto en
terreno.

b.- Fase de Trabajo de Campo:

El trabajo de campo fue preparado sobre la base de las diferentes tareas desarrolladas en la fase de
gabinete, y que, en resumen, exigieron:

= Estudio documental previo.

= Confeccion de herramientas de recogida de informacion.
= |dentificacion de informantes y actores.

= Seleccion de los métodos de obtencion de informacién.
= Planificacion del trabajo.

En el estudio y analisis de la documentacion disponible del proyecto, se elaboraron algunas
herramientas de ayuda que, junto a otras que se confeccionaron en el terreno, facilitaron la recogida de
informacidn relevante. Estas herramientas fueron:

= Cuadro de cumplimiento general de objetivos y resultados.
= Cuadro de Indicadores por actividad.

La visita de terreno se realizd durante la segunda semana de junio de 2019, coincidiendo con el final
de las fiestas de Ramadan. Para ello, se siguié una agenda de visitas aportada en Anexo.

Los métodos utilizados para la recogida de informacion fueron los siguientes:

> Reuniones en profundidad con la contraparte local y los responsables de la misma de la
ejecucion del proyecto.

» Visitas de terreno a los colegios en los que se ha intervenido. Tanto en las visitas a los
centros como a la Delegacion Provincial, se han realizado entrevistas de gran utilidad con los
actores locales de las diferentes acciones como la observacion directa de las actividades o
procesos de ejecucion.

> Entrevistas estructuradas. Para recabar informacion mas precisa sobre distintos aspectos de
la ejecucion del Proyecto, el equipo evaluador realizd entrevistas mas estructuradas y

3 . .
Se aporta como Anexo el listado de contactos e informantes.
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formalizadas con los/as representantes de profesores, directores y madres y padres, sobre la
base de una guia individual de preguntas pertinentes. Las diferentes entrevistas se realizaron
por los miembros del equipo evaluador. No se pudo realizar un grupo focal con el alumnado ya
que no asistian a clases desde principios de junio, sin que haya un motivo razonable que lo
justifique.

> Sesiones de trabajo. Organizando sesiones de trabajo para el intercambio de ideas y
reflexiones con los distintos grupos de informantes o de responsables del Proyecto,

Todas las entrevistas se hicieron tanto en espariol, como en francés o arabe.

c.- Ordenamiento y procesamiento de la Informacion:

Se ordenaron los datos obtenidos, clasificandolos respecto a los indicadores previstos en el objetivo
especifico del proyecto, tanto durante la fase de terreno como para el trabajo posterior, mas elaborado.

d.- Analisis e interpretacion de la informacion:

En esta fase se ha buscado la interrelacion entre los datos obtenidos, tanto en la observacion directa o
en las entrevistas con informantes clave como en el analisis posterior de la coherencia de los mismos,
tal y como se refleja en el andlisis de los criterios de la evaluacion.

Se proceso la informacion cualitativa obtenida a través de los distintos métodos utilizados (entrevistas,
y observacion directa), haciendo resimenes descriptivos y cumplimentando las herramientas de
analisis que se fueron confeccionando en el curso del trabajo de recogida de informacién.

El andlisis de la informacion cuantitativa se presenta en tablas con las ratios de utilizacion y las
desviaciones significativas. También se hizo un esfuerzo por cuantificar el nivel de cumplimiento de
resultados.

Esto permitié ir construyendo el cuerpo central de analisis y facilité la exposicién de las valoraciones
sobre todos los aspectos de interés.

Como base de andlisis, se utiliz6 una Matriz de evaluacion de cada uno de los criterios utilizados,
respondiendo a una serie de preguntas que permiten visualizar el alcance de los resultados y en
general, del proyecto.

La valoracion del desempefio que ha realizado el equipo evaluador se expresa mediante cuatro
valores:

Baja (1)
Media (2)
Alta (3)
Muy Alta (4)
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Estos cuatro valores son los empleados en el informe descriptivo para valorar el desempefio de estos
criterios. Hemos optado por estos valores y no por cuantificarlos en forma numérica o porcentual
debido a la dificultad de medir el grado de cumplimiento de un criterio.

e.- Elaboracion del Informe de Evaluacion:

Como conclusion de las fases anteriores se ha elaborado el presente informe.

1.3. Condicionantes y limitaciones de la evaluacion.

Un aspecto destacable que ha condicionado el proceso de evaluacién han sido las debilidades
existentes en el disefio de la matriz de planificacion, como se analizara en mayor profundidad en el
apartado de Coherencia. Estas debilidades ocasionan limitaciones a la hora de poder valorar la eficacia
de la intervencion por lo que en dialogo con ACPP, el equipo evaluador propuso realizar el analisis de
este criterio utilizando como modelo tedrico las distintas de dimensiones que contiene un derecho
segun el EBDH; se asumen que en la medida en que el proyecto haya generado logros en estas
dimensiones habra contribuido a la consecucion del derecho que esta detras del Objetivo especifico del
proyecto.

El periodo de realizacion de la evaluacion, durante el mes de Ramadan y las fiestas posteriores, y
especialmente la coincidencia con el final de curso en las escuelas, ha dificultado la realizacion de
entrevistas.

Las dificultades innatas a cualquier evaluacién sobre el terreno, han sido compensadas por la
colaboracién permanente y las facilidades que el equipo de AHLAM y de ACPP vinculadas al proyecto
y de las personas beneficiarias del mismo, quienes, en conjunto y en todo momento, nos facilitaron
cuanta informacion estaba disponible y, en su caso, acompafiamiento a los lugares visitados.

Por todo ello se considera que, finalmente se ha conseguido reunir los elementos indispensables que,
sumados a la documentacion que ha sido facilitada por parte de ACPP, nos permiten realizar un
proceso de evaluacion de acuerdo a los estandares habituales

Estructura del informe

Tras la definicidon de los objetivos y el enfoque utilizado en la evaluacion, la memoria contiene una
descripcion de las evidencias encontradas en la visita de terreno y un analisis sistematico del alcance
de los Resultados y del Objetivo Especifico del Proyecto, segun los aspectos referidos en los criterios
de evaluacion recomendados por el CAD, como son: Pertinencia, Eficacia, Eficiencia, Impacto y
Sostenibilidad. A ellos se han sumado otros criterios relacionados las prioridades transversales
recogidas en el PACODE como son Sostenibilidad, Apropiacion y Fortalecimiento institucional, Enfoque
de Género en Desarrollo, Respeto de la diversidad cultural, Coordinacién y Complementariedad.

Tras el anélisis de esos apartados, se comentan las principales conclusiones bajo el epigrafe Lecciones
aprendidas. Por ultimo, se muestran las Recomendaciones futuras.

Se incluyen, a continuacion, algunas referencias breves, relativas a la situacion actual del pais, como
mejor férmula para apoyar e interpretar acontecimientos que influyen en el proyecto.
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1.4. Contexto del pais

En el documento de formulacién, se detalla de manera correcta el contexto demografico,
socioeconomico y educativo, tanto del pais como de la zona de intervencion.

No obstante, teniendo en cuenta que en el objetivo del proyecto subyace la voluntad de contribuir a la
mejora de la calidad de la educacion basica o primaria, es necesario profundizar en la contextualizacién
de la ensefianza o de las caracteristicas del sistema educativo en Marruecos, especialmente en el
ambito rural.

Segun los datos oficiales, en Marruecos* uno de cada nueve alumnos no termina los estudios del
sistema de educacion primaria obligatoria. Esto genera que uno de cada cuatro jovenes marroquis
entre 15 y 24 afos esté fuera de la educacion, de la formacion profesional y del empleo formal,
relegados en la mayoria de los casos a la exclusion social y econémica.

A la hora de analizar los problemas que explican, en parte, las desigualdades en el acceso a la
educacion basica de los nifios y nifias marroquies, y los bajos niveles educativos, todos los expertos
sefialan que es un tema muy complejo que responde a multitud de factores de orden social, econémico,
cultural y, por supuesto factores pedagdgicos se pueden citar: a) es la baja calidad de la educacion
preescolar, que se realiza al margen del sistema educativo, sin metodologias de aprendizaje efectivas e
impartidas por personas sin formacion, b) las obsoletas infraestructuras educativas y c)la deficiente
calidad de los proyectos educativos muy obsoletos y en los que se aprecia una ausencia de valores
sociales y la poca relacion con otros problemas sociales latentes en las comunidades. Una de las
consecuencias, especialmente en el @mbito rural son las elevadas tasas de abandono escolar y la
desigualdad entre nifios y nifas.

Es por todo ello que la mejora cualitativa y cuantitativa de la educaciéon ha sido una de las lineas
prioritarias de las estratégicas en materia de Educacion del gobierno marroqui desde 2009; tanto en su
Plan de Urgencia Nacional NAJAH 2009-2012 como en el Plan Estratégico de rehabilitacion del sector
educativo 2013-2016. Actualmente todas las estrategias confluyen en Vision Estratégica para la
Educacion 2015-2030: “Por una escuela de la equidad, la calidad y la promocion”.

Entre los objetivos fijados por el MEN y que constituyen las principales lineas de actuacién del Plan y del
proyecto, cabe destacar:

e Incidir en los principios de equidad e igualdad de oportunidades, y la problematica del abandono
escolar.

e Mejorar la calidad de la ensefianza.

e Mejorar la eficacia y eficiencia de la gestion institucional

e (Gestion eficiente de los recursos humanos, y refuerzo de sus competencias y capacidades

Otra de las prioridades fundamentales que se establecen en esta estrategia, que concierne también a
este proyecto, es un acceso igualitario a la educacidn sin discriminacion por razén de género o por
situacion de pobreza; conscientes de que hay un desafio enorme en materia de abandono escolar
especialmente entre las nifias de las zonas rurales, y su acceso tanto a la educacién primaria como
sobretodo ahora a la secundaria. De hecho, la Vision Estratégica 2015-2030 potencia una

* Datos de PNUD, informe 2017
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discriminacion positiva para aumentar la calidad educativa en las zonas rural fomentando también la
paridad en términos de matriculacion, objetivos con los que coincide plenamente este proyecto.

1.5. Breve descripcion del proyectos.

La intervencion pretende mejorar las condiciones socioeducativas de 2.110 personas (882 muijeres) de
las comunidades educativas del colegio y la escuela Sidi EI Yamani, las escuelas madre Ouled Riahi 'y
Ouled Bouaicha y sus 9 escuelas satélites de la comuna de Sidi EI Yamani.

Tras un proceso de identificacion participativa por parte de todos los actores, titulares de derechos,
obligaciones y responsabilidad, el proyecto ha intervenido en los siguientes ejes:

e Mejora de las condiciones de salubridad, habitabilidad y seguridad de la escuela de Sidi el
Yamani, mediante la sustitucion de 6 aulas prefabricadas- con amianto -por un bloque de 2
plantas de 548m2 que sigue todos los estandares de construccion del MEN. Esta obra se ha
complementado con la construccion de un bloque sanitario de 35m2, que permiten contar con
aseos separados por sexos.

e Implementacion de un programa de formacion, en sinergia con los programas del Ministerio de
Educacion, que se ha fortalecido y mejorado la capacidad de gestidn de los docentes y
miembros de los Consejos Escolares, asi como una mejora del curriculo educativo,
especialmente de los planes educativos de centro.

e Acciones de dinamizacion social de las comunidades asociadas a los centros educativos,
fortaleciendo las AMPAS y desarrollando acciones comunitarias en el &mbito medioambiental y
de la higiene

e Promocién de la equidad de género y de coeducacién en todos los centros educativos de la
comuna de Sidi EI Yamani y puesta en marcha de un grupo de promotoras para la equidad de
género en las comunidades, cuyo rol va mas alla de la mediacion educativa en el seno de la
escuela

La construccién se desarrollo en la escuela principal de Sidi EI Yamani, en la que los modulos
prefabricados tenian problemas ventilacién, humedad y grietas en techo, paredes y suelo y estaban
construidos con materiales contaminantes como el amianto. Por tanto, las nuevas instalaciones se
refirieron a la escuela principal.

Las acciones de mejora de los planes educativos y refuerzo de metodologias del profesorado, se ha
dirigido a todo el profesorado de las 13 escuelas en las que se ha intervenido: Sidi EI Yamani, las
escuelas madre Ouled Riahi y Ouled Bouaicha y sus 9 escuelas satélites de la comuna de Sidi El
Yamani.

El resto de actividades del proyecto, medioambientales y de promocion de la equidad de género, se
han llevado a cabo con el alumnado y padres y madres de todas las escuelas en las que se ha
intervenido, especialmente en la central de Sidi el Yamani.

> Informacién reelaborada a partir de la formulacidn inicial facilitada por ACPP. Ver un detalle de Resultados y actividades
en la ML del proyecto.
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2. EVIDENCIAS ENCONTRADAS.
2.1. Introduccién y antecedentes

Este apartado presenta las evidencias encontradas con respecto al desarrollo del proyecto y sus
efectos en terreno en el momento de la realizacion de la evaluacion. En la parte de la valoracién de
criterios analizaremos el impacto que han tenido estas actividades.

Las visitas de terreno® tuvieron lugar entre el 10 y el 16 de junio, visitando dos veces las escuelas de la
zona de Sidi el Yamani. El resto de las entrevistas se hicieron en Tanger, provincia/ prefectura a la que
pertenece la Comuna rural de Sidi el Yamani.

Siendo un proyecto que basa su ejecucion en la realizacion de actividades que fomenten nuevas
metodologias formativas y de refuerzo de capacidades de los docentes, asi como la mejora de
infraestructuras escolares, en las visitas de terreno se pretendié focalizar el trabajo para valorar el nivel
de utilizacién de estas infraestructuras y herramientas por parte de los titulares de derechos (nifios y
nifias y sus familias) y de obligacién (profesorado y direcciones de los centros educativos, formadores y
responsables de la Direccion Provincial de Educaciéon de la Prefectura Tanger-Tetuan). El trabajo
realizado con los titulares de responsabilidad ( ACPP y AHLAM) ha permitido realizar la evaluacion con
éxito y profundizar sobre los procesos de trabajo, especialmente aquellos que han influido en la
ejecucion del proyecto.

2.2. Ejecucion del proyecto.

En su globalidad, segun las informaciones recogidas a través de las fuentes de verificacion y los
testimonios de los participantes en el proyecto, podemos considerar que su ejecucion ha respetado las
lineas de trabajo que se habian propuesto en la formulacion inicial.

Tal y como se ha corroborado en la entrevista mantenida con el responsable de centros educativos de
la Direccion Provincial del Ministerio de Educacién de la Prefectura Tanger-Tetuan (DPMEN), el
Ministerio ha cumplido un papel muy relevante en desarrollo de la intervencidn, ya que han colaborado
en la seleccién del centro construido, han aportado formadores y han impulsado las formaciones de los
docentes, en el marco de su estrategia de formacién continua del profesorado.

Se evidencia en la formulacion del proyecto que hubo una alta participacion de la poblacién destinataria
y de la DPMEN, fruto de la presencia de ACPP y AHLAM en la zona de intervencion a través de otras
intervenciones similares en el sector de la educacion, que sirvieron de base para la formulacién del
presente proyecto’.

2.3. Evidencias encontradas:

El proyecto ha sido financiado por la AACID a través de la resolucion del 21 de marzo de 2014, por la
que se publican las subvenciones concedidas al amparo de la Orden de Consejeria de Presidencia del
10 de julio de 2010.

Aunque la fecha de inicio del proyecto oficialmente fue el 25/12/2015, con autorizacién de la AACID, el
proyecto fue prorrogado hasta diciembre de 2018.8

6 . . -
Se aporta en anexo la agenda de trabajo en terreno y una memoria fotografica.

7 Ver proyectos financiados por la AACID a ACPP en la misma zona, durante esta época.
8 - . . ’
Ver documentos con las cuatro solicitudes de prérroga aportados en el informe final.
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Tal y como queda perfectamente explicado en el informe intermedio presentado por ACPP, una serie
de circunstancias acaecidas en 2016, hizo que la intervencién comenzara realmente en enero de 2017.

La evaluacidn se ha realizado cinco meses después de la finalizacidn oficial del proyecto, es importante
resaltar que analizando el cronograma detenidamente hemos podido observar que el nucleo de las
actividades implementadas, especialmente formaciones y construcciones, fueron realizadas el segundo
afio del proyecto.

Se aporta un Anexo con un detalle de las actividades realizadas y contrastadas con las FV, elaborado
por el equipo evaluador junto con el equipo local de ACPP y de AHLAM.

No obstante, reflejamos a continuacién las principales evidencias encontradas se han agrupado en
funcion los resultados, siguiendo la matriz del proyecto, para poder analizar asi el cumplimiento con la
ldgica horizontal y vertical del proyecto.

Las valoraciones y el analisis de los alcances los detallaremos en el capitulo siguiente, junto con los
criterios de evaluacion.

R1. - Al mes 18, 379 personas (168 mujeres) miembros de la comunidad educativa de la escuela
Sidi el Yamani, mejoran sus condiciones de habitabilidad, seguridad e higiene para el desarrollo
de la docencia.

En relacién a las evidencias mas relevantes encontradas en relacion con el Resultado 1:
Con respecto a las construcciones y equipamiento el centro educativo central de Sidi el Yamani

Se ha comprobado a través de las fuentes de verificacion facilitadas por ACPP los documentos de
transferencia de las obras a las autoridades educativas competentes, informacién que ha sido ratificada
por la DPMEN, ademas, el equipo evaluador ha verificado a través de observacion directa las obras y el
estado actual de las mismas.

El edificio y los aseos construidos corresponden a los estandares y normas establecidas por el
Departamento responsable de obras escolares de la DPMEN. No se aprecia ningun valor afiadido en la
construccion, ni en su entorno inmediato. Si bien, se aprecia que el entorno medioambiental del colegio
ha sido utilizado para actividades relacionadas con el cuidado de medioambiente en el marco del
proyecto.

Las obras visitadas se encuentran en buen estado y se consideran adecuadas a los fines con los que
han sido realizadas. En el momento de la visita no se han identificado problemas graves asociados a
las construcciones (deterioro grave, filtraciones) y ademas se ha verificado in situ que se les estaba
dando el uso para el que habian sido concebidas ya que durante las visitas, si bien no habia alumnos
por la coincidencia de los examenes finales y la semiparalizacion de las clases en todos los niveles
educativos, se apreciaba a la vista que las aulas eran operativas y estaban en pleno uso.

El centro educativo construido, de 548 m2, alberga a unos 400 alumnos de primaria (1° a 6%) en seis
aulas, 58m2 por aula, dispuestas en un solo bloque de dos pisos. No se aprecia que se haya tenido en
cuenta criterios de accesibilidad para aquellos alumnos con alguna disfuncionalidad motora vy, en
consecuencia, sera dificil que puedan acceder a las aulas del piso superior por las escaleras.
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Junto con las aulas, se ha construido en un médulo aparte con 4 WC y 2 lavabos, separados por
sexos. Esta actividad es especialmente bien valorada por el alumnado que destaca la mejora de
limpieza y de malos olores. El servicio de limpieza y mantenimiento de estas instalaciones esta a cargo
de la Delegacion de Educacion.

Tras solicitar una modificacién sustancial de presupuesto, se construyé un médulo sanitario para el
profesorado, con 2 lavabos.

Los titulares de responsabilidad sefialan que el proceso de seleccion y puesta en marcha de las obras
fue lento por una excesiva lentitud en la toma de decisiones y en la reactividad ante los problemas
menores que fueron surgiendo durante la ejecucion. Todo ello causé un retraso importante en el inicio y
ejecucion de las obras que ha tenido, segun todos los actores consultados, una apreciable influencia en
el alcance del proyecto ya que provocado que el grueso de las actividades se hiciera hacia el final del
proyecto.

El socio local destaca, haciendo referencia a la experiencia de un proyecto similar en Hjar Nhal, que ni
durante la fase de disefio del proyecto, ni de ejecucidn de las obras, ha habido un contacto fluido entre
la empresa ejecutora y el supervisor de las obras. Este factor hubiera favorecido e impulsado la buena
marcha de la componente de infraestructuras del proyecto y favorecido la apropiacion de los titulares
de derecho y de obligacién del proyecto, habiendo influido, si bien en menor medida, en parte en el
resto de actividades.

Los materiales con los que han sido equipadas se consideran adecuados y corresponden a los
estandares del MEN

R2. - Al mes 15, 1 colegio, 3 escuelas madres y 9 escuelas satélites de la comuna de Sidi El
Yamani mejoran su capacidad de gobernanza e integracion de la sociedad civil en la gestion
educativa.

Con respecto a las formaciones del profesorado

El proyecto ha llevado a cabo una serie de formaciones del profesorado, entre las que incluimos
algunas que corresponden al R4, ya que entendemos que es mas coherente:

e Formacion en gestién y buena gobernanza: 31 personas (15 mujeres): Directores, asistentes y
profesorado de escuelas satélites.

e Formacion en elaboracidn planes educativos con enfoque de género a un total de 27 Personas
(10 mujeres), de los que 12 eran miembros consejos escolares, 5 miembros asociaciones de
madres y padres y 10 docentes.

e Formacion en informatica: 30 personas (21 mujeres) en total del colegio, escuelas madre y
escuelas satélite

e Formacion en técnicas de motivacion para la equidad de para 33 docentes (17 mujeres) de las
3 escuelas madre y 9 satélites en total.

Las formaciones cumplen con dos objetivos:
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a.- De caracter pedagagico, dirigido a formar a los profesores en herramientas que les sirvieran de
apoyo en la practica didactica con el alumnado, como en técnicas de motivacion para la equidad, que
segun comentan algunos de ellos, les sirve también en otros aspectos, como por ejemplo la educacion
en valores de forma transversal. También la informatica ha sido reconocida como una formacion muy
pertinente y valiosa para adquirir nuevas técnica y herramientas de apoyo en las clases.

También, se reconoce como positiva la formacion en la elaboracion de planes educativos por lo que
aporta a la gobernanza de los centros y a calidad de la ensefianza.

b.- De caracter administrativo, dirigido a mejorar la gestion de los centros y el buen gobierno de las
escuelas, tanto por el refuerzo de capacidades de los directores y gestores como por la posibilidad que
les ofrece la formacidn en informatica de trabajar en el seno del programa MASSAR , implantado desde
el Ministerio de Educacion marroqui en todo el sistema educativo, como herramienta de gestion y que,
en muchos casos, es desconocido para el profesorado.

La formacion en informatica ha sido muy bien valorada por el profesorado asi como la de técnicas de
motivacion de equidad de género. Han sido las mas valoradas en términos de utilidad y pertinencia
para el trabajo diario del profesorado en el aula.

Los formadores consultados y los profesores, sefialan que el contenido era demasiado extenso en
relacion al tiempo de duracion del curso (entre 12 y 18 horas en total), sefialando el hecho de que al
estar realizadas fuera del horario escolar, les supone a los profesores una carga de trabajo
suplementaria. Por ello todos citan la necesidad de motivar al profesorado como elemento
imprescindible para continuar con el proceso formativo de los docentes.

En la entrevista realizada los profesores de los cursos, destacan la motivacion e interés manifestado
por el personal docente durante la imparticion de las formaciones, especialmente la de informatica, a
pesar de que los grupos no eran homogéneos en cuanto al nivel inicial de conocimientos en el caso de
la formacién en informatica. Los participantes docentes destacan las formaciones en informatica ya que
les ayuda a acceder a otros recursos formativos y pedagdgicos, nacionales e internacionales, mediante
el acceso a internet.

El conjunto de actores entrevistados muestran coincidencia en resaltar que las actividades formativas
son un elemento clave en la mejora de las capacidades de los docentes; no solo por los contenidos,
sino por su potencial como herramientas pedagdgicas, caso de la informatica o como instrumentos de
motivacion de los alumnos. Si bien todas las personas entrevistadas comentan que queda camino por
recorrer, sefialan dos factores muy importantes para alcanzar los objetivos previstos: La motivacion del
profesorado y garantizar el acceso a Internet.

Elaboracion de planes educativos en los centros

Los titulares de derechos, padres y madres representantes en el Consejo escolar de los centros, y los
titulares de obligacion, docentes y directores, reconocen que, como fruto del conjunto de formaciones
recibidas, se han elaborado 4 planes educativos de centro, si bien comenzaran a implementarse a
partir del préximo curso.

R3. Al mes 11, 300 alumnos/as, 25 docentes y 100 padres y madres (40% hombres) de 13 centros
educativos de Sidi El Yamani desarrollan capacidades para incorporar una cultura de cuidado
de su entorno educativo y proteccion del medio ambiente
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Debido al periodo en el que se ha realizado la evaluacién, no se ha podido verificar in situ la realizacion
de estas actividades ya que no habia alumnos. Sin embargo, las entrevistas con docentes, director de
la escuela de Sidi el Yamani y el monitor social del proyecto, asi como de la revision de las Fuentes de
Verificacion del proyecto, se aprecia que se han realizado un conjunto de actividades que han
fomentado cuidado y proteccién del medioambiente en el entorno escolar.

Algunos ejemplos:

e La creacion, formacién y dinamizacién de 2 grupos de teatro en 2 clubs de M.A. en la Escuela
Ouled Riyah ) en Ouled Bouicha, habiendo participado 51 nifios y nifias de estas escuelas y de
las escuelas satélites(en los grupos también hay alumnado procedente de las escuelas
satélite).

e Larealizacion de campafias de limpieza en las 9 escuelas satélite.
e Campaiias de reforestacion en 4 escuelas.

e Jornadas y visitas a entornos naturales

Destacamos el trabajo, muy valorado por los docentes, realizado con los clubes escolares que son el
vehiculo mediante el cual se hacen actividades de formacidn y sensibilizacién del alumnado en
cuestiones medioambientales: visitas a entornos naturales, actividades de conservacion
medioambiental en el entorno de la escuela, actividades de sensibilizacion, etc.).

En los informes técnicos anuales de ACPP y en el informe final, se adjunta listado de fuentes de
verificacién sobre la realizacion de estas actividades.

De forma general, a través del testimonio directo de los entrevistados y de las imagenes revisadas, se
ha constatado la participacidn en estas actividades de madres y padres, asi como acompafiando a sus
hijos e hijas, asi como de docentes de las escuelas en las que se ha trabajado.

R4. - Al mes 15, 75 docentes (23 mujeres) y 60 padres y madres (40% hombres) de 13 centros
educativos de la comuna Sidi EI Yamani desarrollan capacidades para la adopcién de nuevos
habitos y comportamientos favorables a la igualdad de género.

R5.- Al mes 18, un minimo de 6 madres de la escuela de Sidi EI Yamani desarrollan capacidades
para la promocion de la equidad de género

Estos dos resultados de género contienen actividades de formacion y sensibilizacién muy focalizadas
en la promocion de la igualdad. Es por ello que consideramos pertinente refundir las evidencias de
ambos.

La formacién en técnicas de motivacidn, dirigida a 33 docentes (17 mujeres) de las 12 escuelas en las

que se ha intervenido, forma parte del conjunto de formaciones comentadas en el R2. Aunque de corta
duracion, dos sesiones de dos horas cada una, el profesorado entrevistado comenta la pertinencia de
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la tematica que no solo les ha ayudado a mejorar sus capacidades para promover la igualdad de
género, sino que son técnicas que las pueden aplicar para impulsar otros valores.

Formacion en coeducacion, realizada en 1 colegio, 2 escuelas madres y 4 satélites, y en la que han
participado 40 docentes (19 mujeres), tuvo una duracién de 6 horas, aunque todos los actores la
califican de insuficiente, la valoran muy positivamente. Por haber abordado cuestiones generales tales
como las nociones de desigualdad de género, instituciones y sistemas que perpetuan la desigualdad,
analisis de estereotipos, la diferencia entre sexo y género, entre otras.

Una segunda parte de la formacion se dedicd a analizar como la escuela perpetia los roles de
desigualdad y cdmo aprender a detectarlos estereotipos reflejados en los materiales didacticos
obligatorios en la escuela y dotar una vision de equidad de género al profesorado.

Asi mismo, los promotores del equipo del proyecto han realizado sesiones de sensibilizacion de género
a las 4 AMPAS de 1 colegio, 3 escuelas madres y 9 satélites, habiendo participado en las mismas 81
personas (47 de ellas mujeres), entre docentes y representantes de las familias.

Asi mismo en el marco de las actividades del RS, en todas las comunidades de las escuelas en las que
el proyecto ha trabajado, se han realizado 2 jornadas de sensibilizacion sobre cuestiones generales de
género y 2 especificas sobre el rol de las promotoras de género en las comunidades.

Fruto de todo ello, se ha creado un grupo de seis promotoras de género, mujeres que viven en alguna
de las zonas de intervencion del proyecto, que si bien acaban de recibir la formacién especifica, ya
comienzan a ser visibles para el resto de la comunidad y se convierten en referencia o punto focal de
las comunidades, convirtiéndose en personas recurso que transmiten informacion, especialmente de
temas relacionados con la violencia de género o de escolarizacion.

Por el momento, segun manifiestas en el grupo focal mantenido con ellas:* nos estamos consolidando,
queremos dar el paso de constituirnos en asociacion y quizas nos integremos si es posible, en el AMPA
de los colegios™ aunque ellas mismas reconocen que : “ seguimos necesitando acompafiamiento y
formacion”

Aunque no es una evidencia demostrable en este momento, la formadora, confirmado por algunos
docentes entrevistados, comenta que su experiencia® le lleva a concluir que:

e La adquisicion de conocimientos del profesorado y la sensibilizacién a las familias en
cuestiones de equidad de género o coeducacién, inciden de forma positiva sobre el acceso al
derecho a la educaciéon de las nifias ya que la puesta en practica en el aula de estos
conocimientos y herramientas es un factor clave para su desarrollo y promueve y facilita la
permanencia de las nifias en el sistema educativo durante un periodo mas largo de tiempo.

3. CRITERIOS DE EVALUACION

Segun se detalla en el apartado 1.2 de este informe, la evaluacién se basa sobre el andlisis de un
conjunto de criterios. En general, se pretende conocer si el proyecto ha alcanzado el objetivo previsto,
obteniendo los resultados esperados, y el impacto alcanzado, de modo que nos permita obtener unas
lecciones sobre la intervencion y presentar recomendaciones adecuadas para futuras acciones
similares.

9 . o .2 . . . .
También afirmacién confirmada por la experiencia del equipo evaluador en otras zonas rurales.
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3.1. PERTINENCIA

e Pertinencia con respecto a las necesidades de la poblacion destinataria y a las politicas
nacionales.

El objetivo central del proyecto ha sido mejorar la calidad de la educacion primaria en las zonas rurales,
a través de las la sustitucion de las escuelas obsoletas por otras conforme a los estandares de calidad
necesarios para mejorar la ensefianza primaria , la formacion de docentes y numerosas actividades de
sensibilizacion dirigidas a promover la igualdad de género, que en ultimo términos contribuye a
aumentar el acceso de las nifias en las escuelas en condiciones equitativas asi como a mejorar la
calidad medioambiental del entorno.

Las zonas rurales de Marruecos, y en especial la region Norte del pais donde ha habido un crecimiento
socioecondmico mas tardio en comparacién con el resto del pais, son zonas en donde los servicios del
estado en general son menos eficaces.

Debido a las condiciones de aislamiento en las zonas rurales, especialmente en las zonas de montafia,
los docentes contratados por el estado no quieren ser transferidos a estos lugares en donde ademas de
peores condiciones de vida, las infraestructuras escolares estan habitualmente en peor estado que en
otras regiones del pais.

La realizacién de actividades de formacion por parte de este proyecto ha contribuido a reducir esta la
“falta de oportunidades de formacion” para los profesores de zonas rurales, ya que, segun el testimonio
del representante de la Delegacion de Educacion de Tanger, la logistica es complicada, especialmente
por los desplazamientos y la necesidad de reunirlos en un mismo dia y espacio.

Por otro lado, la realizacién de obras de rehabilitacién en las escuelas de las zonas rurales también
contribuye a mejorar la calidad de la ensefianza en estas zonas.

En relacion a las politicas nacionales, la Vision estratégica de Marruecos, su eje tercero tiene como
objetivo “la discriminacion positiva a favor del medio rural, las zonas periféricas y las desfavorecidas”,
haciendo mencion textual, indica que “es necesaria una discriminacién positiva a favor de los nifios y
nifias de las zonas rurales, lo cual significa que es prioritario dotar estas zonas de los recursos
humanos, el equipamiento y la logistica necesaria para mejorar la atractividad de las escuelas y para
proteger a todos los alumnos y alumnas contra todas las causas de abandono escolar”. Objetivos que
coinciden plenamente con este proyecto.

El proyecto esta en armonia con la Vision Estratégica de la Educacion de Marruecos, ya que en su eje
primero sefala la importancia de “realizar el principio de la igualdad de acceso a la educacion y a la
formacion”. Sefialando que es fundamental “respetar los derechos de la infancia, de la mujer y de los
derechos humanos en general en todos los espacios de educacion y formacion, tal y como se enuncia
en la constitucion marroqui, en los convenios internacionales ratificados por Marruecos, asi como en
otros tratados internacionales sobre la materia”.

Es por ello que las acciones llevadas a cabo por el proyecto, tanto a nivel de favorecer el acceso a una
educacion de calidad, como las dirigidas a sensibilizar a la poblacion en general en materia de derecho
de la infancia y de las mujeres, se consideran altamente pertinentes.
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e Pertinencia y coherencia con respecto a las prioridades del donante. Alineamiento.

Marruecos ha sido uno de los cinco paises que mas fondos ha recibido por parte de la cooperacion
Andaluza en los ultimos afios, siendo que, segun los datos ofrecidos en el PACODE, el 48% del
presupuesto en la linea de servicios sociales basicos (linea prioritaria) se han concentrado en el sector
de la educacion.

Debido a su proximidad y a su amplia trayectoria, la cooperacidén andaluza tiene un valor afiadido en
cuanto a actor esencial de desarrollo especialmente en la zona del norte de Marruecos, en donde
ademas se dispone de una oficina exterior en la ciudad de Tanger.

Este proyecto se alinea con las prioridades sectoriales del PACODE, en concreto con la linea “los
servicios sociales: educacion basica, salud primaria y reproductiva, vivienda digna, saneamiento y
acceso al agua potable y seguridad alimentaria”, que es precisamente a la linea a la que anualmente se
le destinan mayores recursos.

Por otra parte, la tematica especifica del proyecto se alinea con la linea estratégica 1 de la Agenda
post-2015 recogida en el PACODE, que es “garantizar el acceso universal a la educacion”.

Ademas, como se ampliara en los criterios de evaluacion (capitulo 3), el proyecto integra las
prioridades horizontales como son género en desarrollo, la sostenibilidad medioambiental, el respeto a
la diversidad cultural y el fortalecimiento institucional y de la sociedad civil.

Por otra parte, este proyecto, a través de la dilatada experiencia en intervenciones similares en la zona
de actuacion que tiene ACPP, también esté contribuyendo con otros de los Objetivos Especificos de la
AACID a la generacién de procesos de desarrollo en las areas geograficas prioritarias de la
cooperacion andaluza..

En relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el proyecto se ha alineado con el objetivo 4
“‘Educacion de Calidad” y el objetivo 5 “Igualdad de Género”, realizando también contribuciones en el
objetivo 13 “Accién por el Clima”.

En relacién a la Cooperacion Espafiola, el proyecto estd en armonia con las prioridades geograficas de
la AECID (region Norte y Oriental, zona prioritaria), asi como con las lineas sectoriales prioritarias, en
este caso dentro de su Objetivo Especifico IV “Fomentar sistemas de cohesidn social, enfatizando los
servicios sociales basicos”, dentro de la linea de actuacién “Derecho Humano a una Educacion Bésica
de calidad para todos y todas”.

Existe una correcta transformacion de los problemas identificados en una légica vertical de actividades,
resultados y objetivos del proyecto, tal y como se muestra en el documento de formulacion.
Entendemos que la estrategia en su conjunto y su declinacion en actividades son adecuadas al
contexto del pais ademés de pertinentes y coherentes con los programas nacionales que promueven la
mejora de la calidad de la ensefianza primaria.

El proyecto se corresponde con las prioridades de los beneficiarios en tanto que promueve el acceso a
la educacion en mejores condiciones y promueve el concepto de derecho a la educacion de calidad de
la poblacidn, aspecto que deberia ser garantizado por los poderes publicos y por los propios servicios
publicos de educacién, que son los que pueden ofrecer de una forma sostenible el acceso a la
educacion, especialmente de la poblacion de zonas rurales.

La coordinacion con otros actores ha sido total, especialmente con la DPMEN
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Después de haber analizado la documentacion del proyecto, consultados otra documentacion
relacionada con el sector educativo y tras haber mantenido reuniones y entrevistas con todos los
actores locales, y ACPP; el equipo evaluador ha llegado a la conclusion de que la intervencion
planteada en el proyecto, asi como la estrategia de dicha intervencion tienen un grado de pertinencia

muy alta.

Valoracioén de la respuesta a preguntas clave durante la evaluacion

PERTINENCIA

BAJO

MEDIO

ALTO

MUY ALTO

¢ Los objetivos, resultados y actividades planteadas son
adecuados a la problematica identificada?

; Responde el Proyecto a necesidades demostradas?

¢, El disefio del Proyecto ha sido adecuado a la realidad y
el contexto en el que se inscriben los destinatarios de
este?

¢ Han participado los organismos locales en la identificacion
del proyecto?

¢ Han participado la poblacion beneficiaria en la identificacion
del proyecto?

¢ Habia o hay ofras alternativas para solucionar el mismo
problema?

X(No)

¢.Se tuvieron en cuenta al elegir la intervencion?

X(Si)

La alternativa elegida, ¢es adecuada?

¢ Los colectivos destinatarios son prioritarios?

¢ Existen politicas que entren en contradiccidn con el
proyecto?

X(No)

¢ Los objetivos del proyecto y de sus actividades resultan
adecuados a la estrategia del donante?

¢ El proyecto ha contribuido significativamente a los
Planes priorizados por el donante?

¢Han cambiado las prioridades de los beneficiarios desde la
definicion de la intervencion?

X(No)

¢ Han cambiado las prioridades de desarrollo del pais
receptor o del area de influencia?

X(No)

¢ Han cambiado las prioridades de la AACID?

X(No)

¢,Se han tenido en cuenta las estrategias y proyectos de
desarrollo del pais socio?

¢ El Proyecto es compatible y/o complementario con otras
estrategias o con los protocolos internacionales firmados por
Marruecos?

¢ Se han tenido en cuenta las estrategias, acciones,
proyectos o politicas publicas relacionadas con la mejora
de la calidad de la educacién primaria o de base?

Ha contribuido a las politicas publicas de igualdad de
género?
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¢ Existen sinergias con otros actores intervinientes en la
zona?

¢La cobertura y la accesibilidad son adecuadas para los X
beneficiarios, tanto nifias como nifios?

Valoracién:
1:Baja 2:Media 3:Alta 4:Muy alta

3.2. FORMULACION. COHERENCIA INTERNA
La formulacién de proyecto se adapta a las orientaciones propuestas por la AACID en su convocatoria. El
proyecto se ha disefiado siguiendo la metodologia del Marco Logico, y, por lo tanto, se compone de los
elementos clasicos de la logica vertical y horizontal.

Tomamos como documento para el analisis de la formulacion, el ML del proyecto.
a.- Estructura de la planificacion del ML

El disefio del proyecto contiene una matriz de planificacién general del proyecto que recoge un Obijetivo
General de Desarrollo y otro Especifico y cinco resultados a obtener, que son complementarios.

La formulacién del proyecto permite apreciar que las tareas y responsabilidades de cada uno de los
organismos co- ejecutores estan bien definidas.

b.- Cronograma de ejecucion

El cronograma de ejecucion de las acciones estaba estructurado de forma coherente y adecuado para
la consecucidn de los resultados previstos.

c.- Analisis de la Matriz de intervencion.

Se ha decidido seguir una metodologia de marco légico basada en los objetivos. Existen indicadores
para los objetivos especificos y los resultados. Para cada resultado existen unas actividades
especificas para las que se han destinado los recursos humanos y financieros adecuados.

En general la formulacion es adecuada en lo que se refiere a mostrar una situacion alcanzada, segun
es costumbre en la metodologia del ML.

» Con respecto a los objetivos

El Objetivo General, tal y como esta redactado: “Contribuir a la mejora de las condiciones de vida de las
10.886 personas (48% mujeres) de la Comuna rural de Sidi EI Yamani, region Tanger-Tetuan,
Marruecos”, creemos que es demasiado ambicioso con respecto al contexto general de la intervencion.

Entendemos que el Objetivo Especifico ha de definir la naturaleza y alcance de un proyecto, y reflejar el
proposito fundamental que se espera conseguir. En el caso que nos ocupa, podemos apreciar que el
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OE: “Mejorar las condiciones socioeducativas de 2110 personas (882 mujeres) de las comunidades
educativas del colegio y la escuela Sidi EI Yamani, las escuelas madre Ouled Riahi y Ouled Bouaicha y
sus 9 escuelas satélites de la comuna de Sidi EI Yamani” no refleja adecuadamente el objetivo ultimo
de la intervencion que se ha realizado, ya que la intervencion de ACPP y AHLAM esta muy centrado en
la mejora de la calidad de la ensefianza y la adopcién de valores de igualdad de género y podria
haberse centrado mas el objetivo mas alla de “la mejora de las condiciones ....."

Si bien el objetivo especifico contribuye al logro del objetivo general en cuanto que la mejora de las
condiciones socio-educativas, es dificil establecer de manera clara y evidente la contribucion del OE al
cumplimiento del OG, dado el amplio alcance con el que se ha enunciado, especialmente en términos
de cuantificacién de beneficiarios,

» Con respecto a los resultados

En cuanto a las relaciones causales entre el OE vy los resultados, el OE abarca un &mbito de actuacion
‘mejora de las condiciones socioeducativas e higiénico-sanitarias”, que engloba perfectamente los
cinco resultados.

Asimismo, aun sin mencionarlo expresamente, el OE y los resultados acotan cuales son los titulares de
derechos, responsabilidades y obligaciones a los que se dirige el proyecto “alumnos/as, docentes,
equipos directivos, padres y madres’.

Igualmente, los cinco resultados previstos son complementarios entre si y todos ellos contribuyen al
logro del OE pues abordan distintos aspectos relacionados con la mejora de las condiciones socio-
educativas y mejora de la equidad de género: Construccion y equipamiento de colegio, capacitacion del
profesorado y desarrollo de valores medioambientales y de igualdad de género.

No obstante, entendemos que el R4:“Desarrollo de capacidades de docentes y familias para la
adopcion de nuevos habitos y comportamientos favorables a la igualdad de género”y el R5: “Al menos
6madres de la escuela de Sidi EI Yamani desarrollan capacidades para la promocion de la equidad de
género” podrian haberse refundido y considerarse como un solo resultado de género en el que el R5 es
una actividad o un indicador que muestra el alcance de los nuevos habitos o comportamientos.

» Con respecto a las actividades

La logica vertical del proyecto, en lo que se refiere a la adecuacion de las actividades a los resultados
formulados, no es siempre adecuada ya que entendemos que son insuficientes para alcanzar el
resultado.

Asi, en el caso del resultado 3 que preve desarrollar capacidades para incorporar una cultura de
cuidado de su entorno educativo y proteccion del medio ambiente, la ejecucion de cuatro actividades:
viaje, reforestacion, campafias de limpieza y sensibilizacién, resultan insuficientes para alcanzar el
resultado.

En el caso de los resultados 4 y 5, promueven el desarrollan capacidades para la adopcion de nuevos
habitos y comportamientos favorables a la igualdad de género, es evidente que si bien los titulares de
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derechos y obligaciones refuerzan sus capacidades, pero las actividades planteadas y la duracién de
las mismas las mismas son insuficientes para visualizar cambios visibles en igualdad de género.

» Con respecto a los indicadores

Los indicadores establecen un marco temporal claro, lo que favorece el seguimiento de la intervencién,
ya que, en su mayor parte son indicadores de proceso y muestran la realizacion de las actividades.

La mayoria de indicadores formulados en la matriz, tanto en los objetivos como en los resultados, no
son relevantes; es decir, no son adecuados para medir y mostrar el cambio que se quiere lograr.
Muchos de ellos no tienen relacién con el objetivo o resultado al que estan asignados, luego es dificil
valorar o medir el alcance de los resultados y objetivo del proyecto.

a.- En cuanto a los indicadores de los objetivos

Si bien apreciamos que todos ellos estan relacionados con el Objetivo Especifico, algunos estan
redactados a modo de resultado y no de indicador. Por ejemplo el I0V2: “Fortalecidas las competencias
profesionales de los equipos de direccion, docencia, consejo escolares y asociaciones para la gestion y
buena gobernanza de 1 colegio, 3 escuelas madres y 9 escuelas satélites de la comuna de Sidi El
Yamani (mes 15)”

El resto de indicadores del OE estan en gran medida redactados como los propios resultados de la
matriz.

Creemos que para medir la mejora de las condiciones socioeducativas, especialmente las educativas,
podrian haberse empleado los indicadores estandarizados del MEN, y que en gran medida son los que
nos miden los beneficios de intervenir en la educacion, por ejemplo:

e Incremento de escolarizacion en la zona
e Disminucion de tasas de abandono escolar
¢ Incremento del porcentaje de alumnas que pasan a la ensefianza secundaria

b.- En cuanto a los indicadores de los resultados:
En general, nos parece excesivo el nimero de indicadores por resultado, hasta 6 en el caso del R2.

Algunos ejemplos muestran claramente la falta de relevancia para mostrar el cambio que se quiere
alcanzar. Asi, por ejemplo, el IOV1 del Resultado 1 “Derribadas 5 aulas de prefabricado con presencia
de amianto en la escuela” o el IOV 2 del Resultado 3:“300 alumnos/as, 25 docentes y 100 padres y
madres (40% hombres del total) de 9 escuelas satélites participan en 9 jornadas de limpieza del
entorno escolar (mes 8”,) enuncian, en realidad, el desarrollo de una actividad o sub-actividad.

Algunos indicadores no establecen con claridad y concrecion qué aspecto se ha de medir o incluyen
expresiones imprecisas 0 ambiguas. Por ejemplo, EI IOV4 del R4 “Incrementada la promocion de la
igualdad de género en las actividades curriculares y extraescolares de 1 colegio, 3 escuelas madre y 9
satélites de la comuna de Sidi El Yamani (mes 15)”
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Por otra parte, un gran nimero de los indicadores que se presentan en el proyecto, hacen referencia a
la participacion de los beneficiarios en las actividades (Indicadores de actividad). Por ejemplo 10V1 del
Resultado 4: “24 docentes (9 mujeres) de 3 escuelas madre de la comuna de Sidi EI Yamani
capacitados en técnicas de motivacion para la equidad (mes 12)”. Este tipo de indicadores no permiten
conocer si finalmente se ha conseguido generar el efecto 0 cambio deseado a través de esa actividad
(indicadores de resultado), en este caso la aplicacion real de acciones de equidad en el seno de la
escuela.

Por ejemplo, los indicadores que muestran el personal formado o los cursos realizados no permiten
saber si los conocimientos adquiridos son aplicados posteriormente en los centros, en cuyo caso no
podemos conocer la contribucidn de la formacién a la mejora de la calidad educativa.

Es decir, es dificil con estos indicadores conocer el grado de grado de obtencion del resultado o de la
calidad del mismo y de su contribucién al Objetivo especifico.

» Con respecto a las Fuentes de Verificacion

Las fuentes de verificacion previstas en el documento de formulacion y aportadas a la evaluacion, son
adecuadas en cuanto a tipologia y en general, estan bien sistematizadas. En algunos casos, no
resultan suficientes para verificarlos 10V.

Ha sido posible encontrar, varias fuentes primarias y secundarias por indicador. La mayor parte de ellas
son directas, es decir producidas por el propio proyecto y aportan suficiente informacion tanto
cuantitativa como cualitativa.

Se han aportado informes de actividad elaborados por el personal del equipo del proyecto para
numerosas actividades desarrolladas en el mismo. Estos informes ofrecen informacion necesaria y
valiosa para conocer el desarrollo de la actividad asi como datos cualitativos y cuantitativos sobre la
ejecucion de las actividades. En general, el sistema de seguimiento y evaluacion continua de las
actividades puesto en marcha durante la ejecucion del proyecto ha beneficiado el analisis del proyecto
por parte del equipo evaluador.

Como se analiza en otros apartados, durante la fase de disefio de la intervencion, se tuvo
suficientemente en cuenta la necesidad de implicar a las autoridades publicas en una intervencién de
este tipo, en la que se pretende intervenir en acciones que deben insertarse en las politicas publicas
del pais y que, en consecuencia, exigen acciones concertadas con los organismos nacionales y locales
en materia de educacion.

Valoracion de la respuesta a preguntas clave durante la evaluacion

. MUY
FORMULACION BAJO MEDIO | ALTO ALTO
¢ Ha sido correcta la formulacién de la N

Intervencion segun el EML?

¢, Ha sido util el sistema de indicadores X

predefinido?

25/56



Informe de la evaluacion final “Mejora de las condiciones socioeducativas de 13 centros escolares de la comuna rural de
Sidi El Yamani, prefectura Tanger-Assilah, Marruecos”. (Exp. OC 150/2014)

¢ Han sido bien identificados las Fuentes de X
verificacion y los factores de riesgo?

¢ Han sido apropiados los métodos de N
recopilacion y analisis de los datos?

¢ El proyecto ha producido informacion N
suficiente para su evaluacion?

Cobertura

ACPP esta trabajando en la zona de intervencion, concretamente en la provincia de Tanger, desde
hace varios afios por lo que su conocimiento del sector es amplio y su relacién con los organismos
publicos del sector educativo asi como con las asociaciones locales que intervienen en el mismo es
muy estrecha.

La realizacion de las obras de construccion ha permitido mejorar los servicios basicos educativos de la
poblacion, en este caso en concreto, poblacion de zonas rurales en dénde las infraestructuras se
encuentran en un estado mas precario. Es por ello que se considera que la intervencion ha cubierto a la
poblacion de las zonas a las que inicialmente iba dirigida, mejorando la calidad de sus servicios basicos
en materia de educacion.

A nivel de los docentes, se ha apreciado como se han establecido los mecanismos necesarios para
garantizar que tengan acceso a la oferta formativa impulsada por el proyecto, incardinadas con las
formaciones planificadas con los responsables de la Delegacion de Educacion. De igual modo, las
actividades de sensibilizacion dirigidas a padres, madres y docentes han sido ofertadas para el
conjunto de la poblacion de la zona de intervencion.

El hecho de reforzar las capacidades de los docentes y desarrollar actividades ludicas en los centros
educativos, permite introducir nuevas técnicas educativas mas interactivas con una mayor implicacion
porparte de nifias y nifios ademas de implicar a las asociaciones locales y a la poblacién local. Todo
eso les permite ver la escuela y, en general, la ensefianza mas atractiva y aumenta la motivacion de
los alumnos, contribuyendo a la lucha contra el abandono escolar.

3.3. EFICACIA

Bajo este criterio, se pretende medir si la ejecucion de las actividades planificadas ha producido los
resultados previstos en el proyecto y si estos resultados han contribuido a conseguir el objetivo
especifico. Para ello se considerara también si las actividades se han ejecutado conforme al
cronograma previsto.

» Caracterizacion del proyecto:

El proyecto tiene como objetivo Ultimo incidir positivamente en los indicadores socioeducativos de la
zona mediante la mejora de las infraestructuras, el fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas y
de gestién de los docentes, promoviendo un enfoque transversal de valores de equidad de género,
promoviendo la participacion de las asociaciones locales y las asociaciones de madres y padres de
alumnos.
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» Logros esperados.
Son los recogidos en el ML del proyecto.
> Logro real de los objetivos en el momento de la evaluacion.

Aunque la formulacién de indicadores no es la més adecuada, tal y como se ha sefialado en el
apartado de Formulacion (Coherencia interna), con objeto de facilitar la comprension del informe, el
equipo utiliza el marco légico del proyecto como base de la valoracion de la eficacia. Sin embargo, se
intenta complementar el analisis del criterio de eficacia con el analisis del EBDH, con el objeto de
comprender como las actividades y resultados promueven el Derecho a la Educacion, a través de la:
disponibilidad, accesibilidad, aceptabilidad, calidad, sostenibilidad y participacion.

Las conclusiones sobre la eficacia de los resultados se basan en la informacion recogida a partir de las
entrevistas realizadas en las visitas de terreno, cruzandolas con el analisis de las fuentes de
verificacion que han sido facilitadas por ACPP para la realizacion de la presente evaluacion.

Se realiza una valorizacion piramidal para analizar la ldgica vertical, pasando primero de la base(los
resultados) al objetivo especifico, para pasar finalmente a la contribucién del proyecto al objetivo
general propuesto.

En relacion al Resultado de Género (RG), hemos encontrado que hay una correspondencia absoluta
entre los indicadores del Resultado de Género con los indicadores de los Resultados 4 y 5.

Hay que sefalar que, segun se ha constatado en el proceso de evaluacidn, todas las actividades
previstas en la matriz de planificacion del proyecto se han llevado a cabo sin variaciones significativas y
no se ha evidenciado la realizacion de nuevas actividades no previstas.

R1. Al mes 18, 379 personas (168 mujeres) miembros de la comunidad educativa de la escuela
Sidi El Yamani, mejoran sus condiciones de habitabilidad, seguridad e higiene para el desarrollo
de la docencia.

Como se ha evidenciado, el proyecto ha permitido sustituir aulas prefabricadas en muy mal estado por
una construccion estandar, eliminando los riesgos para la salud de los alumnos debido a la eliminacion
del amianto, y dotando al colegio de un equipamiento basico pero suficiente para desarrollar las clases
en condiciones dignas. En el momento de la visita el centro se encontraban en funcionamiento.

La valoracién de la obra de construccidn y equipamiento es positiva por parte de los titulares de
derecho como de los de obligacién y responsabilidad, sefialando que la calidad de la edificacion es
normal y permite impartir las clases en mejores condiciones. Ademas la renovacion de los bafios y
aseos, permite un acceso a la higiene en mejores condiciones.

Todos los actores entrevistados consideran que tener centros educativos construidos segun las
normas, con un equipamiento adecuado y con un material educativo sencillo aunque insuficiente,
repercute en la mejora de la calidad de la ensefianza.

Quizas por comparacion con otros proyectos anteriormente ejecutados por ACPP y AHLAM,
especialmente el de Hjar Nahal, la construccidn carece de una vision que contemple otros aspectos
importantes como por ejemplo: la accesibilidad del alumnado con movilidad reducida que solo es
posible a la entrada del centro pero no en las aulas, la eficiencia energética o una mayor integracion en
el entorno ambiental.
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De acuerdo con un enfoque EBDH, es evidente que este resultado ha mejorado la calidad
disponibilidad y accesibilidad de los nifios y nifias a la educacién.

Valoracion sobre el alcance del Resultado 1

Informacién Informe Final Valoracion
Indicadores Valor inicial Valor Esperado Sorralggc Comentarios evaluacion Evaluacion
Demolidas 6 aulas 6 aulas de 0 aulas en mal estado 100%
de prefabricado con | prefabricado con | para el ejercicio de la
presencia de | amianto  disponibles | docencia
R1.11 amianto en la | actualmente para 3
escuela Sidi El | impartir la docencia
Yamani y limpieza
del solar (mes 3)
Construido 1 bloque 6 aulas de 1 bloque de 6 aulas de 3
de 6 aulas de 548 | prefabricado de 348 | 578m2 en condiciones
m2 para impartir | M2 con  amianto | de seguridad y
docencia para el disponibles habitabilidad construido
R1.12 profesorado y actualmente para | paraimpartir docencia
alumnado de la | impartirla docencia
escuela Sidi El
Yamani (mes 18)
Renovado el | 108 mesas y bancos | 120 pupitres; 4 mesas Todos los indicadores 3
lequamlento de | delalumnado, 6 mesas | y 6 silas para el alcanzados. Se aprecia
Rijs | 1 6 - aulas | (2enbuenestado)y6 | profesorado y 6| 1005 | un cambio positivo en
il
Yamani (mes 18) P agce&dead y
disponibilidad.
Construido y 1 blogue higiénico | 2 bloques higiénicos 3
equipado un bloque | sanitario con 2 letrinas | sanitarios con 6 letrinas
higiénico-sanitario (1 nifio/1 nifia) y 1| (3 nifio/3 nifia-
de 35m2 | lavabo (nifio/nifia) y un | profesoras) y 3 lavabo
compuesto de 3 | bafio turco con 1 | (1 nifio/1 nifia y 1
R1.14 WC, una taza turca | lavabo (profesorado) mixto) y un bafo turco 150
. 0
y dos lavabos, y con 1 lavabo
con conexion a la (profesorado)
red de
saneamiento, en la
escuela Sidi El
Yamani (mes 10)
Incrementada  la 1 wc/163 alumnas; 1 3 wc/163 alumnas; 1 3
tasa cobertura de | taza turca/d | wc y 1 taza turca/4
acceso a la higiene | profesoras; 1| profesoras; 2
R1.15 para 163 nifias y 4 | lavabo/163 nifas; 1 | lavabo/163 nifias; 2 | 200%
profesoras de la | lavabo/4 profesoras lavabos/4 profesoras
escuela de Sidi El
Yamani (mes 10)
Valor de Media con respecto al R1 3

La valoracion de la eficacia en relacion con este resultado se considera alta.

R2. Al mes 15, 1 colegio, 3 escuelas madres y 9 escuelas satélites de la comuna de Sidi El
Yamani mejoran su capacidad de gobernanza e integracion de la sociedad civil en la gestion
educativa.
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Segun las informaciones recogidas en el informe final, en la componente de formacion del proyecto de
formacion han participado 47 docentes de las 13 escuelas apoyadas durante el proyecto, la mayor
parte han simultaneado las 143 sesiones de formacién realizadas. Destacamos el hecho de que se ha
posibilitado que el profesorado de zonas rurales, y en algunos casos aisladas, hayan tenido acceso a la
formacion.

Las formaciones han contado con la participacién directa de las DPMEN de Tanger, aportando
formadores y programas de formacion en el marco de su estrategia de formacion continua y en
colaboracién con ACPP y los socios locales.

Las formaciones que giraban en torno a las nuevas metodologias de ensefianza y gestién de centros,
especialmente informaticos, se complementaron con formaciones focalizadas en temas en relacién con
los derechos de infancia y especialmente, la equidad de género y el medioambiente. Muy valoradas
han sido las formaciones en coeducacién y técnicas de motivacion.

Segun las informaciones recibidas por los diferentes actores entrevistados, por el momento la
apropiacion de las formaciones y su aplicaciéon en los centros, es débil. Las causas son variadas,
aunque es preciso sefialar que es demasiado pronto para evidenciarlo ya que el conjunto de medidas y
técnicas de trabajo deberan ser puestos en marcha el préximo curso.

La movilidad del profesorado y la sobrecarga de trabajo debido a la gran cantidad de proyectos que se
estan poniendo en marcha en los centros, es sefialado como otro factor que limita la consolidacion de
procesos de gobernanza en el seno de las escuelas.

Aunque los resultados no son visibles por el momento, en términos de participacién en la gestion de los
centros, es apreciable que se estdn cambiando mentalidades y fomentando la participacion del AMPA,
a través de los Consejos escolares en el gobierno de los centros. Su participacion en la elaboracion de
los planes educativos asi lo confirma, aunque esta dindmica de trabajo debe ser consolidada.

Para ello es necesario que el proximo curso se ponga en marcha los planes educativos en el que se
integran algunas de las medidas, herramientas y procesos que el proyecto pretendia promover,
especialmente la equidad de género.

Tal y como hemos sefialado, la no aplicacién en el momento de la visita de los proyectos educativos
disefiados en el marco del proyecto, no permite “visualizar” los cambios propuestos por el proyecto.

Un tema recurrente es la corta duracion de las formaciones. Se estima que no es suficiente para
adquirir y poner en practica unos conocimientos que puedan generar cambios destacables en el aula.

La valoracion de las formaciones y de la dindmica creada, tanto por parte de los directores de escuela
como de docentes, es positiva, que ya “permite trabajar temas importantes que no suelen estan en los
planes de estudio o de formacién’, como por ejemplo temas medioambientales, derechos de la infancia,
igualdad de género, etc. Apreciamos, por los comentarios recibidos, que en general estas actividades
ayudan a complementar y promover tematicas transversales que no suelen impartirse en las escuelas.

Dos aspectos importantes merece la pena ser sefialados por lo que entendemos es una contribucidn
importante a la eficacia del proyecto:

e Las formaciones impartidas han beneficiado a mas profesores de los previstos en una zona
rural en la que la formacion del profesorado es deficitaria.

e La notoria presencia de mujeres docentes que, atendiendo a los indicadores desagregados
por género, suponen mas del 50 % del conjunto de docentes beneficiarios de las formaciones.

De acuerdo con un enfoque EBDH, es evidente que este resultado ha mejorado la calidad y la
disponibilidad de la educacion de los nifios y nifias.
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Valoracion sobre el alcance del Resultado 2

Informacion Final Valoracion
Indicadores Valor Inicial Valor esperado Valor Conseguido Comenta.r'los SENES)
evaluacién
Capacitadas 17 | 6 personas de | 13 personas de Destacamos el hecho
personas (2 mujeres) | direccion (0 mujer) | direccion (1 mujer) de que ademas de
con cargos en la | formadas en | y 4 personas (1 formar a directores y
direccion de cada | gestiones mujer) técnicos de personal de gestion de 4
centro educativo en | administrativas. direccion formadas | 34 personas (15 las escuelas, se han
RoJq | técnicas de gestion y en  gestiones | ieres) formadas. formado 23 docentes
buena  gobernanza administrativas 180% de todas las escuelas
(mes 4) en las que se ha
trabajado. En
consecuencia, se ha
ampliado el numero de
beneficiarios.
Capacitadas 23 8 personas con | 11 personas (1 lgual que en el caso
personas (10 mujeres) cargos Ide mu;er). con cargo de 30 personas (21 | anterior, se ha
con cargos en la | direccion (0 mujer) | direccion y 46 , | del b q |
direccion y profesorado | y 21 docentes (5 | docentes (13 mUJerles) en total del | so repasado 108
R2.12 d y . . colegio, escuelas | beneficiarios previstos,
e cada centro | mujeres) formados | mujeres) formadas o ) 4
. e g L madre y satélites. | aspecto muy bien
educativo en aplicacion | en aplicacion del | en aplicacion del 130% valorado |
. . o . X » . : » b por e
del sistema informatico | sistema informatico | sistema informéatico f q
Masar (mes 6) Masar Masar profesoraco.
R2.13 Capacitadas 17 | 6 miembros del 12 miembros (6
personas (8 mujeres), | Consejo Escolar | mujeres) del
12 miembros  del | de O. Bouaicha | Consejo Escolary 5
Consejo Escolar de los | tienen formacion | personas (2 | 27 personas (10 | Formacion muy
4 centros educativos | basica en | mujeres) de | mujeres): 12 miembros | valorada, aunque no
madre y 5| elaboracion asociaciones consejos escolares, 5 | se  evidencia la
representantes de | proyecto educativo | formadas en | miembros participacion de 4
asociaciones de la elaboracién de | asociaciones y 10 | asociaciones de la
comuna en elaboracién proyecto educativo | docentes. 160 % Comuna.
de proyecto educativo con enfoque de
con enfoque de género género
(mes 8)
R214 | Incrementada la| Media de 2| Media de 6 | Realizadaslas
participacion del | reuniones anuales. | reuniones anuales. | reuniones. Sin
Consejo Escolar en la embargo entendemos
gestion de los centros que este indicador,
educativos (mes 15) junto con el siguiente,
g:ﬁf;r:ﬂaiuseié? Este indicadqr, .junto
capaces de realizar con el siguiente,
planes educativos de | Mmuestran  que  los
més calidad y centros  han §|do 4
promoviendo la capaces de realizar
equidad. 100% pla}nes edu;ativos de
R2.15 Generadas 1 plan de centro en | 4 planes de centro | Tanto el colegio anexo, pmr(a); ovi eﬁ:(l;dad Ig
herramientas de | 0. Bouaicha y 0 | educatvo y 5 | como laescuelade equidad. 100%
participacion ciudadana | personas miembros | Personas miembros | Sidiel Yamaniy las 2 '
y  planificacion  en | de  asociaciones | de  asociaciones | escuelas madres
equidad en 1 colegio, 3 | integradas en los | integradas en los | cuentan un un Plan
escuelas madres y 9 | Consejos Escolares | Consejos Escolares | educativo, si bien se
escuelas satélites (mes pondra en marcha el
15) proximo curso. 100%
R2.16 Mejorada la 5 mujeres con | 10 mujeres con 4
participacion de la | capacidad de | capacidad de
mujer en la toma de | decisibn en los | decision en los
decisiones en 1 colegio, | Consejos Consejos Escolares | 100 %
3 escuelas madres y 9 | Escolares
escuelas satélites (mes
15)

Valoracion del alcance del R3
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Por lo tanto, la valoracion de la eficacia en relacion con este resultado se considera alta,

R3. Al mes 11, 300 alumnos/as, 25 docentes y 100 padres y madres (40% hombres) de 13 centros
educativos de Sidi EI Yamani desarrollan capacidades para incorporar una cultura de cuidado
de su entorno educativo y proteccion del medio ambiente.

El conjunto de acciones “promueven el refuerzo de capacidades y entendemos que, aunque no
mencionado expresamente, la sensibilizacion en la tematica medioambiental, especialmente en el
entorno educativo.

Mas de 400 participantes por actividad, entre alumnos/as, docentes y familias es un indicador muy
positivo que muestra el interés por esta componente y que refuerza el hecho de que la sensibilizacion
ha alcanzado al conjunto de la poblacion y contribuye a crear una dinamica inexistente hasta ese
momento.

Todas las actividades medioambientales estuvieron acompafiadas por los promotores sociales del
proyecto, que utilizaron diversas dinamicas para implicar a los/las participantes en el cuidado del
entorno y en la importancia de la proteccion del medioambiente.

En este sentido se valora muy positivamente la actividad de teatro, como herramienta novedosa que
permite hacer llegar mensajes de manera ludica y directa a la poblacion. Por ello entendemos como
muy positivo el apoyo a los clubs escolares y como tal ha sido valorado por todos los actores
entrevistados.

No obstante, las actividades de sensibilizacion sobre cuidado y proteccién del medioambiente, aunque
cuantitativamente se ha podido confirmar que las actividades se realizaron, es muy dificil valorar
cualitativamente su eficacia.

Es importante considerar que el proyecto carecia de linea de base, o de un estudio inicial que nos
hubiera podido mostrar el comportamiento de los colectivos destinatarios en el inicio de la intervencion
y los cambios producidos en relacion con la proteccion medioambiental, especialmente en lo que se
refiere a la adopcién de buenas practicas.

En todo caso el equipo evaluador se suma a la opinion de los profesores entrevistados en la escuela de
Sidi el Yamani: “Estas sensibilizaciones sobre aspectos que no entran en nuestros proyectos de
estudios y que versan sobre valores fundamentales son muy importantes para nosotros. Aunque no
podamos medir concretamente su impacto sin duda estan haciendo cambiar poco a poco la manera de
pensar de la gente”.

Valoracion sobre el alcance del Resultado 3

Informacion Informe Final Valoracion

Indicadores Valor Inicial Valor esperado Valor Conseguido

evaluacion
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20 alumnos/as (50% No hay personas | 20 personas formadas Clubs escolares
mujer) miembros de | formadas en técnicas de | (50%  mujeres) en reforzados y
los clubs escolares | teatroy medioambiente técnicas de teatro y | Alcanzado capacitados para
R3.1 de medioambiente de medioambiente/ 4 | plenamente con transmitir valores
2 escuelas madres y representaciones participacion de 51 medioambientales
9 satélites teatrales sobre | alumnosyalumnasde | y sensibilizar al
capacitados en medioambiente dos escuelas madre y | resto del
técnicas de teatro y realizadas en  los | sus satélites. 100 % alumnado y sus
medioambiente (mes centros familias en temas
6) medioambientales
R3.12 300 alumnos/as, 25 ‘No. hay jornadas de .9 . jornadas de Son indicadores
docentes y 100 limpieza/ No papeleras | limpieza/ 9 papeleras de actividad que
padres y madres (40% | instaladas en espacios | por centro instaladas en no muestran el
hombres del tota!)'de plblicos espacios publicos cambio que se
9 escuelas  satélites pretende provocar
participan en 9 de incorporar una
jornadas de limpieza cultura de
del entorno escolar cuidado y
(mes 8) proteccion  del
entorno.
R3.13 200 alumnos/as (50% 136m2 de zonas verdes | 1.136 m2 de zonas
mujer), 16 docentes | habilitadas en 1 colegio y | verdes habilitadas en 1 No obstante,
(50% mujer) y 80 | 4escuelas madres colegio y 4 escuelas | Realizadas. 100 %, entendemos  que
padres y madres (25% madres salvo en el IOV 4 que el i gc?néunto N
mujer) de 1 colegio y ha sido del 200 % ac II\'/ : 3 ©s
3 escuelas madres Iraesa 'Zaqiz yhg:
jp:)a;rr]t;c(ljzzn en di participado 426
reforestacion (mes 10) personas,
destacando  la
participacion  no
R3.14 20 alumnado y 2 | Nose programan salidas | 5% de alumnado de la solo del alumnado
docentes (50% mujer) | escolares para la visita de | escuela de Sidi El y docentes sino
de la escuela de Sidi | zonas naturales Yamani conoce y ha de las familias,
El Yamani participan visitado la  reserva han permitido
en una visita a la natural de Larache sobradamente la
reserva natural de la sensibilizacion
Larache (mes 11) en temas
medioambientales
R3.15 Incrementada la 7% de aplicacion de | 20% de aplicacidn de No es posible
incorporacion de | buenas practicas en el | buenas practicas en el medir este
buenas préacticas en | cuidado del entorno cuidado del entorno indicador en tanto
el cuidado  del 100 % que no estan
entono  escolar en definidas las
los 13  centros buenas préacticas
educativos (mes 11) y no se ha

Valoracion del alcance del R3

Por lo tanto, la valoracion de la eficacia en relacion con este resultado se considera alta.

R4. (RG1).- Al mes 15, 75 docentes (23 mujeres) y 60 padres y madres (40% hombres) de 13
centros educativos de la comuna Sidi EI Yamani desarrollan capacidades para la adopcién de
nuevos habitos y comportamientos favorables a la igualdad de género.

R5. (RG2).- Al mes 18, un minimo de 6 madres de la escuela de Sidi El Yamani desarrollan
capacidades para la promocion de la equidad de género

Estos resultados, tal y como estan formulados y por las actividades realizadas, podemos considerarlos
como Resultados de Género.
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Entendemos que es mas coherente y comprensible valorar la eficacia de los dos resultados de forma
conjunta, ya que ambos promueven la igualdad de género, pudiéndose considerar el R5 como una
actividad o indicador que es consecuencia del resto de actividades. Es decir, tras la formacion y la
sensibilizacion, un grupo de madres estan capacitadas para jugar un rol de promotoras de igualdad en
sus comunidades

Ha sido pertinente y contribuye a alcanzar el resultado el hecho de que todos los titulares de derechos
y obligaciones han participado de manera amplia en el conjunto de actividades de sensibilizacién y
formacion en equidad de género. Los programas de coeducacion han sido coherentes y han permitido
tener una vision general de la problematica de la igualdad de género y su repercusion en la educacion
de las nifas.

El conjunto de actividades desarrolladas en estos resultados: formacién en coeducacion a docentes;
sensibilizacion y formacién a las AMPAS y a la poblacidn en general, son coherentes y
complementarias. La corta duraciéon de las formaciones o jornadas de sensibilizacion y el escaso
tiempo transcurrido desde el final del proyecto, no permiten visualizar cambios de habitos y
comportamientos en la poblacién en cuestiones de igualdad de género. Sin embargo, todos los actores
manifiestan, y asi lo siente el equipo evaluador, que se ha creado una dindmica muy favorable a los
cambios, tal y como se comprobara en las acciones del Resultado 5.

Como se ha contrastado con los promotores sociales del proyecto y con las FV, ha habido una alta
participacion tanto de padres y madres como de docentes en las actividades de sensibilizacion, los
cuales valoran positivamente la tematica, que normalmente quedan fuera del disefio curricular de las
escuelas.,

La participacion en todas las actividades ha sido alta, especialmente de las AMPAS lo que favorece la
difusién de las actividades y de sus contenidos.

Las 6 madres que han conformado el equipo de promotoras de género han participado activamente en
el proceso de formacién y puesta en funcionamiento del grupo. Si bien ha sido creado al finalizar el
proyecto, se observa el alto grado de dinamizacién, de motivacion y el compromiso que tienen con la
promocion de la igualdad.

Del mismo modo que se ha indicado en el Resultado 3, las actividades de sensibilizacion y formacion
en igualdad, aunque cuantitativamente se ha podido confirmar que las actividades se realizaron, es
muy dificil valorar cualitativamente su eficacia.

Esta sensibilizacién y adquisicion de conocimientos de coeducacion del profesorado incide de forma
positiva sobre la accesibilidad al derecho a la educacion de las nifias, que se consolidara cuando se
pongan en practica en el aula los conocimientos y herramientas adquiridas. Todo ello incide sobre el
derecho a la educacién como factor clave de su desarrollo y promueve y facilita la permanencia de las
nifias en el sistema educativo durante un periodo mas largo de tiempo. También las formaciones
inciden en la calidad de la ensefanza, reflejadas en las valoraciones positivas del profesorado y
familias sobre las formaciones recibidas y la empatia de los formadores y formadoras.
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Valoracion sobre el alcance de los Resultados 4y 5

Informacion Final

Indicadores Valor Inicial Valor esperado Valor Conseguido iczln;ﬁjr;tggcr)‘s \gglrjacggn
R4.11 24 docentes (9 | 22% de profesorado | 32% de profesorado | 33 docentes (17 mujeres)
RG1 mujeres) de 3| (8% mujer) con | (12% mujer) con | que suponen el 44 % del
1G1 escuelas madre de la | conocimientos en | conocimientos en | profesorado de la escuela
comuna de Sidi El | pedagogia de | pedagogia de | Sidi el Yamaniy de las dos
Yamani Capacitados insercion insercion escuelas madres asi como 3
en  técnicas  de del colegio han seguido la
motivacion para la formacion. 137%
equidad (mes 12)
R4I2 | 38 docentes (11| 22% de | 50% de | 40 docentes (19 mujeres) _Todd_o gste conjunto ge
1G2 mujeres)  de 2 | profesorado (8% | profesorado (14% | .1 colemio 2 escuelas indicadores  son Q€
escuelas madre y 1 | mujer) con | muijer) con glo, 2 & desempefio o actividad.
colegio de la comuna | conocimientos en | conocimientos en | M2dresy4satelites, sehan | Togso  han  sido
. . A A formado en coeducacion i
de Sidi El Yamani | género género . cumplidos ~ pero  no
capacitados en 104% podemos conocer como 3
coeducacion (mes 13) y cuanto han aplicado
R4.13 60 padres y madres Una media de 1 Una media de 2 ;asos conomml?'n%)s den &
1G3 (40% hombres) de 1 | accion en escuela | acciones por 1| g Jornadas de :sscolares actividades
colegio, 3 ggcuelas madre y 5 satehtes colegio, 3 escuelas | ¢onsibilizacion en igualdad )
m.a(.:irey95ate||tes dg de O Bouaicha mac'ir.es y 9 y género, a 143 padres y
Sidi El  Yamani | destinada a padres | satélites destinadas
. ) madres de las 4 AMPAS
participan en acciones | y madres sobre | a los padres vy -
sobre la importancia | escolarizaciébn en | madres sobre constituidas en los centros
de la educacion en | condiciones  de | escolarizacion en | €scolares de la Comuna de
condiciones de | equidad. condiciones de | Sidiel Yamani. 100%
igualdad de sus hijos equidad.
e hijas (mes 15)
R4.14 Incrementada la 1% de promocion | 4% de promocion Aungue no se dispone
1G4 promocion de la | de la igualdad de | de la igualdad de de datos precisos que
igualdad de género en | género en la vida | género en la vida midan el alcance de
las actividades | curricular y | curricular y este  indicador.  los
curriculares y | extraescolar de la | extraescolar de la actores entrevista dos 2
extraescolares de 1 | escuela escuela No se ha podido medir este sefialan que se estan
colegio, 3 escuelas indicador en el momento de la haciendo pequefias
madre y 9 satélitgg de evalaucion, acciones nivel
l\?ar%z:iu(r:egi 5?'(" El individual, tanto en los
recreos como en el
aula, pero sin
precisarlas
Valoracion del alcance del R4 2,8
Informacién Informe Final
Indicadores Valor Inicial Valor esperado Valor Conseguido (;(:Ir:ﬁjr:;g?\s \?JZE;:?Qn
R5.11 Al menos 60 mujeres No hay | 2 jornadas de 100%
RG2 de la escuela de Sidi | actividades de | informacién en la
1G1 El Yamani cuentan | informacién en el | escuela Sidi El
con informacion sobre | ambito  educativo | Yamani sobre las
las reformas  del | sobre las mejoras | mejoras integradas 3
codigo de la | integradas en el | en el Codigo de la
Mudawana (mes 12) Cédigp de la | Mudawana
Mudawana
R5.12 Al menos 6 mujeres No hay mujeres | Al menos 6 100 %
1G2 de la escuela de Sidi | promotoras de | mujeres desarrollan
El Yamani capacitadas | géneroen el centro | capacidades como 3
como promotoras de promotoras de
género (mes 14) género
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R5.13 Creadas No se cuentan con Un grupo de al El grupo esta creado aunque
1G3 herramientas para la | herramientas para | menos 6 mujeres | no formalizado.
promocién de la | la promocion de la | como promotoras
equidad de género en | equidad de género de género en
la Escuela de Sidi El funcionamiento y al
Yamani (mes 18) menos 2
actividades de
promocion de El enunciado de los
gfénerg indicadores es confuso
dinamizadas  por y dificil de medir.
éste. Existen dudas de si el
R5.4 | Incrementado el | Soloel2%delas | El 12% de las | 60 mujeres han asistidoalas | grupo de mujeres se 2
1G5 conocimiento de las | madres del centro | madres del centro | sesiones de sensibilizacion | puede _con3|derar como
madres de la escuela | tienen tienen sobre los derechos de la mujer herramlgnta de
de Sidi El Yamani | conocimientos conocimientos en las leyes marroquies promocion
sobre las reformas de | sobre las reformas | sobre las reformas
la Mudawana, | de la Mudawana, | de la Mudawana
derechos vinculados | derechos derechos
para las mujeres y | vinculados para las | vinculados para las
recursos  habilitados | mujeres y recursos | mujeres y recursos
para su defensa (mes | habilitados para su | habilitados para su
18) defensa. defensa.
Valoracion del alcance del R4 2.75
Por lo tanto, la valoracion de la eficacia en relacién con estos resultados se considera Alta
Objetivo Especifico: “Mejorar las condiciones socioeducativas de 2110 personas (882 mujeres)
de las comunidades educativas del colegio y la escuela Sidi EI Yamani, las escuelas madre
Ouled Riahi y Ouled Bouaicha y sus 9 escuelas satélites de la comuna de Sidi EI Yamani.”
En general se aprecia que el proyecto ha contribuido a la mejora de las condiciones socioeducativas,
especialmente del acceso a una educacion de calidad y equitativa si bien no es posible cuantificar de
manera fiable esa contribucion en lo que se refiere a las tasas de abandono escolar o matriculacién de
nifias.
El analisis de la eficacia del proyecto bajo el EBDH permite afirmar al equipo evaluador que el objetivo
especifico en términos de mejora de las condiciones socioeducativas de las comunidades educativas
en las que estan situados los centros escolares se ha alcanzado de forma satisfactoria, sobre todo en
términos de accesibilidad, disponibilidad y la calidad de los servicios educativos.
Informacién Final Valoracion
_De.nomlnaclon COLES Valor inicial Valor esperado Valor Conseguido Comentarios evaluacion Evaluacion
indicadores para el OE
Mejoradas las | 25% de la| 75% de la Los Indicadores son
condiciones  de | comunidad comunidad similares a alguno de los
salubridad, educatva de la | educativa de la indicadores de  los
habitabilidad vy | escuela de Sidi EI | escuela de Sidi El resultados previstos. De 3
Indicador seguridad para el | Yamani esta | Yamani estd hecho hay cinco
1 parael gjercicio de la | satisfecha con la | satisfecha con la | 100% indicadores, uno  por
OE docencia en la | calidad de las | calidad de las resultado.
escuela de Sidi El | instalaciones instalaciones Tal y como hemos visto,
Yamani, comuna | educativas e | educativas e la  mayor parte de
rural de Sidi El | higiénico sanitarias | higiénico sanitarias indicadores de resultado
Yamani (mes 18) disponibles disponibles se han cumplido, en
Fortalecidas las | 45% del equipo de 70% del equipo de consecuencia, damos por
competencias direccion (ninguna | direccion (8% alcanzados  los
Indicador | profesionales de | mujer) y 28% (6% | mujeres), 60% indicadores del Objetivo
2parael los equipos de | mujeres) del equipo | (17% mujer) del | 100% Especifico, salvo en lo 3
OE direccion, docente formados | equipo  docente, que .§e refiere a !3
docencia, consejo | en técnicas de | 30% (15% muijer) creacion de una asesoria
escolares y | administracion e | miembros de sobre la Moudawana y
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asociaciones para | informatica. consejos escolares SUS recursos, si bien se

la gestion y buena y 14% de esta haciendo de manera

gobernanza de 1 asociaciones informal.

colegio, 3 formados en

escuelas madres técnicas de

y 9 escuelas administracion,

satélites de la informatica y

comuna de Sidi El elaboracion y

Yamani (mes 15) evaluaciéon planes

de centro.

Aumentadas las 7% de la 16% de la

acciones de | comunidad comunidad

buenas practicas | educativa (4% | educativa (9%

higiénicas y | mujer) de 1 colegio, | mujer) de 1 colegio,
Indicador medioambientales | 3 escuelas madrey | 3 escuelas madre y
3 parael en 1 colegio, 3 | 9 escuelas satélites | 9 escuelas satélites | 100 %
OE escuelas madre y | de la comuna de | de la comuna de

9 escuelas | Sidi  El  Yamani | Sidi El Yamani

satélites de la | participan en | participan en

comuna de Sidi El | acciones acciones

Yamani (mes 11) medioambientales medioambientales

Incrementada  la 22% de | 41% de

incorporacion de | profesorado (8% | profesorado (13%

buenas practicas | mujer) y el 0.5% de | mujer) y el 3% de

en materia de | los padres y | los padres vy

equidad de | madres (25% | madres (40%
Indicador género en 1 | hombres) cuentan | hombres) cuentan
4 parael colegio, 3 | con herramientas | con herramientas | 100 %
OE escuelas madres | para la | para la

y 9 escuelas | incorporacion y | incorporacion y

satélites de la | promocion de una | promocion de una

comuna de Sidi El | educacion educacion

Yamani (mes 15) equitativa entre | equitativa entre

nifios y nifias. nifios y nifias

Creado un No existen Creada una red de

servicio de | recursos al menos 6 madres

asesoria sobre las | destinados a la | promotoras de

reformas de la | informacion sobre | género en la

Mudawana, los derechos y | escuela de Sidi El
Indi derechos defensa de la mujer | Yamani para la
ndicador . P g

vinculados para | en el  ambito | promocion de los 0
5 para el | . . 100 %
OF as mujeres vy | educativo. derechogydefensa

recursos de la mujer.

habilitados  para

su defensa en la

escuela educativa

de Sidi El Yaman

(mes 18)

Valoraciéon media del alcance del Objetivo Especifico

Por lo tanto, la valoraciéon de la eficacia del Objetivo especifico se considera Alta

Objetivo General: Contribuir a la mejora de las condiciones de vida de las 10.886 personas (48%
mujeres) de la Comuna rural de Sidi El Yamani, regiéon Tanger-Tetuan, Marrueco

Es importante resaltar que en los ultimos afios ACPP ha llevado a cabo varias intervenciones que
confluyen hacia un mismo objetivo general; el lograr la ensefianza primaria universal en el norte de
Marruecos, desde un enfoque de derechos y equidad de género. Este es un objetivo general que
ademas converge con una de las ocho lineas prioritarias de la Agenda Post-2015 que recoge el
PACODE: el acceso universal al ciclo de ensefianza.
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Tal y como se ha comentado en el apartado de formulacién / Coherencia interna, el enunciado del OG
es excesivamente amplio y la contribucién del proyecto a la mejora de la calidad de vida de la Comuna
de Sidi el Yamani es muy pequefia y en todo caso podra visualizarse a largo plazo cuando confluyan en
la misma varias estrategias en sectores diferente

Por otro lado, el tiempo transcurrido desde la finalizacién del proyecto no es lo suficientemente largo
para determinar los logros o efectos de la intervencion en los términos en los que esta enunciado el
0G.

> Factores y procesos que han afectado al logro de los objetivos.

En relacion al objetivo especifico, se estima que se han abierto de forma simultdnea numerosas lineas
de trabajo como las que hemos ido mencionado a lo largo de la evaluacion: mejoras de las
infraestructuras, formacion de docentes, refuerzo de las AMPAS, sensibilizaciones en igualdad de
género y derechos de la infancia, promocion del medioambiente en el entorno educativo, etc.

Trabajar simultaneamente en tantas lineas quizas es excesivo y favorece la dispersion e impide
focalizar la intervencion en un solo area.

Construir un centro educativo, eliminando construcciones obsoletas y peligrosas para la salud, es un
elemento que favorece la apropiacion del proyecto por parte de la poblacion.

Sin que se hayan realizado acciones concretas que favorezcan la apropiacion, el resto de las
actividades que se han desarrollado en el marco del proyecto, han permitido promover y favorecer la
implicacién en el proyecto, y en consecuencia en la vida del centro, de los diferentes grupos de la
comunidad educativa, tanto los titulares de derechos como los de obligacion.

En relacién con las mejoras en las infraestructuras y equipamientos de los centros escolares, la opinién
general ha sido muy positiva tanto por la calidad de las obras en si como por el hecho de que han
respondido a las necesidades identificadas por la comunidad educativa.

En términos de valoracion de las formaciones, el conjunto de las personas entrevistadas afirma la
utilidad de estas y su contribucion potencial a la mejora de la calidad de la ensefianza. De hecho, la
mayoria de los actores insisten en la necesidad de continuar con los proyectos de formacion, o de
alargarlos de forma que puedan alcanzar a nuevos destinatarios y destinatarias.

Como se ha podido verificar durante la realizacion de la presente evaluacion, existe una relacién muy
estrecha entre la DPMEN 'y las asociaciones participantes que han implementado el proyecto.

La Delegacion han participado practicamente en todos los ambitos del proyecto; desde la seleccion de
las localizaciones para llevar a cabo las construcciones, hasta la seleccion del personal que ha recibido
formaciones, asi como sobre la seleccién de la mayoria de los contenidos impartidos en las
formaciones, que han sido realizadas en algunos casos, por personal de la misma.

Todas las acciones en el marco de esta intervencion han contribuido a materializar las estrategias de
educacién mas relevantes de los Ultimos afios'?, que segun las estadisticas oficinales estan teniendo
un gran impacto en todo el pais'".

Se aporta una tabla de valorizacion de este criterio

1% plan de Urgencia NAJAH y Visién estratégica 2015-2030.
" Datos estadisticos Ministerio de Educacion, comparativa 2013-2016.
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EFICACIA. BAJA MEDIA ALTA | MUY ALTA
¢ Estan los resultados y el objetivo especifico bien formulados y X

cuentan con indicadores mensurables?

¢ Son fiables, oportunas y de un coste razonable las fuentes de X
verificacion?

¢,Se puede alcanzar el objetivo especifico teniendo en cuenta los X

resultados incluidos en el proyecto?

¢ Presentan las hipotesis una razonable probabilidad de X
cumplimiento?

¢Se han tenido en cuenta las hipétesis al planificar los riesgos y la X

evolucion del contexto?

¢,Se han alcanzados los resultados en el grado esperado en este X

momento?

¢ Existe coordinacion entre las diferentes actividades? X

¢,Se incentivo la coordinacion? X

;e llega a los sectores mas vulnerables definidos como poblacién X
meta en el proyecto?

¢Se han cumplido las expectativas de los beneficiarios? X

¢,Son realistas los resultados planteados? X

¢ Estan bien planteadas las actividades para lograr los resultados? X

;Se han disefiado de manera suficientemente detallada las X
actividades?

;La modalidad de gestion resulta adecuada para la ejecucion de X

las diferentes actividades disefiadas?

¢Se ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencion? X

¢ Han encontrado dificultades los destinatarios para acceder a las X(No)
actividades de la intervencion?

Valoracion:

1:Baja 2:Media 3:Alta 4:Muy alta
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3.4. EFICIENCIA

El proyecto ha sido cofinanciado por la AACID, y por ACPP, con una duracion de 36meses. El
presupuesto del proyecto ha sido de 330.795,36€, de los cuales 300.000€han sido aportados por la
AECID, lo que representa el 90,7 % del presupuesto total. EL porcentaje de ejecucion es del 100 %

e Con respecto a la concordancia/conflicto entre el presupuesto original y el ejecutado.

0,
Conceptos de Gasto Presupuesto | GastoEjecutado % Total
Ejecucion

A.1.1. Identificacion y formulacion
A.1.2. Evaluacion

A.1.3. Auditorias externas

A.1.4. Otros servicios técnicos
A.1.5. Arrendamientos

A.l.6. Materiales y suministros

A.l.7. Gastos de funcionamiento
A.1.8. Viajes, alojamientos y dietas

A.1.9. Personal

A.1.9.a. Personal Local
A.1.9.b. Personal expatriado
A.1.9.c. Personal en sede

A.1.10. Actividades de testimonio, para
proyectos y programas de accion
humanitaria

A.l.11. Fondo rotativo

A.ll.1. Adquisicion de terrenos y/o
inmuebles

A.ll.2. Obras de infraestructuras,
construccion y/o reforma de inmuebles

A.ll.3. Equipos y materiales
inventariables

B.l. Costes indirectos

TOTAL GASTOS

1159,97

7 500,00
3 100,00
15 628,42
2484,42
3 865,03

2 936,64

11 689,23

30103,17
38 400,00

13 500,00

139 633,13

30 000,00

300 000,00

1159,97
7 321,00
3278,74
15171,89
2 424,90
3 865,62

2993,08

11 866,12

30 894,48
38 400,00

13 500,00

139 124,19

30 000,00

300.000

100,00%
97,61%
105,77%
97,08%
97,60%
100,02%
101,92%

101,51%

102,63%

100,00%

100,00%

99,64%

100,00%

100,00%

0,39%
2,44%
1,09%
5,06%
0,81%
1,29%
1,00%

3,96%

10,30%
12,80%

4,50%

46,37%

10,00%

100,00%
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Como se aprecia en la tabla anterior, la relacién entre el presupuesto validado y el presupuesto
ejecutado es practicamente idéntica. Las desviaciones entre las partidas son menores del 10% y se
han visto compensadas entre si.

La partida que presenta una mayor parte del presupuesto es la de Obras de infraestructuras,
construccion y/o reforma de inmuebles (A.11.2), que representa el 46,37 % del presupuesto, vinculado al
Resultado 1 del proyecto, como es logico por la naturaleza del mismo

La partida de Personal (Personal local y Personal expatriado o de sede. A.1.9.a,b y c) es la segunda en
términos de volumen presupuestario, representando un 26 % % del total de la intervencion, esto puede
deberse al hecho de que la intervencion ha sido prorrogada hasta en dos ocasiones.

El resto de las partidas no son superiores al 5%.En consecuencia, la reparticion presupuestaria por
rubricas parece equilibrada en términos generales para un proyecto de estas caracteristicas, incluso los
costes de servicios técnicos, formadores externos, viajes y dietas, gastos de funcionamiento o
materiales, nos parecen ajustados.

El resultado 1 es al que mayor gasto le corresponde en el conjunto del proyecto, alrededor de un 60 %.
El resto de los resultados han contado con un presupuesto muy repartido entre ellos y en el que los
gastos han sido fundamentalmente aquellos derivados de las formaciones y sensibilizacion.

Los criterios de seleccion de la empresa constructora han sido correctos y transparentes. Todos los
actores sefialan que la calidad de la construccién es estandar y conforme a los requisitos del Ministerio
de Educacion. El precio por m2 se aproxima a los 3.000 Dh, lo que es ligeramente inferior a los
estandares de construccion privada. Quizas podria haberse innovado algo y construirlo de forma que
se hubiera tenido mas en cuenta el entorno, dotarlo de més iluminacién natural, ajardinar los
alrededores, etc.

En cuanto a los equipamientos de la escuela, tal y como estaba previsto, éstos fueron aportados por la
DPMEN vy consistieron en el mobiliario y materiales estandar de acuerdo con los criterios de Ministerio,
que se emplean en las escuelas publicas del pais.

e Con respecto al cronograma.

El proyecto ha sufrido diversos retrasos en su fase inicial y en menores medidas durante la ejecucion,
que, debidamente documentadas y explicadas por ACPP, fueron comunicados a la AACID con el fin de
solicitar una prorroga en la ejecucién del proyecto. Todas las solicitudes fueron aceptadas “por la
AACID y en consecuencia el proyecto iniciado en enero de 2016 ha durado hasta diciembre de 2018,
es decir ha tenido una duracién de tres afios?2.

Queremos significar que uno de los motivos de los retrasos en la ejecucion del proyecto ha sido debido
a la dificultad de poner de acuerdo a los profesores de 13 escuelas sobre las fechas de realizacion de
las formaciones o jornadas de sensibilizacion. Ello provoca una reflexion sobre la pertinencia de
trabajar en 13 escuelas que, si bien posibilita que mas profesores tengan acceso a una formacion de la
que carecen, limita la eficiencia del proyecto por los problemas de consenso anteriormente citados.

Sin embargo, estos retrasos no han tenido repercusion sobre los resultados obtenidos siendo el ritmo
de ejecucion adecuado. La experiencia de ACPP y AHLAM ha posibilitado que los problemas l6gicos

12 .. Y . . . .
Ver solicitudes de ampliacion de plazo y modificaciones aportadas como anexos al informe final del proyecto.
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que surgen durante la ejecucion de un proyecto hayan sido resueltos de forma transparente, agil y
eficaz.

e Con respecto a los recursos humanos

A pesar de las dificultades para poder contratar los recursos humanos externos, formadores y
formadoras de los distintos cursos impartidos en el proyecto, debido en gran parte a la limitacion de
recursos para contratar gabinetes de formacién o personal con un adecuado nivel de cualificacién, el
personal reclutado estaba bien cualificado y con sobrada experiencia y preparacion en su materia, Se
ha contado con la colaboracion de ensefiantes / formadores en algunos casos o, en el caso de
coeducacion, con una experta en género de reconocido prestigio en Marruecos y amplia experiencia en
este tipo de actividades.

En la tabla siguiente, puede apreciarse el personal, de proyecto o externo, que han participado en el
mismo, con una referencia a su coste y tiempo de dedicacion.

Tabla 2. Recursos Humanos

Entidad Miembros equipo | Tiempo % Presupuesto

contratante proyecto dedicacion respecto total

10 meses a tiempo

Personal en sede . 4,50%
parcial
ACPP
1
Personal expatriado . > meses a 12,80%
jornada completa
Coordinador local .20 Meses a 5,34%
jornada completa
Promotor social 1 .15 meses a 2,67%
jornada completa
AHLAM

Promotor social 2 .12 Meses a 1,07%
jornada completa

9 meses a jornada

Contable 1,23%
completa

F d tio
ormador en gestion 0,19%
docente
Formador en informatica 0,22%
F d lab i6
ormador en ga oracion 0,37%
proyectos educativos

Personal Externo
Forn.'lad<.)’r/a en técnicas de 0,21%
motivacion
F(?rmadora especialista en 0,36%
género
Jefe de obras 2,72%
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En lo que se refiere al personal del equipo del proyecto, entendemos que a pesar de que pueda
parecer excesivo, la variedad de actividades, asi como la dispersion geogréafica, exigian este personal
para la correcta ejecucion de este.

En general, se ha apreciado que el personal contratado por el proyecto ha desempefiado bien sus
funciones teniendo un perfil adecuado a las exigencias del Proyecto,

Pese a que en el puesto de coordinador ha habido mucha rotacion, hasta tres personas han ocupado
este puesto, la reactividad de los socios locales ha provocado que no ha afectara a la buena marcha
del proyecto ya que durante los periodos de transicion, sus funciones fueron asumidas por el propio
personal de AHLAM.

» Capacidades de los socios locales.

El socio local que han participado en el proyecto es AHLAM. El seguimiento y ejecucion del proyecto ha
sido coordinada por ACPP Marruecos en colaboracién con el coordinador de AHLAM afectado al
proyecto.

En términos generales se considera que es una organizacion con las capacidades necesarias para
implementar este tipo de acciones, que ademas en la actualidad se encuentra llevando a cabo
intervenciones de similar envergadura en la zona Tanger / Tetuan. La organizacién local tiene su sede
principal en Tanger.

Es importarte resaltar que, de acuerdo con el testimonio de su coordinador, este proyecto les ayuda a
consolidar las estrechas relaciones que tienen con la Delegacion de Educacion de Tanger, con quienes
contintan colaborando en otros proyectos en el mismo sector.

. Mecanismos de seguimiento.

Para facilitar un correcto seguimiento y coordinaciéon del proyecto de forma participativa se creo,
durante los primeros meses de la intervencion, Comité de Seguimiento, en la cual habia representacion
de los socios locales, la entidad beneficiaria, las autoridades de educacion y de forma puntual
colectivos destinatarios.

Tal y como manifiestan los distintos actores entrevistados, el comité se ha reunido a lo largo del
proyecto, pero no de forma periodica ni formal.

Segun sefialan, las distintas entidades, para ser mas operativos, se hicieron numerosas reuniones con
los diferentes actores del proyecto (director escuela, delegacion, formadores, AMPAs, etc.) en funcién
de las necesidades operativas del proyecto.

En este sentido, todos los actores entrevistados sefialan que las relaciones entre todas las entidades
involucradas han sido fluidas y que la buena comunicacién se ha mantenido durante todo el proyecto.

Por tanto, los mecanismos de colaboracion institucional han funcionado adecuadamente.

Se aporta una tabla de valorizacion de este criterio:
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EFICIENCIA Baja Media Alta Muy Alta
¢ Estan bien definidos los resultados? X
¢,Se han usado normas e indicadores para la X

planificacién?

¢;,Son las actividades adecuadas para el logro de los

resultados?

¢ Podrian alcanzarse esos resultados en menos N
tiempo?

¢ Los recursos empleados v los costes del proyecto X
son proporcionales a los resultados obtenidos?

¢Se ha elegido la logistica adecuada? X
¢,Se ha definido bien el presupuesto? X
¢;,Se ha respetado el presupuesto? X
¢ Ha habido flexibilidad para adaptarse a entornos N
cambiantes en la ejecucion?

¢ Han respetado el calendario y los plazos previstos? X

¢ Han sido adecuados y suficientes los canales de X
comunicacion para realizar el seguimiento?

¢,Se ha hecho un buen seguimiento financiero? X
¢,Se ha hecho un buen seguimiento de las X
actividades?

¢ Ha habido una buena busqueda de proveedores X
locales?

¢,Se han aprovechado recursos existentes? X

¢, Los medios técnicos, materiales, humanos y
presupuestarios han sido adecuados para la X
consecucion de los objetivos previstos?

¢ Han sido transparentes los procesos de seleccion? X
¢ Ha sido eficiente la transformacién de los recursos en X
los resultados?

¢ Los procedimientos administrativos y financieros

estaban adaptados a las capacidades de la X
contraparte?

¢ Ha existido una coordinacion y apropiacion con los X

S0Ci0s Yy una armonizacion de los procedimientos?

¢ En qué medida la colaboracion institucional y los
mecanismos de gestion articulados han contribuido a X
alcanzar los resultados de la intervencion?

Valoracion:
1:Baja 2:Media 3:Alta 4:Muy alta
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3.3. IMPACTO

El criterio de impacto examina hasta qué punto los efectos que ha causado el proyecto pueden ser
atribuidos a las acciones que se han ejecutado y comprobar si se han alcanzado las metas que
justifican la intervencion de los donantes. El impacto hace referencia al estado de avance aportado y la
operacion hacia los objetivos generales de largo plazo del proyecto y de la estrategia en la que se
inserta.

Como se ha puesto de manifiesto en el criterio de Formulacion: coherencia interna, el enunciado del
OG es excesivamente amplio y genérico, en consecuencia, la contribucion del proyecto a la mejora de
las condiciones de vida de la poblacion de la Comuna rural de Sidi el Yamani es muy pequefia y no
medible. En este momento, seis meses después de finalizado el proyecto no se puede confirmar dicha
contribucion.

Por otro lado, el tiempo transcurrido desde la finalizacion del proyecto no es lo suficientemente largo
para determinar los logros o efectos de la intervencidn en los términos en los que se enunci6 la ML.

Sin embargo, durante el proceso de evaluacion se han observado algunos efectos intermedios y
efectos no previstos sobre la poblacion destinataria. Para facilitar su sistematizacion, los hemos
agrupado los principales impactos en funcién de las lineas de trabajo.

» Efectos en la mejora de la calidad de la Educacion Primaria en las zonas de intervencion

= Mejoras en las infraestructuras de los colegios

Aunque es muy dificil medir el impacto que genera contar con mejores infraestructuras, debido a la
existencia de multiples factores también ajenos al proyecto, se aprecia que el proyecto ha contribuido a
la mejora de las infraestructuras de los centros escolares, lo que sin duda contribuye a mejorar su
calidad, y a hacerlos “més atractivos” para motivar a padres y madres a que sus hijos e hijas continuen
con su proceso educativo.

EL profesorado y los dos directores entrevistados manifiestan que se ha mejorado el ambiente en la
escuela de Sidi el Yamani, con mas de 400 alumnos, y aunque no se dispone de datos estadisticos,
hay una tendencia a reducir las tasas de absentismo escolar y de abandono escolar.

= Refuerzo de las capacidades de los docentes de primaria.

A dia de hoy, es muy dificil medir el impacto que han tenido las formaciones recibidas por los y las
docentes que han participado en ellas. Aparentemente ha contribuido aumentar la motivacion de los
profesores, mejorando al mismo tiempo su rendimiento en el aula y abriéndoles nuevas oportunidades
de aplicacion de metodologias de motivacion y uso de nuevas tecnologias.

Sin embargo, no se dispone de datos objetivos que confirmen esta apreciacion de los profesores,
teniendo que esperar a comienzos del préximo curso para conocer en qué medida se aplican las
herramientas que el proyecto ha proporcionado, especialmente aquellas encaminadas a promover la
equidad de género.

Sin embargo, si que se puede realizar una valoraciéon global de la contribucion de este tipo de
proyectos al impacto que las estrategias de promocién de una educacion de calidad puestas en
marcha por el estado en el sistema educativo de la region, concretamente en las zonas rurales, y al que
ha contribuido en parte el Proyecto.
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Analizando las cifras macro aportadas por la DPMEN de Tanger, se aprecia que la mejora de la calidad
en la educacion primaria ha contribuido a reducir el abandono escolar, especialmente en las zonas
rurales, que ha pasado de un 46 % a un 42 % en los Ultimos afios, aumentando también la tasa de
matriculacion entre las nifias que en la actualidad esta ya en torno al 96% segun las cifras oficiales.

» Efectos en la igualdad de género

Uno de los principales objetivos de la propuesta era promover la equidad de género en la zona de
intervencion.

Entendemos, y asi lo manifiestan todos los titulares de derechos, responsabilidad y obligaciones
entrevistados que el proyecto ha generado una dindmica de toma de conciencia social sobre la
necesaria lucha contra las desigualdades de género y los derechos de la mujer en general que por otra
parte, son estrategias publicas que estan en marcha en todo el pais.

A ello han contribuido tanto la formaciéon en coeducacion como las actividades de sensibilizacion
llevadas a cabo en cada centro escolar (con la participacion de alumnos /as, madres, padres y
docentes).

El grupo de 6 mujeres promotoras de género, si bien en fase embrionaria, muestra como se ha iniciado
y proceso de empoderamiento de este grupo que esta consolidandose poco a poco como una
referencia en género en la zona de Sidi el Yamani. Van siendo conocidas y consultadas por las mujeres
ante cualquier aspecto que les concierne, principalmente en temas de violencia de género o de asuntos
relacionados con la escuela.

Resaltamos el hecho de que ellas mismas manifiestan que ahora se encuentran mas empoderadas
para participar en los asuntos comunitarios y para establecer relaciones familiares horizontales. Afadir
ademas que, segun las informaciones recogidas en terreno, esta nueva situacion de las mujeres no ha
generado efectos negativos no previstos como pueden ser conflictos u oposicion en el ambito familiar.

» Efectos medioambientales
Los efectos a nivel medioambiental son patentes en dos aspectos:

a- La sustitucion de construcciones con amianto por una construccion moderna y la edificacion de
dos modulos sanitarios, tienen un efecto directo sobre la salud de la comunidad educativa de
la escuela de Sidi El Yamani.

b- De igual modo, el proyecto ha incidido en las buenas practicas higiénicas y medioambientales
de los 13 centros educativos, especialmente mediante la sensibilizacion, lo que ha permitido
mejorando los espacios de esparcimiento y ensefianza, y promoviendo la responsabilidad de
alumnos/as, profesorado y madres y padres en el mantenimiento y cuidado del entorno de los
espacios educativos.

Las actividades han permitido la instalacion de capacidades en la comunidad educativa para
consolidar las buenas practicas en el cuidado del entorno escolar.
» Efectos en el refuerzo institucional de las entidades participantes

Se ha creado una dinamica de colaboracion entre las Delegaciones de Educacion y los socios locales
participantes, AHLAM y ACPP Marruecos que, incluso, son consultados por la Delegacion a la hora de
implementar nuevas acciones o de realizar nuevos proyectos.
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También se ha creado una dinamica de refuerzo de capacidades de las AMPAS de los 4 colegios
promoviendo incrementar su participacion en los asuntos de gobierno de los centros escolares. Su
participacién en la elaboracién de planes educativos de centro, esta favoreciendo la apertura de los
centros educativos a la comunidad, genera sinergias y acerca a la ciudadania a los sistemas publicos
de ensefianza, mejorando la percepcion que se tiene de las instituciones publicas.

Aunque sea muy dificilmente medible a través de indicadores concretos, en general se constata que
apostar por la mejora de la calidad de la educacién y la promocién de los derechos de las mujeres,
reduciendo las desigualdades existentes, genera siempre efectos positivos sobre la zona de
intervencion a corto, medio y largo plazo.

Por todo ello se considera que el proyecto ha tenido efectos positivos que contribuyen a generar el
impacto esperado inicialmente.

Se aporta una tabla de valorizacién de este criterio:

IMPACTO Baja Media Alta Muy Alta

¢ Hay efectos del Proyecto sobre los colectivos de
beneficiarios y sobre otros colectivos?

¢,Se han producido efectos negativos? X(No)

¢ Hay previstas estrategias a largo plazo en los mismos
colegios?

¢ Existen otro tipo de iniciativas relacionadas con el
mismo sector de intervencion?

¢ Se ha fortalecido a las instituciones locales? X

¢ Ha contribuido la intervencion a alcanzar el objetivo
global propuesto?

¢Se ha logrado un impacto positivo sobre la poblacién
destinataria?

¢,Se han producido impactos positivos no previstos
sobre los beneficiarios?

¢ Ha habido efectos apreciables sobre la equidad de
género?

X

X

¢ Ha habido efectos sobre el medio ambiente? o
(positivo)

¢ Predominan los efectos positivos sobre los

negativos? X

. Es la experiencia replicable a otras situaciones? X

¢ Se detectan cambios en practicas, costumbres,
actitudes o comportamientos propiciados por el X
proyecto?
Se aprecia impacto apreciado sobre las capacidades X
ylo en la gestion de las organizaciones locales?

Valoracion:
1:Baja 2:Media 3:Alta 4:Muy alta
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3.4. VIABILIDAD

En el epigrafe siguiente se valorara la sostenibilidad del proyecto, es decir, en qué medida los
resultados alcanzados contintan después de la intervencion.

Viabilidad técnica.

Se considera que los medios utilizados para la realizacion del proyecto son los apropiados y que
han estado en todo caso adaptados al contexto y a la realidad sociocultural de la poblacion
destinataria.

No se han introducido tecnologias ni elementos innovadores que hayan podido generar
dependencias entre la poblacion destinataria y los materiales de formacion a los que se ha tenido
acceso a través de las fuentes de verificaciéon se consideran adecuados a los fines para los que
estaban ideados.

En general se considera que con los recursos de los que se disponian eran los necesarios para
llevar a cabo las actividades planificadas, aunque consideramos que hubiera sido necesario
incrementar las horas de las formaciones que han quedado excesivamente cortas.

Viabilidad institucional.

Se considera que las instituciones participantes reunian las capacidades necesarias para llevar a
cabo el proyecto, tanto en la gestion interna (en la administracion del proyecto) como a nivel
externo, en su relacionamiento con otros actores esenciales para el éxito del proyecto.

La participacion del Ministerio de Educacion Nacional ha sido adecuada para la mejora de la
calidad de la ensefianza primaria, permitiendo que el proyecto incidiera en aspectos estratégicos
de la educacion. La insercion de las formaciones impartidas en las estrategias de formacion
continua del profesorado del Ministerio es un factor que ha promovido la viabilidad del proyecto.

Viabilidad sociocultural.

No se han identificado factores socioculturales que se hayan convertido en un obstaculo para la
implementacion del proyecto, seguramente esto ha sido debido al hecho de que las asociaciones
participantes cuentan con una amplia trayectoria en la zona de intervencion, sumado a la
colaboracion asidua de las respectivas delegaciones de educacion.

Transferencia del Proyecto.

Se ha verificado a través de las fuentes de verificacion, la transferencia de la construccién a las
instituciones de educacion pertinentes que a partir de ahora seran las responsables de velar por la
continuidad y el mantenimiento de estas infraestructuras.

3.5. SOSTENIBILIDAD

El anélisis de la sostenibilidad tiene por objetivo analizar la perpetuacion de los impactos generados por
el proyecto a través del tiempo. Es por ello que se tomaran como referencia para el analisis los
principales impactos/ efectos generados por el proyecto de forma separada y al final se realizard una
valoracién global de la sostenibilidad del proyecto en si.
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» Con respecto a la calidad de la educacion primaria

Una buena parte de las actividades del proyecto estaba destinada a mejorar las condiciones educativas
para los estudiantes de primaria mediante el refuerzo de capacidades.

Se ha verificado que las formaciones impartidas responden a una demanda explicita del profesorado,
salvo la de coeducacion que sin embargo ha sido muy bien valorada, por lo que, en este sentido, se
considera que las formaciones se han adecuado a las necesidades a medio y largo plazo del
profesorado y contribuyen a la sostenibilidad.

El conjunto de formaciones realizadas: gestion, informatica, coeducacion, técnicas de motivacion, ...)
han dejado instalado capacidades en el profesorado que van a permitir que incorporen los aprendizajes
recibidos a su practica en el aula.

Sin embargo, desde la perspectiva de la sostenibilidad, pensamos que a la hora de seleccionar una
estrategia de intervencion en zonas rurales, es muy importante considerar la posibilidad de que,
probablemente, la mayoria de los y las docentes que van a ser formados en el marco del proyecto
cambiaran de centros escolares a corto plazo, y que, como consecuencia, los efectos generados
perduraran poco tiempo, limitando la sostenibilidad de las acciones en los centros en los que se ha
intervenido.

» Con respecto a las infraestructuras mejoradas y el funcionamiento de la escuela

En cuanto a la rehabilitacion de infraestructuras, las obras realizadas a través del proyecto se
encontraban en buen estado durante las visitas, y por lo tanto contintian ofreciendo los servicios con los
que fueron concebidas.

A partir de este momento, es responsabilidad de la DPMEN de contribuir a su mantenimiento. Los
directores entrevistados confirmaron que “estas obras realizadas forman ya parte de nuestra escuela,
por lo tanto es nuestra responsabilidad que continten funcionando”.

En general, al tratarse de una escuela publica, la sostenibilidad de la escuela estd garantizada. Los
costes de honorarios del personal, materiales y mantenimiento de la escuela son sufragados por el
Estado marroqui.

» Con respecto a la promocion de valores de equidad de género y/o medioambientales

En la mayoria de los proyectos, las actividades de encaminadas a promover o sensibilizar a la
poblacién en determinados valores, cumplen un papel puntual que normalmente tiene el objetivo de
ofrecer a las comunidades una nueva perspectiva sobre el elemento que se pretende sensibilizar
promoviendo un cambio de percepcidn y habitos sobre la tematica.

Son por lo tanto, actividades que carecen de continuidad si no son asumidas por otros actores de
desarrollo como por ejemplo el estado, o replicadas a través de otros agentes que formen parte del
proyecto, como por ejemplo es el caso de los docentes.

En todo caso, la dinamizacién social que ha provocado el proyecto, manifestada especialmente en la
creacion de un grupo de promotoras de género, 0 en las campafias que promueven la limpieza y
mantenimiento del entorno escolar, es evidente y ayuda a la sostenibilidad. No obstante sera necesario
que tanto AHLAM como ACPP promuevan un acompafiamiento que favorezca la consolidacion de los
procesos que se han iniciado.
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En este sentido el trabajo de refuerzo de capacidades realizado con las AMPAS vy el fomento de la
participacidn, tanto en calidad como en numero de mujeres, y su implicacién en la elaboracion de los
planes educativos, favorece la sostenibilidad de las acciones de promocion de la equidad de género y
de sostenibilidad medioambiental

3.6. APROPIACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Ademas de la apropiacion del proyecto por parte de la DPMEN, tal y como se ha mencionado en otros
apartados del informe, la apropiacion de los resultados del proyecto por parte de la poblacién
destinataria es apreciable.

A ello ha contribuido la satisfaccion de disponer de un centro escolar en mejores condiciones de
habitabilidad y la variedad de procesos que han impulsado la participacion de la poblacion en
actividades consideradas extraescolares.

Se ha potenciado el desarrollo de mecanismos y espacios de participacion y decision de los colectivos
destinatarios del proyecto, destacando el refuerzo de capacidades de las AMPAS para promover y
mejorar su participacion en los planes educativos de los colegios y la promocion de valores de equidad.

El hecho de que el socio local continue trabajando en proyectos de educacion similares a la presente
propuesta, se considera un buen indicador de que la experiencia adquirida a través del proyecto han
generado un impacto en su organizacion, reforzando las capacidades y experiencia de su personal.

La DPMEN ha sido uno de los actores principales del proyecto, colaborando estrechamente con el
equipo de gestién en la componente de construccion y en la puesta en marcha de las formaciones del
profesorado.

En este sentido el proyecto se ha alineado con sus necesidades lo que consideramos que ha
contribuido a que haya una apropiacion real por parte de las instituciones del estado. En este momento,
todas las estructuras creadas pertenecen a la DPMEN, quienes se responsabilizan de su seguimiento y
manutencién, es por ello que se considera que ha habido una apropiacién adecuada al final del
proyecto.

3.7. PRIORIDADES HORIZANOTALES : GENERO Y DIVERSIDAD CULTURAL
Género

Ya en el documento inicial de formulacidén del proyecto se le concedia una importancia capital a las
cuestiones de género, no soélo desde un enfoque transversal sino también con acciones y resultados
concretos encaminados a responder a las necesidades especificas de las mujeres, contribuyendo a
promover la equidad entre hombres y mujeres.

Podemos considerar que los Resultados 4 y el 5 de la MML, se corresponden con los Resultados de
Género'3, promueve la igualdad de género que favorecera la disminucion de la brecha de género en el
acceso a la educacion y en las tasas de abandono escolar de las nifias.

La Vision Estratégica 2015-2030 ha basado uno de sus principios fundamentales en crear una nueva
escuela basada en la equidad y la igualdad de oportunidades para todas y todos. En este sentido este
proyecto ha trabajado precisamente con el grupo de poblacién que en estos momentos se estima que
recibe menos oportunidades: nifias de las zonas rurales,

B Ver tabla incluida en la pagina 36, correspondencia entre Indicadores de género e Indicadores R4 y R5.
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El proyecto ha previsto una serie de medidas que han contribuido a reducir estas desigualdades como
son:

= Fortalecimiento de capacidades del profesorado desde la perspectiva de los Derechos Humanos,
con especial incidencia en cuestiones de género.

= Sensibilizacion en las comunidades sobre el valor de la escuela y la importancia de que nifios y
nifias puedan tener un acceso igualitario.

= Técnicas de motivacion para promover la equidad de género en el entorno escolar y adquisicion de
herramientas para detectar y mitigar los estereotipos de género que existen en los libros de texto y
materiales pedagogicos obligatorios.

= Formacion en coeducacion para el profesorado y miembros de AMPAs

= Los cuatro centros principales en los que se ha intervenido disponen de un plan curricular para
fomentar los valores de igualdad de género que el proyecto ha promovido.

Con relacién a los efectos que ha tenido el proyecto en referencia a promover la equidad de género,
durante las entrevistas mantenidas en el terreno, el equipo evaluador ha podido observar que ya se
evidencian comportamientos, actitudes y discursos mas favorables a la igualdad de género tanto en
alumno/as como en profesores/as.

Los conocimientos adquiridos por el profesorado a través del curso en coeducacion, tendra efectos
beneficiosos para las nifias en el medio y largo plazo, pues su concienciacidn acerca del derecho a la
educacién como impulsor de su desarrollo favorece su permanencia en el sistema educativo durante un
periodo mas largo.

Asi mismo, las diferentes jornadas y acciones de sensibilizacion realizadas tienen un efecto directo
sobre el incremento de la participacion de la mujer en las AMPAs y Consejos Escolares, venciendo asi
roles de género preestablecidos, ya que son hombres la mayoria de miembros de los CE. En definitiva,
aumentan su poder de decisién al participar en estos 6rganos de gobierno-

Las promotoras de género que han iniciado su trabajo en la comunidad. Aunque de manera informal,
por el momento, han puesto en marcha un servicio de asesoria y orientacién sobre derechos de la
mujer y recursos habilitados para su defensa. En definitiva, se mejora el empoderamiento de la mujer,
porque se han creado espacios propios de participacion y asesoria.

Si bien no podemos valorar el efecto que las actividades de formacion y sensibilizacién sobre igualdad
de género y derechos de la mujer hayan tenido en las comunidades o en los profesores, de todas las
observaciones y entrevistas realizadas durante la evaluacion, se deduce que se esta creando una
dindmica social que favorece la mejora de los derechos de la mujer en términos de igualdad, lo que
provocara a largo plazo, su inclusion en la esfera publica de la comuna.

Diversidad cultural
La actual Constitucion de Marruecos, adoptada en 2011, reconoce por primera vez la lengua tamazigh

como lengua oficial del pais junto con el arabe, y prevé la adopcion y desarrollo de politicas linguisticas
y culturales encaminadas a garantizar su proteccion.
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La zona de intervencion, Comuna rural de Sidi el Yamani, es de poblacion arabofona, siendo la
presencia de alumnos y alumnas que utilicen la lengua tamazigh, muy residual y no documentada.

No se evidencia ningun tipo de conflicto en este sentido ya que las actividades realizadas no tienen
consecuencia, mas bien al contrario, sobre el respeto de la diversidad cultural.

La promocion del Enfoque Basado en Derechos Humanos que se ha promovido, ya sea a través de los
docentes en las escuelas, o a través de las actividades de sensibilizacion para padres, madres y
estudiantes, constituyen un valor fundamental que contribuyen a mejorar la tolerancia y la cohesion
social entre los diferentes grupos de poblacién.

3.8. COORDINACION Y COMPLEMENTARIEDAD

El equipo del proyecto ha garantizado la coordinacion y complementariedad de esta accidn con otros
agentes de cooperacion que intervienen tanto en la zona como en el sector, con el objeto de establecer
sinergias y evitar la dispersion y los solapamientos de las actuaciones.

La experiencia del proyecto, y de la estrategia de trabajo entre ACPP y AHLAM, ha podido ser
compartida con otros agentes de la Cooperacion Espafiola, con organismos internacionales y con
organismos de desarrollo de Marruecos, si bien no se ha constatado que a partir de estas reuniones se
hayan realizado actuaciones conjuntas con otros agentes de la cooperacion internacional o agencia
local de desarrollo

A tal fin, ha asistido a las reuniones que se realizan periodicamente en la OTC de la Embajada de
Espafia en Rabat, y por otro lado, con encuentros organizados por las mismas ONG espafiolas (y
europeas) a nivel regional, en las cuales se discute de las intervenciones en curso, de las estrategias
de las ONGD problematicas a la hora de ejecucion de los proyectos y posibilidad de sinergias.

En el caso del sector educacidn existen talleres permanentes en el seno de cada reunion organizada
por la OTC en el cual las ONGD espafiolas profundizan y se coordinan para completar las acciones
futuras.

Se han realizado contactos con PNUD y UNICEF que tienen programas y estrategias de promocion del
acceso a la educacion de grupos vulnerables con un claro enfoque de equidad de género.

Sefialar que UNICEF es el lider del grupo de las Naciones Unidas Marruecos de Educacion y
responsable de coordinar las intervenciones de las diferentes agencias asi como con los actores de la
cooperacion internacional.

ACPP y AHLAM también mantiene reuniones periodicas con la delegacion de UE en Marruecos tanto
para seguimiento de proyectos en ejecucién como para intercambiar informaciéon de experiencias,
sinergias y ver la posibilidad de nuevas intervenciones.

A nivel regional, se han reunido cuando ha sido posible con otras organizaciones que trabajan en el
sector-educativo en la region de Tanger-Tetuan, como son: Casals dels Infants, CODESPA, Proyecto
Solidario, CODENAF, Asociacion WAFAE, CIDEAL, AIDA o MZC, entre otras.
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Asi mismo se han mantenido encuentros con la, Agencia de Promocién y Desarrollo del Norte'4,
estableciendo sinergias entorno a objetivos comunes en el sector educativo.

4. CONCLUSIONES.

Las conclusiones que se recogen a continuacién integran el analisis documental realizado con la
informacidn obtenida en las entrevistas, cuestionarios y reuniones realizados.

De manera general, el proyecto ha sido ejecutado con un grado de eficacia satisfactorio y posee una
logica de intervencion sdlida, aunque no ha sido adecuadamente plasmada en el disefio. Su
sostenibilidad en gran medida esta garantizada y respecto a su impacto, si bien es pronto para conocer
los efectos, se han podido observar ya algunos. El nivel de apropiacién de las personas destinatarias
es elevado y las prioridades horizontales han sido, en general, bien incorporadas, especialmente, la de
sostenibilidad medioambiental. En cuanto a la eficiencia, consideramos que ha sido adecuada en
términos de gestion del tiempo y de mecanismos de ejecucion implementados.

El andlisis de coherencia interna del proyecto muestra que la logica de la intervencion esta bien
estructurada, aunque no ha sido adecuadamente plasmada en el disefio. Asi, la logica vertical del
proyecto resulta consistente en lo que se refiere a las relaciones causales entre el objetivo especifico y
los resultados, pero no ocurre lo mismo entre los resultados y las actividades asignadas a los mismos
donde las relaciones causales presentan debilidades. Hubiera hecho falta mas articulacién entre los
componentes del proyecto

Asimismo, la logica horizontal presenta inconsistencias en la formulaciéon y plasmacion de los
indicadores de objetivos y resultados en la MML. Si bien son indicadores Utiles para el seguimiento de
las actividades, los problemas de calidad en su redaccién dificultan una adecuada medicion del logro
del objetivo, de los resultados y cambios que quiere lograr el proyecto.

En relacién a la eficacia del proyecto, se evidencia que se han desarrollado todas las actividades que
estaban previstas. Asimismo, el objetivo especifico del proyecto se ha alcanzado de forma satisfactoria
a la luz del enfoque basado en derechos. La mejora de las infraestructuras escolares llevadas a cabo
en la Comuna rural de Sidi el Yamani, ha garantizado el acceso a la educacién en areas rurales del
pais, en las que la accesibilidad del derecho a la educacién ha sufrido tradicionalmente mayores
dificultades.

La linea de accion de mejora de infraestructuras y la linea de accion de formacion del profesorado,
permiten afirmar que se ha puesto medios para mejorar de la calidad de la educacion en las escuelas
en las que se ha intervenido, logrando que la formacion del profesorado alcance a los docentes que
trabajan en zonas mas aisladas y con escasas oportunidades de formarse.

Destaca el proceso para la elaboraciéon de los planes educativos de 4 escuelas, que es un hito o
colofén de todas las formaciones realizadas, ya que estos planes contienen la base de una
metodologia de trabajo en la escuela que incluya los principios de equidad de género y
medioambientales.

En cuanto al analisis de eficiencia, uno de los aspectos a destacar es que el proyecto ha sido eficiente
en la gestiéon del tiempo de ejecucion de las actividades, especialmente en el componente de
infraestructuras, a pesar de las dificultades encontradas en ciertos momentos de la intervencion.

% La ADPN tienen una subvencién directa de la AACID para fortalecer el sistema educativo en la regidn norte.
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Los mecanismos de colaboracion institucional han funcionado adecuadamente lo que ha favorecido la
buena marcha del componente de infraestructuras del proyecto, que es el que presentaba mayor
complejidad.

Las partidas presupuestarias se han ejecutado conforme a lo previsto y el peso de las mismas resulta
coherente con la ejecucion programada, si bien la partida de construccion se considera ajustada en
relacion a las necesidades de la escuela.

En cuanto al criterio de impacto, teniendo en cuenta que el enunciado del objetivo general era
demasiado ambiguo, ha resultado dificil establecerla contribucion del proyecto a la mejora de las
condiciones de vida de la comunidad de Sidi el Yamani, tal y como establece dicho objetivo.

Por lo que se refiere a los efectos positivos en la poblacion destinataria que no habian sido
contemplados explicitamente en el proyecto y que resultan de especial relevancia hay que destacar el
empoderamiento de las madres que se han formado el grupo de promotoras de género en el marco del
proyecto.

La sostenibilidad del proyecto en términos de las infraestructuras esta en gran medida garantizada. Al
tratarse de una escuela publica, los costes de honorarios del personal, materiales y mantenimiento de
la escuela son sufragados por el Estado marroqui.

La movilidad del profesorado, genera cierta incertidumbre respecto a la sostenibilidad de algunos
resultados del proyecto, especialmente en la promocion de valores de equidad de género y
medioambientales.

En cuanto al fortalecimiento institucional, a través de la ejecucion de este proyecto, el socio local
AHLAM ha reforzado su imagen como una entidad solvente ante otros actores nacionales e
internacionales.

Por lo que se refiere a las medidas de promocion de la igualdad de género, han sido muy
pertinentes aunque insuficientes, debido a que la duracién de las formaciones o de las jornadas con la
que se han implementado ha resultado escasa para obtener efectos mas amplios y duraderos sobre la
brecha de desigualdad de género.

La sensibilizacién de las madres ha resultado la componente mas eficaz del proyecto para equilibrar las
diferencias de género. Se ha evidenciado que la mejora de sus competencias ha tenido efectos
positivos sobre su autoestima, al sentirse mas independientes y capaces y ha permitido avanzar en uno
de los cambios previstos en el proyecto: la creacion de un grupo de promotoras de género en la
comunidad

5. RECOMENDACIONES
Estas recomendaciones estan dirigidas a ACPP y AHLAM, teniendo todas ellas una prioridad alta

» Con respecto al disefio, gestion y ejecucion del proyecto

= Disefo de resultados mas precisos e indicadores mas realistas.

Una adecuada logica horizontal de la matriz facilita el seguimiento de la intervenciéon y permite
determinar la consecucion de los objetivos y resultados previstos. En este sentido, se recomienda
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disefiar un sistema de indicadores de calidad que permita mostrar la cadena de resultados de la
intervencidn productos/logros/efectos), de acuerdo a estandares metodoldgicos como los criterios
SMART (especifico, medible, alcanzable, relevante y temporal), evitando en lo posible indicadores que
muestreen el desarrollo de una actividad.

» Con respecto a la eficiencia

= Disenar formaciones mas extensas en el tiempo para el profesorado.

En el caso de las formaciones, una revision del conjunto de gastos podria permitir llevar a cabo
formaciones con mayor numero de horas y, por tanto, mayor contenido.

El efecto positivo que han tenido las formaciones del profesorado al abrirles la posibilidad de acceder a
nuevos recursos pedagogicos que han fortalecido sus competencias, hace recomendable llevar a cabo
ciclos formativos mas extensos que permitan profundizar en los contenidos a impartir, asi como lograr
efectos mas duraderos sobre lo/s docentes en términos de adquisicion de competencias.

= Reforzar la articulacion entre los diferentes componentes del proyecto

En un proyecto de este tipo en el que se ha trabajado en cuatro ejes: infraestructuras, formacion,
género y medioambiente, se recomienda mejorar la articulacion entre los distintos componentes del
proyecto de manera que unos refuercen y complementen a otros y se establezcan sinergias entre ellos
que amplifiquen los efectos/resultados de cada uno de ellos.

» Con respecto a la eficacia

= Si nuestro objetivo ultimo a largo plazo es luchar contra el abandono escolaren zonas rurales
y en general mejorar la tasa de acceso a la educacién y de permanencia en los colegios,
reduciendo las desigualdades de género existentes, pensamos que en la medida de lo posible hay
que planificarla formaciéon del profesorado con la perspectiva de que previsiblemente, sera
transferido a otros colegios a corto plazo.

Se plantea que quizas para conseguir unos impactos mas sostenibles se deberia trabajar de forma
complementaria y mas en profundidad con los directores de los centros educativos, que
habitualmente estan una media de entre cinco y diez afios en el cargo.

= Reforzar la formacion del profesorado en informatica como herramienta de mejora de la
calidad de la ensefanza

Esta formacion es muy demandada y apreciada por el profesorado ya que les permite acceder a
nuevos recursos pedagadgicos que fortalezcan sus competencias, por lo que es recomendable seguir
trabajando en esta linea de actuacion extendiéndola a un nimero mayor de docentes y profundizando
en los contenidos a impartir, especialmente en el trabajo con Internet, si bien es preciso que los centros
cuenten con un acceso a la red.
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» Con respecto al impacto

= Tender a la concentracion geografica

Debido a la gran cantidad de lineas de trabajo que se han abierto a través del proyecto (mejoras de
infraestructuras, formacion de docentes, refuerzo de capacidades de los AMPAS, sensibilizacién...)
consideramos que hubiera sido mas eficaz realizar menos acciones en un espacio geografico mas
reducido (por ejemplo en las tres escuelas madres, de cara a poder realizar un mejor seguimiento,
facilitar las labores logisticas, poder planificar mejor los horarios de las formaciones y tener un mayor
impacto.

= Establecer medidas que luchen contra el absentismo de los docentes.

Aunque habitualmente no se muestre en las estadisticas publicas, éste parece uno de los principales
problemas que afecta a las escuelas rurales en Marruecos, especialmente alli donde el acceso es
dificil. Tanto los directores como los docentes reconocen los pocos medios que tienen para hacer frente
a este problema, y cdmo, ademas, repercute muy negativa en sus alumnos y alumnas siendo también
uno de los factores que contribuye al absentismo y abandono escolar por su parte. Rutas de transporte
para los docentes o el refuerzo de capacidades de las AMPAS para realizar un seguimiento continuo
pueden ser algunas de las medidas que pueden ayudar a combatir el problema.

= Reforzar el acompaiamiento del Proyecto,

Con esta recomendacion se propone reforzar el acompafiamiento, como herramienta para verificar la
aplicacién de nuevas metodologias y procesos que el proyecto ha proporcionado. Realizar actividades
de formaciones no es suficiente por si solo, sino que es necesario un acompafiamiento constante que
permita perpetuar los resultados obtenidos y sobretodo asegurarse de que, por ejemplo, las
formaciones recibidas por los colectivos destinatarios estan siendo implantadas.

En este mismo sentido, es aconsejable que ACPP y AHLAM puedan hacer un seguimiento de este
proyecto el proximo curso con el fin de conocer el grado de implementacién de los planes educativos y
conocer los puntos fuertes y débiles de los mismos y del proceso de implantacion para adquirir
experiencia y transférmalos en aprendizajes

» Con respecto a la equidad de género

= Promover la continuacion de las nifas en la educacion secundaria. Desde diferentes
instancias nos han insistido en este asunto durante la realizacion de la evaluacion; “aunque sean
las mejores estudiantes, una vez que las nifias llegan a la secundaria sus familias las sacan de los
estudios”. Los datos oficiales nos muestran cdmo, mientras el acceso en primaria es practicamente
paritario (96% nifias y 97 nifios), en la educacion secundaria la proporcién en las zonas rurales baja
a un 68% nifias y 82% nifios, siendo un dato llamativo que sin embargo, en las zonas urbanas la
tendencia continua igual que en la primaria (97% nifias y 98% nifios)'s. El hecho de tener que
utilizar medios de transporte para desplazarse al college (instituto), sumado a la tendencia a que
las nifias se queden en casa para ayudar en las tareas domésticas parecen algunos de los factores
que contribuyen a motivar a padres y madres en la decision de que sus hijas abandonen los
estudios en la secundaria.

15 . . ~ .. . .z .
Tasas de escolarizacion de 12 a 14 afios, Ministerio de Educacién Nacional.
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= |ncluir la alfabetizaciéon de las madres como elemento clave en intervenciones en el ambito
educativo

Basandose en anteriores experiencias, es recomendable incluir siempre esta componente para
complementar el proceso de empoderamiento que han iniciado las madres a través de la
sensibilizacion y la formacién de las promotoras de género. Entendemos que ayudara a una mayor
participacion en la vida escolar.

» Recomendaciones por la sostenibilidad

= Incorporar los aprendizajes extraidos en términos de sostenibilidad medioambiental en otras
intervenciones realizadas por ACPP y AHLAM

Dado que otras intervenciones, mas o menos similares'® han permitido a los distintos actores
intervinientes , pero especialmente a ACPP y AHLAM, tener aprendizajes sobre buenas practicas a la
hora de transversalizar la prioridad de respeto del medio ambiente en una intervencién de caracter
educativo, y sobre todo, mejorar la apropiacion del proyecto por parte de todos los actores asi como
incrementar la participacion de la poblacion, se recomienda incorporar este aprendizaje en las futuras
acciones en el ambito educativo.

Recomendaciones a la Delegacion de Educacion

* Proyectos, estudios y actividades de seguimiento para la lucha contra el absentismo de los
docentes.

Aunque no es una tematica cubierta por el proyecto, en el grupo focal realizado con las madres fue un
tema recurrente. Durante los dias de la visita de terreno del equipo de evaluacion, se observo que no
habia clases por ausencia de los profesores, algo que nos comentan es habitual en muchas escuelas
rurales durante el mes de junio. En consecuencia, estas actitudes, muy extendidas en las zonas
rurales, es uno de los factores que provocan absentismo escolar entre los alumnos.

El refuerzo de capacidades de las AMPAS para participar en las decisiones del colegio o establecer
rutas de transporte para profesores, nos parecen herramientas que podrian contribuir con este fin.

ANEXOS

» TdR de la evaluacion.

» Matriz de evaluacion definitiva. Incluida en el informe.
Listado de documentacion analizada.

Guiones entrevistas.

Modelo Cuestionario profesor.

vV V VvV VYV

Resumen ejecutivo.

Y

Cuadro resumen detallado de actividades realizadas.

Y

Cronograma de actividades

16 Especialmente la del proyecto desarrollado en la Comuna de Hjar Nahal
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