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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo corresponde a la una evaluacion final del proyecto “Afavorir la
convivéencia inclusiva i la corresponsabilitat social de les 21.865 persones que viuen al
barri de Malilla (10.481 homes i 11.384 dones) a través de la presa de consciéncia i el
compromis amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) dels col-lectius i
agents veinals d'influéncia comunitaria”, impulsado por Assemblea de Cooperacio per
la Pau y cofinanciado por la Generalitat Valenciana, en su programa del afio 2016 de
subvenciones a ONGD, para la cofinanciacion de proyectos y actividades de

educacioén para el desarrollo en el &mbito de la Comunitat Valenciana.

Se trata de una evaluacion final de caracter externo, cuyo propdésito es identificar y
reflexionar sobre los resultados que se han alcanzado, asi como determinar el valor de
los mismos, teniendo en cuenta que se trata de un proyecto con expectativas de
continuacion en los proximos afios, por tanto la evaluacién de esta primera fase de
intervencion en el barrio de Malilla proporcionara aprendizajes y nociones para adaptar

las futuras intervenciones.

Barrios abiertos y sostenibles. Malilla es un proyecto de educacion para el
desarrollo que tiene como objetivo fortalecer el compromiso de los vecinos y las
vecinas del barrio de Malilla con la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y especialmente aquellos que hacen referencia a la educacion universales
(4), la igualdad de género (5) y la promocién de sociedades pacificas e inclusivas (16)

a través fundamentalmente de actividades educo-artisticas.

El proyecto se enmarca en el Programa Barrios Abiertos de la entidad dentro de su la
Estrategia de Intervencion Social 2016-2018 cuyo propdésito es el de generar espacios
y oportunidades para mejorar el grado de implicacion de la ciudadania en la gestion de
medidas concretas para mejorar la convivencia y desarrollar a nivel de barrio un

modelo social participativo, inclusivo y equitativo.

El proyecto se inici6 el 21 de marzo de 2017, siendo su plazo de ejecucién de 12
meses, aunque finalmente se ha extendido otros seis meses, y se ha llevado a cabo

de manera exclusiva en el barrio valenciano de Malilla.

El enfoque metodoldégico de la evaluacion es formativo y participativo, y se ha

basado en los siguientes criterios:
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Aspectos metodoldgicos del disefio de la intervencién
Eficacia

Impacto

Sostenibilidad

Coherencia

Pertinencia

AN N N N N RN

Apropiacion

El trabajo se ha realizado durante 14 semanas y los instrumentos de investigacion

utilizados han sido: andlisis documental, entrevistas semi-estructuradas y grupo de

discusion.

En la investigacion realizada han participado de manera directa 15 personas, de las
que el 73% mujeres y el 27% hombres; ademas se ha contado con el resultado de la

valoracion final realizada por la Comision de Dinamizacién Comunitaria.

En cuanto a los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones que hemos
obtenido destacamos la adecuacion del proyecto al ODS 16, por ello para fortalecer la
convivencia inclusiva y la corresponsabilidad social, contribuyendo al propdésito
superior de generar esa conciencia critica por un desarrollo vecinal potente, se debe
propiciar la continuaciéon de la intervencién contando con un nlcleo potente de
entidades del barrio en torno a las que han participado en la Comisién y se han

apropiado del proyecto.

Hay que decir que esta Comisidon se ha constituido en el principal escenario para

orientar la ejecucion del proyecto y fortalecer la participacion de los implicados.

El proyecto ha contribuido al reforzamiento de las capacidades de participacion de los
diferentes agentes del barrio, cuyo ndcleo debe convertirse en catalizados de futuras

acciones.

Ademas el proyecto ha servido para fortalecer la conexion y relaciéon entre las
entidades del barrio, tanto colectivos como servicios municipales, y dar a conocer

estos servicios municipales a un nimero mayor de vecinos.

El proyecto se entiende como una primera aproximacion de la entidad al conocimiento
del tejido asociativo del barrio, que ha de permitir continuar trabajando para la creacién

de escenarios inclusivos donde los agentes del barrio se apropien de la iniciativa y se
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constituyan en los verdaderos protagonistas de su desarrollo, para ello la nueva
iniciativa apoyada por el Ayuntamiento de Valencia debe de ser una pieza fundamental

en estos momentos.

Lo anterior, junto con la nueva estrategia de la Concejalia de Juventud plasmada en su
nuevo Pla Jove 20219 - 2023, asi como de la Regidoria de Cooperaciéon al
Desenvolupament i Migracié que pretende impulsar un desarrollo social en el barrio, se

constituyen en piezas clave para futuros desarrollos.

Se ha detectado que el enfoque metodoldgico de Aprendizaje y Servicio que se incluye
en el Programa Barrios Abiertos es un instrumento esencial con el que debera

contarse a futuro.

Se entiende que futuras acciones deben estar vinculadas a fortalecer y dinamizar el
tejido asociativo, por ello se debera tener en cuenta de identificacion participativa que
descubra una vision de futuro y lleve a la apropiacion de la intervencién por parte de

los vecinos.
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1. INTRODUCCION

La presente evaluacion se realiza en el marco de la Orden 1/2016, de 28 de enero, de
la Conselleria de Transparencia, Responsabilidad Social, Participacion y Cooperacion,
por la que se convocan, para el afio 2016, subvenciones a organizaciones no
gubernamentales para el desarrollo (ONGD), para la cofinanciacion de proyectos y
actividades de educacion para el desarrollo en el &mbito de la Comunitat Valenciana,
en cuya convocatoria fue aprobado el proyecto, y segun se indica en la clausula
vigesimoprimera respecto a que la evaluacion final de resultados y objetivos es
preceptiva para el cierre del proyecto y formara parte del expediente de justificacion.

La evaluacién se ha llevado a cabo de acuerdo a la “Guia para el seguimiento y
evaluacion de proyectos financiados por la Generalitat Valenciana en el ambito de la
cooperacion al desarrollo”

Los actores involucrados en la evaluacion segun titulares se identifican en el siguiente
cuadro.

TABLA 1: ACTORES INVOLUCRADOS EN LA EVALUACION

Titulares | Actores

Vecinos del barrio de Malilla

Titulares de derechos

Alumnado de centros educativos

Direcciéon de ACPP

Titulares de Técnicas responsables del proyecto
Responsabilidades Responsable area EpCG
Direccion de centros educativos

Titulares de Servicios municipales del Ayuntamiento de
Obligaciones Valencia

El presente documento se estructura en las siguientes partes:
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La primera, que alcanza hasta el punto 6 del documento, informa sobre los
antecedentes y contexto de la evaluacion, los objetivos en funcién de su utilidad, se
describe la intervencioén, detalla los criterios que se utilizan en la valoracion, asi como
la metodologia y técnicas de investigacion e informa sobre los condicionantes y limites

al estudio.

A continuacion en la segunda parte, que corresponde al punto 7, se identifican los

hallazgos segun criterios establecidos, a saber:

Aspectos metodoldgicos del disefio de la intervencion
Eficacia

Impacto

Sostenibilidad

Coherencia

Pertinencia

A N N N N

Apropiacion

En el siguiente apartado se indican las conclusiones (punto 8) organizadas segun los
criterios indicados, los mismos que las recomendaciones (punto 9) que se encuentran

en el siguiente apartado.

Finalmente incluimos las lecciones aprendidas (apartado 10), que pretenden completar
el proceso de reflexion de los diferentes agentes, de manera que la evaluacién que se

presenta pueda contribuir asi a los propdsitos de un trabajo de este tipo.

Se completa la informacién con los correspondientes anexos.

2.  OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Se trata de una evaluacion final de caracter externo, cuyo propdésito es identificar y
reflexionar sobre los resultados que se han alcanzado, asi como determinar el valor de
los mismos, teniendo en cuenta que se trata de un proyecto con expectativas de
continuacion en los proximos afios, por tanto la evaluacién de esta primera fase de
intervencion en el barrio de Malilla proporcionara aprendizajes y nociones para adaptar

las futuras intervenciones.
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El objetivo general de la evaluacién es obtener una mirada externa sobre el proceso

llevado a cabo por Asamblea de Cooperacion por la Paz, en el ambito de la Educacién

para la Ciudadania Global, en el barrio de Malilla, de la ciudad de Valencia, analizando

tanto el disefio, implementacion y la consecucion de los objetivos y resultados

planteados en el proyecto.

Los objetivos especificos de la evaluacién son los siguientes:

Establecer la coherencia entre el disefio de las actividades, resultados y

objetivos propuestos y las acciones ejecutadas.

Determinar la coherencia del proyecto en relacion a las estrategias de
Educacioén para el Desarrollo de la propia entidad, asi como con las estrategias
autondémicas y nacionales, y la incorporacién de los enfoques de género y
DD.HH.

Analizar la coherencia con la linea de base levantada al inicio de la ejecucion

del proyecto y su implementacién

Determinar la orientacién de los procesos llevados a cabo hacia la Agenda
2030, en concreto, hacia los ODS 4,5y 16.

Establecer la pertinencia de la intervencién en el barrio seleccionado.

Determinar el grado de implantacion de la poblacion participante en las

acciones ejecutadas, ademas de otros actores involucrados.
Valorar la gestion operativa del proyecto llevada a cabo por el equipo de ACPP.

Identificacién y analisis de los problemas o limitantes, tanto normativos como
operativos, que obstaculizan la gestion del proyecto, asi como las fortalezas y

buenas practicas que mejoran la capacidad de gestién del mismo.

Ademas de lo anterior la organizacion desea profundizar en el conocimiento de cémo

las metodologias utilizadas contribuyen a crear espacios participativos y decisorios en

los barrios donde se implementan y fomentan la promocién de modelos barriales

participativos, inclusivos y equitativos, asi como establecer en qué medida la ACPP-

PV es reconocido como un agente del barrio.
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3 DESCRIPCION DE LA INTERVENCION

3.1. Marco global del proyecto

Barrios abiertos y sostenibles. Malilla es un proyecto de educacion para el
desarrollo que tiene como objetivo fortalecer el compromiso de los vecinos y las
vecinas del barrio de Malilla con la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y especialmente aquellos que hacen referencia a la educacion universales
(4), la igualdad de género (5) y la promocién de sociedades pacificas e inclusivas (16)

a través fundamentalmente de actividades educo-artisticas.

Respecto a la Estrategia de Intervencion Social 2016-2018 de la entidad, el proyecto
se enmarca en el Eje de Exclusion e Integracion Social', en concreto dentro del
Programa Barrios Abiertos de la linea de Lucha contra la desigualdad,
convivencia y participacion; el Programa se ha implementado previamente en otros
barrios de ciudades y pueblos de Espafia, aunque es la primera vez que se lleva a

cabo en Valencia.

El programa Barrios Abiertos nace de la necesidad de ampliar y superar el radio de
accion de los proyectos de educacion para el desarrollo mas alla de los ambitos
puramente formativos (centros educativos, centros de formacion, universidades, etc),
por ello trabaja en el barrio junto a asociaciones y entidades ciudadanas y servicios
municipales para buscar nuevas férmulas de participacion que permitan a los vecinos
y vecinas de un barrio hacerse y sentirse responsables en la blisqueda de soluciones
de los problemas sociales que se detectan en la comunidad, de esta manera la
participacién no queda reducida a la emision de opiniones sectoriales o puntuales o al

respeto y aceptacion de las actuaciones de la Administracién Publica.

El objetivo de los proyectos enmarcados en el programa Barrios Abiertos es generar
espacios y oportunidades para mejorar el grado de implicacién de la ciudadania en la
gestibn de medidas concretas para mejorar la convivencia y desarrollar a nivel de

barrio un modelo social participativo, inclusivo y equitativo.

! Sefialamos que la Estrategia contempla ademas los Ejes de Educacion y Sensibilizacion.
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3.2. Localizacién y periodo de ejecucion del proyecto

El proyecto, con una duracién prevista inicialmente de 12 meses y llevado a cabo en el
barrio de Malilla de la ciudad de Valencia, se inicio el 21 de marzo de 2017 y finalizo el
21 de septiembre de 2018, lo que ha significado que el plazo de ejecucion se amplié

en 6 meses.

Segun consta en la informacion recibida de la entidad, con fecha 29 de noviembre de

2017 se solicitd por parte de la entidad la ampliacion del periodo de ejecucion del

proyecto por un retraso en las actividades del proyecto debido al periodo vacacional,
asi como el ajuste de la Actividad 4% en cuanto al espacio donde debia realizarse; con

todo, el 26 de diciembre la DGCS aprobd la ampliacion del plazo de ejecucion.
Ademas de lo anterior, la entidad solicité dos modificaciones no sustanciales:

a) Ampliacion de plazo de entrega del informe final del proyecto, memoria
econOmica, auditoria y evaluacion, situando la fecha limite el 20 de marzo
de 2019. Fecha de comunicacion: 27/07/2018

b) Comunicacion del cambio referida a la memoria econdmica del proyecto,
por lo que no se ha modificado el plazo de ejecucion inicialmente

establecido. Fecha de comunicacién: 27/09/2018

No se han producido modificaciones sustanciales del proyecto.

3.3. Colectivos destinatarios

El proyecto sefiala como poblacion beneficiaria global a los habitantes del barrio, los

21.865 vecinos de Malilla, 10.481 hombres y 11.384 mujeres asi como los mas de
113.372 ciudadanos/as valencianos/as que, a través de la estrategia de comunicacion,

fortaleceran su conocimiento y compromiso con la consecucién de los ODS.

2ACT. 4. Preparaci6 i realitzacio de I'acte o jornada de difusié del projecte en un centre cultural
de referéncia
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Los beneficiarios directos se definen como aquellas personas que van a participar
directamente en las actividades contempladas en el proyecto, siendo la pieza clave
para la dinamizacion de la participacion la llamada Comision de Coordinacion y

Dinamizacion.

La cuantificacion de los beneficiarios directos se hace en el proyecto segun

actividades, aunque no se ordenan ni hombran tal como aparecen en el documento,
por lo cual, y para organizar los datos, los hemos trabajado y el resultado se muestra

en el siguiente cuadro:

TABLA 2: BENEFICIARIOS DIRECTOS PREVISTOS POR EL PROYECTO

Reuniones de presentacion 240
del proyecto
Comision de Coordinacion y
Dinamizacion 4
Conferencias
150

Actividades educo-artisticas 9
Comunicacion transversal

50.000
Redes sociales ACPP 12,145
Total beneficiarios directos
previstos 62.629

El proyecto considera beneficiarios indirectos a todos aquellos vecinos y vecinas del
barrio de Malilla que, no participando directamente en la ejecucion de las actividades,
tengan conocimiento de las mismas o0 que participen como espectadores en las

actividades educo-artisticas previstas.

]M)gula ggggtllltoria .



Evaluacion Final Externa Proyecto: SOLEPD/2016/0029
Entidad: Assemblea de Cooperacié per la Pau

3.4. Los objetivos, resultados y actividades del proyecto

OBJETIVO GENERAL

Generar una conciencia critica y un desarrollo vecinal inclusivo, equitativo y
sostenible en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al

PaisValenciano. .
OBJETIVO ESPECIFICO

Favorecer la convivencia inclusiva y la corresponsabilidad social de las 21.865
personas que viven en el barrio de Malilla (10.481 hombres y 11.384 mujeres) a
través de la toma de conciencia y el compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de los colectivos y agentes vecinales de influencia

comunitaria.
RESULTADO1

Al 4.° mes del proyecto, se habra constituido una comisién de dinamizacion
comunitaria sobre los ODS (educacion universal, igualdad de género y
promocién de sociedades pacificas e inclusivas) y un sistema de coordinacion
entre ACPP vy los distintos agentes sociales vecinales y municipales en el barrio
de Malilla.

RESULTADO 2

Al acabar el proyecto, se habran reforzado las capacidades de participacion e
informativas y se habrd mejorado el conocimiento de los ODS en el barrio de

Malilla a través de un programa de actividades educo-artisticas innovadoras.
RESULTADO 3

Al acabar el proyecto, se habra mejorado la socializacion y el conocimiento de
los ODS en el Pais Valenciano, a través de una campafia de difusion

impulsada desde el barrio de Malilla, Valencia.

ACTIVIDADES
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ACT. 1. Creacién de la comision comunitaria de ODS y de un sistema de

evaluacion y seguimiento
ACT. 2. Creacion de la linea de base y el diagnéstico comunitario.

ACT. 3. Disefo, puesta en marcha y desarrollo del programa de actividades

educo-artisticas comunitarias.

ACT. 4. Preparacion y realizacion del acto o jornada de difusion del proyecto en

un centro cultural de referencia.

ACT. 5. Preparacion y difusion de una campafia de difusion del programa de

actividades educo-artisticas.
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4.  CRITERIOS DE VALORACION

4.1. Criterios de la evaluacion

La evaluacion incorpora los criterios que se establecen en los TdR®, a los que se ha
afadido el criterio de Apropiaciéon dado que lo consideramos necesario tras la primera
reunién con el equipo técnico responsable del proyecto, y de acuerdo a las
necesidades informativas que ha planteado, todo ello incluido en el presupuesto inicial.

Asi, los criterios que se abordan en la evaluacién son:
Aspectos metodoldgicos

Se analiza la coherencia horizontal y vertical de la formulacion, la capacidad para
prevenir situaciones de riesgo en la ejecucién del proyecto y su utilidad para medir los

avances y e implementar la evaluacion.

Eficacia

Mide si “la intervencién causa los efectos deseados en la poblacién™; es una medida

del grado o nivel de alcance del objetivo especifico y los resultados del proyecto en
una poblacion beneficiada y en un periodo de tiempo determinado, sin considerar los
costes en los que se incurre para obtenerlos®.

Impacto

Son todos los efectos que la intervencién provoca en general, tanto buscados y
deseados como puede ser el logro del objetivo global, como otros efectos no previstos,
deseados 0 no deseados.

8 Aspectos metodolégicos, eficacia, impacto, sostenibilidad, coherencia y pertinencia
“Cost
° MAE, 1998
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El impacto es consecuencia de los efectos del proyecto, por tanto puede expresarse
como “el grado de cumplimiento de los objetivos generales respecto a la poblacion

meta del proyecto®.

Sostenibilidad

Se define’, en términos generales, como el grado en el que los efectos positivos
derivados de la intervencion continGan una vez que se ha retirado la ayuda externa.
Este criterio parte de la idea de que es conveniente que los beneficiarios o las
instituciones socias se hagan cargo de continuar cumpliendo con los efectos positivos

de la actuacioén ejecutada.

Se refiere a la sostenibilidad y mantenimiento de los efectos positivos del proyecto,
valorandose la viabilidad de la intervencién y su continuidad mas alla del fin del

proyecto.
Coherencia

Se realiza a dos niveles. Uno interno, que valora la articulacion de los objetivos de la
intervenciéon con los instrumentos propuestos para lograrlos y su adecuacion a los
problemas. Otro externo, que analiza la compatibilidad de la intervencion con otras

estrategias y programas con los que pueda tener sinergias o complementariedad.
Pertinencia

Adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencién al contexto en el que se
realiza. Con su analisis se estudia la calidad del diagnéstico que sustenta la

intervencion. Analizando los subcriterios de disefio, cobertura y visibilidad.
Apropiacion

Entendido como apropiacion democratica. Creacion de espacios de participacion de

todos los titulares relacionados con el proyecto.

® Cohen y Franco. 1993.
" MAE, 1998
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Es necesario conocer el nivel de apropiacion de los objetivos por parte de los distintos
titulares que participan en la ejecucién del proyecto; para ello se evaluara su

participaciéon y su capacitacién con relacién al objetivo de la intervencion.

4.2. Dimensiones y preguntas

El enfoque metodolégico que se ha aplicado en la evaluacion tiene un caracter
cualitativo en base a las entrevistas y grupos focales, completado con la recopilacion y
andlisis de informacién de tipo cuantitativo procedente de la informacion generada a lo

largo de la intervencién.

A partir del trabajo previo para el establecimiento de la LdB y las conversaciones
mantenidas con la persona responsable del proyecto en la reunion de alcance
celebrada el 3 de diciembre de 2018, se ha procedido a identificar las necesidades
informativas que tenia la entidad, las cuales han completado las preguntas que surgen

de los criterios elegidos y las indicadas en los TdR.

TABLA 3. ESTRUCTURA DE LA INDAGACION SOBRE NECESIDADES INFORMATIVAS

(7))

@®

H 7

c e /;Qué se desea saber?

% ¢, Qué aspectos se quieren valorar?
()]

| -

(ol

0 ¢ Preguntas relacionadas con la

b estructura

g ¢ Preguntas relacionadas con el disefio
— e Preguntas relacionadas con los

2 procesos

()] e Preguntas relacionadas con los

& resultados

()

La matriz de evaluacion con las preguntas indagatorias se encuentra en el Anexo |ll.
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5. METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

5.1. Enfoque metodoldgico

El enfoque metodoldgico del trabajo que realizamos es el aplicado en la evaluaciéon de
politicas publicas de acuerdo a la metodologia CAD establecida para este tipo de

acciones.

En primer lugar, hemos analizado en profundidad el documento — proyecto y toda la
documentacion que se nos suministré y que se indica en el Anexo V; a partir de aqui y
en coordinacién con la persona responsable técnica del proyecto en el momento de
hacer la evaluacién, se estableci6 el plan de trabajo y calendario el cual queda

reflejado en el Anexo 2.

En el proceso evaluativo es fundamental la participacion de los implicados en el
proyecto, tanto en la fase de recogida de datos como en el contraste de las
valoraciones y en la devolucién de resultados, sin esta participacion activa, critica y
reflexiva, la evaluacion carecera de sentido, es por ello que se ha puesto un especial

énfasis en este enfoque.

Es asi como el proceso de evaluacion realmente tiene sentido y es su razén de ser si

cumple las siguientes funciones:

v Retroalimentacion o mejora: Es una manera de recibir “feedback” sobre la
intervencion realizada encaminada a comprender el proceso que se ha llevado
a cabo, para mejorar en el futuro; la evaluacibn debe ser un proceso de

aprendizaje de la propia intervencion.

v" Control de responsabilidades y rendimiento de cuentas: Es una
responsabilidad social y politica, especialmente si las actividades llevadas a
cabo se financian con fondos publicos, ya que el contribuyente tiene derecho a

saber en qué y cdmo se esta empleando el dinero publico.

8 Los elementos relacionados con los productos a entregar se reflejan en el contrato
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v llustraciéon para futuras acciones®. La evaluacién fomenta un andlisis
prospectivo sobre cudles y cémo pueden ser las intervenciones futuras. Esto a
su vez contribuye, en ultimo término, al aprendizaje y conocimiento progresivo

y acumulativo sobre politicas publicas.

El sentido de la evaluacion reside en que ésta sea utilizada de hecho para despejar
interrogantes, mejorar la efectividad o tomar decisiones sobre un programa o politica,

es decir, la evaluacion ha de ser, ante todo, util y practica.

Util, porque la informacion que nos ofrezca debe servir para la mejora del programa,
politica o intervencion; es decir, deber ser una informacion pertinente y facilmente

aplicable y utilizable.
Practica, porque debe estar orientada a la accion.

Asi, atendiendo a los propdsitos del trabajo, la evaluacion tiene un caracter sumativo,
pues valora los aspectos de la actuacion una vez ya ha finalizado, recapitulando sobre
lo realizado y consolidando lo conseguido para tener una vision plena de conjunto,
igualmente resulta una evaluacién de caracter formativo al ofrecer una informacion

que debe ser (til para el enfoque y la gestién de futuras acciones™.

Segun el momento se trata de una evaluacion final y de acuerdo al agente evaluador

es una evaluacion externa.

Una evaluacion de este tipo debe estar basada en la participacion efectiva de los
implicados (evaluacion participativa), de manera que éstos se apropien del proceso
y realmente sea util a futuro, es por ello que se ha trabajado con diversas técnicas de

investigacion social que facilitan este propdésito.

La metodologia participativa tiene un caracter eminentemente cualitativo,
reforzandose este aspecto con la recopilacion y andlisis de toda la informacion de
caracter cuantitativo generada en el propio proceso de implementacion del proyecto,

en este caso las fuentes de verificacion proporcionadas por la entidad.

® Considerado de gran valor dado que el proyecto se ha constituido en el inicio de una
actuacién a mas largo plazo en el marco del Programa del mismo nombre de la estrategia de la
entidad.

1% |ndicar gue en el momento de realizar la evaluacion se ha conocido que el Ayuntamiento de
Valencia cofinancia una actuacion de continuidad del proyecto.
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Finalmente, el andlisis valorativo en evaluacion lo determinamos en cinco niveles:

v Hallazgos
v Interpretacion o analisis, que son las explicaciones sobre los hechos,
especulaciones entre las interacciones, causas, razones Yy significados que le
damos a los datos
v~ Juicios o valoraciones acerca de los resultados y sus interpretaciones
v Recomendaciones, que son “el vinculo formal entre una evaluacién y su uso'*
v Lecciones aprendidas de los hallazgos encontrados.
5.2. Alcance de lainvestigacion: instrumentos e informantes clave
5.2.1. Fuentes de informacion

Los instrumentos que hemos utilizado en la evaluacion provienen de la investigacion

social que se adaptan a los principios de objetividad y participacion'?, donde se

aunan elementos de caracter cualitativo y cuantitativo.

Los instrumentos e informantes clave se acordaron en la reunion inicial (Actividad 11).

Fuentes primarias:

Entrevistas semiestructuradasa:

Asociaciones y colectivos vecinales
Centros educativos: docentes y AMPA
Personas responsables de la entidad: ambito técnico y politico.

Servicios Municipales del Ayuntamiento de Valencia

Grupos focales:

Asociaciones y colectivos vecinales

Servicios Municipales

" Torres, Preskill y Piontex, 1996:105
12 Adaptada al alcance del proyecto
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Se realiz6 el analisis documental de las fuentes que se indican en el Anexo V.

5.2.2. Alcance de la investigacion

Las fuentes de informacién segun instrumento y técnica utilizada, asi como el universo

de la muestra sobre el que se ha realizado el estudio es el siguiente:

TABLA 4: MUESTRA DEL ESTUDIO SEGUN INSTRUMENTO Y TIPOLOGIA DEL TITULAR

Instrumento Titular Muestra
Titulares de derechos
Asociaciones y colectivos vecinales | 2 asociaciones
AMPA 1 AMPA
Centros educativos 2 centros
Entrevistas Titulares de responsabilidades
Responsables técnicos y politicos de 3
ACPP
Titulares de obligaciones
Servicios Municipales 1
Titulares de derechos
Asociaciones y colectivos vecinales 1
Grupos focales
Titulares de obligaciones
Servicios Municipales 1
3y/ideo-documental Proyecto “Barris Oberts i Sostenibles. Malilla”.

ttps://www.youtube.com/watch?v=AUCbhwkELVU
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En la investigacion realizada han participado de manera directa 15 personas, el 73%

mujeres y el 27% hombres.

La relacion del trabajo de campo realizado en la presente evaluacion se detalla en el

Anexo Il.

5.2.3. El estudio de LdB

El proyecto cuenta con un estudio de LdB elaborado por el equipo técnico del proyecto
y un equipo de estudiantes de sociologia del voluntariado de la Universidad de
Valencia; el trabajo de recogida de datos se llevd a cabo a través de técnicas
cuantitativas y cualitativas, combinando el analisis y extraccion de datos provenientes
de fuentes secundarias con el trabajo de campo con fuentes primarias, realizado a
través de herramientas de recopilacion de informacion cuantitativas (encuesta) y

cualitativas (entrevista semi-estructurada) cuyo universo de la muestra fue el siguiente:
» 147 encuestas al vecindario.

» 8 entrevistas semi-estructuradas a informantes clave y actores y agentes de

referencia.

Siguiendo el protocolo de la Administracion el informe de LdB fue supervisado por la

Direccion General de Cooperacion y Solidaridad y aprobado en fecha 18/05/2017.

A nuestro juicio el enfoque del trabajo es eminentemente de diagndstico apartandose
de lo que pretende un estudio de LdB cuya mision debe ser la de establecer los
indicadores de la situacién inicial de la que se parte a la hora de llevar a cabo un
proyecto, a la vez que valida técnicamente la viabilidad del proyecto y su evaluabilidad,

entre otras.

Estos extremos no se llevaron a cabo, y no se propusieron modificaciones a la MML**
cuando ésta cuenta con deficiencias evidentes como se vera mas adelante, ademas
no se ha determinado el efecto de la propuesta que hace el estudio de LdB respecto a
la idoneidad de los indicadores del R3: Los indicadores propuestos se considera que

“no sirven para medir el impacto de la campafa de difusion que promovera la

 Ver lo indicado en la pagina 50 del informe y en el apartado de conclusiones y

recomendaciones.
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organizacion y, ademas, excede de la esfera de control e influencia directamente

vinculada a la intervencion en el barrio de Malilla®®.

Por lo tanto, para nuestra evaluacién nos referimos a la matriz del proyecto

inicialmente aprobado.

6. CONDICIONANTES Y LIMITES DEL ESTUDIO

El trabajo se ha realizado de acuerdo al plan previamente establecido segun la

prérroga concedida para la entrega del informe de evaluacion.

Las principales limitaciones a la hora de medir el impacto se relacionan con los
indicadores del proyecto, que no se adeclan a la metodologia de EML y no fueron

corregidos por el estudio de LdB.

Otro elemento a tener en cuenta es que no se segmenta los destinatarios directos por
tipologia de poblacion, sino de acuerdo a las actividades lo que limita en cierta manera

las conclusiones en este aspecto.

Resefiar que en la reunion inicial, se descart6 la utilizacién de cuestionarios como
instrumento de investigacion tal como se habia incluido en la propuesta pues se vio la
necesidad de realizar una aproximacion més cualitativa a la valoracion de lo que habia
sucedido durante la ejecucion del proyecto, de esta manera se amplié la investigacion
mediante un grupo focal a los Servicios Municipales y una entrevista a la persona
responsable de la coordinacién de la intervencion social de ACPP a nivel estatal para
profundizar en el contexto estratégico de la intervencién, cosa que ha sido un acierto
para comprender algunos elementos relevantes que se plantearon en las necesidades

informativas de la organizacion.

Finalmente queremos sefalar el apoyo recibido de parte de la responsable técnica del
proyecto en el momento en el que se ha realizado la evaluacion, quien ha facilitado

toda la informacioén requerida.

'® pagina 45 del informe.
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7.  ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS HALLAZGOS

7.1. Aspectos metodoldgicos

En primer lugar analizamos la l6gica vertical de la MML, a nivel de objetivos a nuestro
entender queda clara la relacion entre el OG y el OE, y esta resulta l6gica de acuerdo
a la metodologia de formulacion de EML, asi “favorecer la convivencia inclusiva y la

nl6

corresponsabilidad social .. contribuye a “Generar ....... un desarrollo vecinal

nl7

inclusivo ..™’, y todo ello en el marco de los ODS de acuerdo al enfoque de la

convocatoria en la entidad financiadora®®.

En cuanto a los resultados, tenemos que el R2 y R3 corresponden a objetivos a
alcanzar, sin embargo el R1 se enfoca a metas de actividades y no asi a cambios
previstos lo cual viene a ser una incoherencia respecto al enfoque metodolégico y una
limitante como ya se ha mencionado.

16 OE

17 oG

'®*ORDEN 1/2016, de 28 de enero, de la Conselleria de Transparencia, Responsabilidad Social,
Participacion y Cooperacion, por la que se convocan, para el afio 2016, subvenciones a
organizaciones no gubernamentales para el desarrollo (ONGD), para la cofinanciacion de
proyectos y actividades de educacion para el desarrollo en el ambito de la Comunitat
Valenciana
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ILUSTRACION 1: LOGICA VERTICAL DEL PROYECTO: OBJETIVOS Y RESULTADOS

Objetivo General
Generar una consciéncia criticai un desenvolupament veinal inclusiu, equitatiu i sostenible en el
marc dels Objectius de Desenvolupament Sostenible {(ODS) al Pais
Valencia.

5 »

Objetive Especifico
Afavorir la convivéncia inclusiva i la corresponsabilitat social de les 21.865 persones que viuen al
barri de Malilla {10.481 homes i 11.384 dones) a través de |la presa de consciénciai el compromis
amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) dels col+lectius | agents veinals
d'influéncia comunitaria

A

R1 o R2 R3
Al 4t mes del projecte, shaura Enacabar el projecte, En acabar el projecte,
__constituit una comissio de s’hauran reforcat les s'haura millorat la
dinamitzacié comunitaria sobre els capacitats de socialitzacié i el
ODS (educacié universal, iguaftat participacio i coneixement dels ODS
de génere | promocio de societats informatives i s'haura al Pais Valencia, a
pac|f|que5l| mc_luswes) iun 5|§tema millorat el través d'una campanya
?F c_oordmacm entr_elACF’_P '|E|_5 coneixement dels de difusio impulsada
istints agents socials veinals | ODS en el barri de des del barri de Malilla,
municipals en el barri de Malilla. Malilla a fravés d'un Valencia.
programa d'activitats
educoartistiques
innovadares.

Respecto al analisis de las actividades y la contribucién de estas a los resultados (ver
siguiente ilustracion), nos llama la atencion que las actividades no estan ordenadas de
acuerdo al resultado al que contribuyen; asi, en cuando hacemos una aproximacion a
la Teoria del Programa intentando comprender los procesos de cambio subyacentes
en la intervencion encontramos, tal como se observa en la siguiente ilustracion, que la
Al se relaciona con el R1, la A3 lo hace con el R2 y las actividades 4 y 5 contribuyen
al R3; no obstante no nos queda claro a qué resultado contribuye la A2, para ello nos
tenemos que ir a los IOV y encontramos que aparece el IOV R1.1 referido a la LdB y al
IOV R.1.4.

Advertimos en este punto que hay dos indicadores para esta misma actividad, lo cual
si bien es cierto que nos puede aportar informacion relevante si se tratase de
indicadores de cambio, no resulta asi ya que son indicadores de metas que nos
informa si se ha elaborado la LdB y el diagnéstico, por tanto parece mas logico que la
A2 debiera haberse desglosado en dos actividades, una para la elaboracion de la LdB

y otra para el diagndstico comunitario.
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Pensamos que esta deficiencia en la formulacion ha podido contribuir a la limitacién o
condicionante ya nombrado sobre las caracteristicas propias del estudio de LdB, mas

vinculado al diagndstico que no a lo que se espera de un trabajo de este tipo.

ILUSTRACION 2: CADENA DE ACTIVIDADES Y RESULTADOS DEL PROYECTO

R1
Al 4t mes del projecte, s'haura
constituit una comissié de
dinamitzacio comunitaria sobre els
ODS (educacid universal, igualtat
de génere | promocid de societats
pacifigues i inclusives) i un sistema
de coordinacid entre ACPP 1 els
distints agents socials veinals i
municipals en el barri de Malilla.

€ | ACT. 1. Creacio de la comissio comunitaria d'ODS i
d’'un sistema d’avaluacio i seguiment (mes 4).

ACT. 2 Creacio de la liniade base i el diagnostic
comunitari (mes5).

| ACT.3. Disseny, posadaen marxa i
R2 desenvolupamentdel programa d'activitats
| educo-artistiques comunitaries (mes 1)

En acabar el projecte, s'hauran
reforgat les capacitats de
participacia | informatives i s'haura

millorat el coneixement dels ODS <
en el barri de Malilla a través d'un
programa d'activitats
educoartistiques innovadores.

ACT. 4. Preparacio i realitzacio de I'acte o jornada
de difusio del projecte en un centre cultural de
referencia(mes12).

R3
En acabar el projecte, s’haura
millorat la socialitzacio i el
coneixement dels QDS al Pais
Valencia, a través d'una campanya
de difusié impulsada des del barri
de Malilla, Valéncia.

ACT.5. Preparacio i difusio d’una campanyade
€«————— | difusiodel programa d’activitats educo-
artistiques (del mes1al 12).

Profundizando en la légica horizontal vemos que los indicadores a nivel de
resultados dan informacion sobre las metas de las actividades, sin embargo no miden
cambios que deberian producirse a este nivel; asi tenemos que en el R2 sobre el

reforzamiento de las capacidades de participacién o el nivel de conocimiento de los

]M)gula ggggtllltoria )



Evaluacion Final Externa Proyecto: SOLEPD/2016/0029
Entidad: Assemblea de Cooperacié per la Pau

ODS, o en el R3 el incremento del conocimiento mas alla del barrio de Malilla'®; los

IOE 2 y 3 que han sido formulados con un enfoque de cambio.

No se identifican contenidos en los indicadores que orienten hacia un Enfoque Basado

en Derechos y Género.

Como ya se ha dicho, el estudio de LdB no ha hecho ningun aporte para corregir esta
deficiencia y por tanto no contribuye a facilitar la evaluabilidad del proyecto como ya se

ha indicado en el punto 5.2.3.

Las FdV que se recogen en la formulacion dan informacion suficiente sobre las
actividades a realizar; por su parte, las hipétesis incluyen elementos basicos y
relevantes a tener en cuenta en la marcha del proyecto, aunque a nuestro juicio
faltaria alguna hipotesis referida a los criterios sobre la toma de decisiones de parte de
ACPP para hacer participes del proyecto a los diversos colectivos del barrio, nos

referimos concretamente al proceso de eleccion de los actores de referencia del barrio.

Desde el punto de vista de procesos, el estudio de LdB no aporta elementos

relevantesy la incorporacion de los hallazgos a la MML no se ha producido.

En cuanto a la gestion operativa del proyecto, se ha establecido una coordinacién

efectiva entre la técnica encargada de las acciones en terreno y la responsable técnica
del proyecto, quienes segun manifiestan han tenido reuniones periédicas donde se
informaba de la marcha del mismo; finalmente ha sido una tercera persona quien se
encuentra trabajando en el proceso para la elaboracion del informe final, y se constata
la existencia de documentacion suficiente y conocimiento de la ejecucién del proyecto

para elaborar esta tarea.

El trabajo con los colectivos vecinales se ha gestionado a partir de la llamada
Comision de Dinamizacion Comunitaria, la cual podemos afirmar por las evidencias
encontradas® que ha sido efectiva a la hora de organizar las actividades asi como
plataforma de conocimiento de los diversos actores vecinales y apropiacion del

proyecto; su funcionamiento ha sido adecuado segun se desprende de las entrevistas

1 En este sentido advertir lo gue dice el informe de LdB en su pagina 45 referido a la
inadecuacion de los indicadores para medir el impacto de la campafia de difusién.

20 ver criterio de Eficacia
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realizadas, con la elaboracién de manera sistematica de las convocatorias y actas de

reuniones.

La Comisién ha llevado a cabo la valoraciéon de las actividades realizadas, sin
embargo no se dispone de informacion sobre los participantes en las jornadas, por
ejemplo a través de algun cuestionario, lo cual entendemos que complementaria las
aportaciones de la Comision y serian de gran ayuda para los siguientes procesos,

incluido la evaluacion final.

Desde la dimension de resultados las actividades que se han llevado a cabo han
tenido un componente importante de convivencia entre los vecinos de barrio™ cuyos
efectos son reconocibles por los participantes; bajo este “paraguas” se han
desarrollado los enfoques de educacion? e igualdad®®, aunque no han sido
reconocidos de manera tan evidente por las personas entrevistadas: en el apartado de

eficacia trataremos en profundidad las aseveraciones indicadas.

En cuanto a los recursos asignados por el proyecto, en general se ejecutaron de
acuerdo a lo previsto en el ambito de las actividades a realizar, y Unicamente se ha
detectado una limitacion en el taller de Hip Hop que finalmente se reajustd en otra

fecha a la prevista inicialmente.

Las FdV dan informacién suficiente de la ejecucion del proyecto.

7.2. Eficacia

Medida en que los resultados alcanzados del proyecto contribuyen al objetivo
especifico de favorecer la convivencia inclusiva y la corresponsabilidad social en el

barrio de Malilla a través de la concienciacion y el compromiso de los colectivos y

2'0DS 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos
los niveles.

20DS 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

0DS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.
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agentes vecinales abordando, en este caso, los ODS en educacion (4), igualdad (5) y
convivencia pacifica e inclusiva (16).

Para medir este criterio utilizamos los indicadores de la MML del proyecto, avalada por
estudio de LdB con las limitaciones ya referidas.

RESULTADO 1

Al 4.° mes del proyecto, se habra constituido una comisiéon de dinamizacion
comunitaria sobre los ODS (educacién universal, igualdad de género y
promocién de sociedades pacificas e inclusivas) y un sistema de coordinacion
entre ACPP y los distintos agentes sociales vecinales y municipales en el barrio
de Malilla. .

Indicadores Meta esperada

1.0.V.R.1.1. Linea de base del proyecto LdB elaborada

realizada al 3.° mes de ejecucion.

I.0.V.R.1.2. Al menos 3 reuniones de Al menos 3 reuniones
coordinacioén del proyecto con la
participacion de un minimo de 6 entidades

comunitarias del barrio de Malilla de

Valencia desarrolladas al 3.° mes de Participacion minima de 6 entidades

ejecucion.
I.0.V.R.1.3. 3 entidades y representantes Constituida la Comision de
comunitarios de referencia del barrio de Coordinacion y Dinamizacion
Malilla y una promotora comunitaria de Comunitaria

ACPP constituyen la comision de
coordinacién y dinamizacion comunitaria
sobre ODS al 4.° mes de ejecucion.

I.0.V.R.1.4. Realizado, al final del proyecto, Diagnadstico comunitario
un diagndstico comunitario sobre el barrio
de Malilla profundizando en su estructura
comunitaria de convivencia y en los ODS de
educacion universal, igualdad de género y
promocion de sociedades pacificas
inclusivas
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Como ya se ha mencionado el resultado no est4d formulado de acuerdo a la
metodologia de EML, y si bien es cierto que se define en términos de resultado
conseguido, en la practica viene a ser la transposicién de la Actividad 1 y no esta
orientado al cambio, ademés este resultado finalizaria al 4° mes, cuando al menos una
de sus actividades®, la que tiene que ver con la LdB y el diagndstico comunitario (A2)

en el cronograma inicialmente propuesto ya supera este periodo.

Por otro lado, en lo que se refiere a la creacion de la Comision de Dinamizacion
Comunitaria, se trabajo en ello desde el inicio del proyecto y quedé constituida el 26
de octubre de 2017, segun acta de actividades del Servicio de Juventud del
Ayuntamiento de Valencia, aunque estaba operativa con anterioridad dados los temas
gue se trataron ese dia donde se avanz6é en la propuesta de actividades y su

calendarizacion.

Se han realizado 7 reuniones de coordinacionen las que han participado 12 personas
de 8 entidades/colectivos/asociaciones, con lo que se ha superado la meta indicada;
sefialar que ademas se han llevado a cabo dos reuniones adicionales de planificacion

las dos jornadas Barris Oberts.

Las metas conseguidas, superando las previstas, y el papel que ha desempefiado la
Comisién nos revelan su importancia en el marco del proyecto constituyéndose en el

eje central de la ejecucién y espacio de participacion de los implicados.

Sefialar que en las FdV se presenta un informe de evaluacion de la Comisién respecto
a las actividades educo-artisticas sobre los ODS realizadas durante el proyecto y
evaluacion general del proyecto; sin duda los resultados de esta reflexién conjunta,
ademas de empoderar a los participantes y organizaciones implicadas generando un
sentimiento de pertenencia y apropiacion, deben servir para orientar futuras

actuaciones.

Como productos previstos a este nivel son el informe de LdB y el Diagndstico

Comunitario, los cuales se han llevado a cabo.

Por lo que se refiere al Informe de Ldb, la entidad conté para su elaboraciéon con el

apoyo de tres estudiantes de sociologia de la Universitat de Valéncia que formaban

?* Se recuerda gue en el proyecto original no se relacionan actividades con resultados
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parte del Programa Aprendizaje Servicio; este apoyo se enmarca en una actividad
optativa del alumnado reconocida con un total de 3 créditos, que equivalen a la mitad
de los créditos de la asignatura, y es una apuesta de la propia universidad para
potenciar y reconocer esta metodologia, lo cual, de alguna manera relaciona esta
accion con el instrumento de ApS que la entidad implementa en su Programa Barrios

Abiertos®.

Decir que el informe no aporta los elementos sustanciales de los estudios de LdB
relacionados con la viabilidad técnica del proyecto o su evaluabilidad vinculando los
indicadores con la situacion inicial y la esperada a la finalizacion del proyecto; no
obstante el estudio se constituye en un complemento al diagndstico que se debia
realizar, aportando elementos interesantes referidos al tejido asociativo y otros
colectivos y entidades del barrio, o las iniciativas sobre educacion (ODS 4), igualdad y
lucha contra la violencia de género (ODS 5) y convivencia pacifica e inclusiva (ODS
16).

En cuanto al Diagndstico Comunitario, éste se ha realizado en el marco de la
Comision de Coordinacion y Dinamizacibn Comunitaria; asi, en sus reuniones
periddicas se han implementado diversas dindmicas de reflexion grupal en las que los
y las participantes identificaban las probleméticas sociales del barrio para después
extraerlas tematicas vinculadas a los ODS mas sensibles y presentes en la realidad de
Malilla. De esta manera ademdas la organizacion ha enfocado una parte de

sensibilizacién respecto a la consecucién de los ODS.

Ademés de lo anterior, ACPP ha llevado a cabo entrevistas a los miembros de la
Comision y se pas6 a las diversas organizaciones del barrio, incluidos colectivos y
centros educativos, una ficha identificativa (n°® socios/as, fines de la entidad,

actividades que realiza, etc.).

Sefialar que el objetivo de este estudio era detectar la existencia o no de practicas,
proyectos, estrategias y herramientas en el barrio dirigidas a la sensibilizacién del

vecindario en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

% Ver Estrategia de Exclusion e Integracion Social (2016 - 2018)
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Pensamos que el alcance del diagnéstico ha quedado limitado al no incluir la
sistematizacion de la problematica asi como de propuestas para afrontar un trabajo

comun a futuro con acciones mas pertinentes y transformadoras.

No obstante en el trabajo de investigacion realizado en el marco de la evaluacién
constatamos la importancia de la Comisiébn por lo que ha supuesto para el
conocimiento entre los diversos agentes del barrio asi como la contribucion a crear
alianzas entre ellos, a la vez que se ha hecho extensible en la visibilizacion y
reforzamiento del papel de los servicios publicos, en este caso del Centro de Juventud

y de la Biblioteca Rois de Corella.

RESULTADO 2

Al acabar el proyecto, se habran reforzado las capacidades de participacion e
informativas y se habra mejorado el conocimiento de los ODS en el barrio de

Malilla a través de un programa de actividades educo-artisticas innovadoras.

Indicadores Meta esperada

I.0.V.R.2.1. Diseflado y desarrollado al 11.° AT EN I RSB0 CECRT L

mes, un programa de actividades educo-
artisticas formado por 3 acciones para
trabajar los ODS en el barrio de Malilla:
Teatro Foro, Arte Urbano y Cultura
Tradicional.

I.V.0.2.2. Al 11.° mes, al menos 3 colectivos Participacion de 3 colectivos
o entidades participan en el desarrollo del
programa de actividades educo-artisticas.

[.0.V.R.2.3. Una de las tres acciones del Actividad desarrollada
programa de actividades educo-artisticas
realizada en un espacio publico del barrio al
11.° mes de ejecucion con, al menos, la Participacion: al menos 150 vecinos
asistencia de 150 vecinos y vecinas del
barrio de Malilla

I.0.V.R.2.4 Realizadas 3 conferencias sobre 3 conferencias realizadas
los ODS por personas expertas en la
materia e integradas en el programa de
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actividades educo-artisticas comunitarias Asistencia: al menos 30 vecinos/as
con la asistencia, al menos, de 30 vecinos y
vecinas del barrio de Malilla

[.0.V.R.2.5. Al menos 30 personas Teatro Foro: al menos 30 asistentes
implicadas en la accion de Teatro Foro, al

menos 15 personas implicadas en la accion

Arte urbano: al menos 15 asistentes
de arte urbano, al menos 10 personas

implicadas en la accion de cultura —
tradicional Cultura tradicional: al menos 10

asistentes

Vemos que el resultado consta de dos partes, una referida al reforzamiento de las
capacidades de participacion e informativas, y la segunda parte que tiene que ver con

el efecto del proyecto sobre el conocimiento de los ODS por los habitantes del barrio®.

Sobre el reforzamiento de las capacidades de participacion, entendemos que los
indicadores 1, 2, 3y 5 pueden contribuir a dar luz sobre lo que ha sucedido en este

ambito.

Asi, en cuanto al disefio del denominado programa de actividades educo-artisticas fue
posible por la participacion de los diferentes agentes implicados que asistieron a la 32,
52 y 62 reunion y en las que se organizaron las diferentes actividades de las dos
jornadas Barris Oberts.

Asi, los colectivos participantes en el desarrollo de las actividades fueron al menos un

total de 8, tal como se muestra en la siguiente tabla, lo que supera la meta de

participacion fijada el inicio.

%6 Una limitacion gue deberia haberse corregido con el informe del estudio de LdB
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TABLA 5: COLECTIVOS PARTICIPANTES EN EL DESARROLLO DE LA PROGRAMACION DE

ACTIVIDADES EDUCO-ARTISTICAS

Reunidn ‘

Colectivo

Partici-
pantes

Centro de Juventud

Asociacion de Vecinos

AMPA CEIP Pablo Neruda

Asociacion AMPGYL

32 Reunidn

Construyendo Malilla

13

IES Jordi de Sant Jordi

AMPA Rafael Mateo Camara

Red Cultura

52 Reunién

No aparece informacién sobre el colectivo 8

62 Reunion

No aparece informacion sobre el colectivo 10

En cuanto a las metas cuantitativas respecto a la asistencia a las actividades

programadas, en el siguiente cuadro vemos los resultados que en todos los casos

superan las metas establecidas.

TABLA 6: ASISTENCIA REGISTRADA A LAS DIVERSAS ACTIVIDADES EDUCO-ARTISTICAS

Actividades educo-artisticas

Partici-
pantes

Arte Urbano

Taller de Hip Hop 14

Taller de grafiti 12
Cultura tradicional

Taller de socarrats 11
Teatro forum

Teatro foro 38
OoDS

Conferencia ODS 4 11

Conferencia ODS 5 14

Conferencia ODS 16 14
Total participantes 114
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Sefalar que en las dos jornadas Barris Oberts i Sostenibles llevadas a cabo el 14 de
abril y el 14 de septiembre el nimero de asistentes superé las 150 personas cada una,

dadas las evidencias fotograficas que existen y los informes consultados.

Las actividades llevadas a cabo se ajustan en gran medida a la programacion inicial,
complementandose con la realizacion de otras actividades como el taller de Humus o
yoga impulsadas por vecinos/as y entidades del barrio, lo cual da una idea del impacto

del proyecto referido a la participacion y apropiacion.

Sefialar que ambas jornadas fueron evaluadas mediante encuesta a las diferentes
entidades, asociaciones y colectivos participantes, y aunque por el analisis que se
hace vemos que la valoracion es alta, no se ha sistematizado la informacion por parte
de la entidad para poder obtener conclusiones operativas, no obstante sefialamos que
el informe de evaluacién final de la Comision de Dinamizacion Comunitaria, realizado
en la reunion del 10 de octubre de 2018 y del que ya se ha hablado, aporta elementos
importantes respecto a lo que se ha realizado en el marco del proyecto y para futuras

actuaciones.

En cuanto al conocimiento de los ODS en el barrio de Malilla a través de un
programa de actividades educo-artisticas innovadoras, el indicador 4 hace referencia a
la organizacioén de tres conferencias sobre los ODS y la asistencia de 30 vecinos, pero
no se refiere a la capacidad de transformacion de estas conferencias en la poblacion

del barrio.

Por otro lado identificamos la limitacién de los resultados de la LdB para medir el
impacto sobre el conocimiento de los ODS cuando se refiere, en el marco del ODS 5,
al conocimiento que existe en el barrio sobre las asociaciones por la igualdad, al ODS
4, sobre la participacion del vecindario en actividades promovidas por los centros
educativos, el conocimiento sobre la existencia en el barrio de un centro educativo
para personas adultas o si conocen las funciones de las AMPA’s; el ODS 16 sobre la
percepcion de la convivencia en el barrio o el conocimiento de las funciones, tareas y
actividades de la asociacion de vecinos, su participacion en la red de organizaciones

vecinales, etc.
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RESULTADO 3

Al acabar el proyecto, se habra mejorado la socializacion y el conocimiento de
los ODS en el Pais Valenciano, a través de una campafia de difusion impulsada

desde el barrio de Malilla de Valencia.

Indicadores Meta esperada

1 Acto o jornada de difusion
I.0.V.R.3.1. Al acabar el proyecto, se ha
realizado al menos 1 acto o jornada de Centro cultural de
difusion del programa de actividades educo- referencia?’
artisticas producidas durante el proyecto
junto al menos 1 centro cultural de
referencia en el &mbito valenciano.

I.0.V.R.3.2. Garantizadas al menos 3 notas Al menos 3 notas de prensa
de prensa (2 durante los 9 primeros meses y
1 para difundir el acto final) difundidas a la
finalizacion del proyecto.

I.0.V.R.3.3, Garantizadas al menos 1 Al menos una publicacién semanal en
publicacion semanal a los perfiles de ACPP redes
en las redes (facebook y twitter) con un

impacto estimado de 12.000 receptores
(datos extraidos del impacto de los perfiles
de ACPP en facebook vy twitter).

12.000 receptores

I.0.V.R.4.4. Garantizadas al menos 2 Al menos 2 apariciones en radio
apariciones en medios de comunicacion del
ambito valenciano en formato online y/u

offline
I.0.V.R.3.4. Garantizada, al menos, 1 Al menos aparicion en el editorial de un
editorial en el medio de comunicacion digital medio de comunicacion digital
La Voz del Pais Valenciano sobre el
proyecto con un impacto estimado de 4.000 4000 lectores
lectores

I.0.V.R.3.5. Garantizada, al menos, 1 rueda Una rueda de prensa de presentacion
de prensa publica de presentacion de la actividades educo-artisticas

" La actividad se llevé a cabo en el Parque Nuevo de Malilla por decisién de la comision de
coordinacion del proyecto.
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actividad publica educo-artistica y del Una rueda de prensa para la
resultado del diagnadstico de barrio Malilla. presentacion de los resultados del
diagnostico

El proyecto concluy6é con la jornada de difusion prevista en el nuevo parque de
Malilla; en realidad se trat6 de la Il Jornada Barris Oberts i Sostenibles, en la que como
se ha dicho al hablar del resultado anterior participaron mas de 150 personas en una

programacion de tres horas, de 18 h a 21 h el dia 14 de septiembre de 2018.

En cuanto a la estrategia de difusién del proyecto, decir que se ha organizado de
manera eficaz con la elaboracion de la convocatoria de prensa (segunda jornada) y las

notas de prensa a los medios de comunicacién (ambas jornadas).

Segun las fuentes de verificacion consultadas se han realizado 20 publicaciones en
redes, lo que superando la meta inicialmente prevista; el impacto es superior a los

12.000 receptores.

En cuanto a la aparicién en medios de comunicacién, decir que finalmente se han
producido 16 apariciones en medios online y 2 en medios offline, asi como una
entrevista radiofénica en la Cadena Ser Comunidad Valenciana, con una audiencia
media de 300.000 oyentes.

El proyecto ha estado presente en un medio de comunicacion de &ambito
valenciano, como es el caso del periddico Levante donde se inform6 de las dos
jornadas, y en Solidaris de Caixa Popular donde se inform6 de la segunda jornada

organizada por el proyecto.

Finalmente, durante la Il Jornada Barris Oberts se llevo a cabo la rueda de prensa
prevista en el proyecto donde se informé sobre el trabajo realizado, aunque no se hizo
un énfasis especial sobre los resultados del diagnéstico pues el documento no estaba

finalizado en el momento en que se llevo a cabo la rueda de prensa.

Hay que sefalar que fuera de la previsién de difusién inicial, se ha incrementado la
visibilidad del proyecto y la difusién del mismo debido a la participacion en dos actos:

video-reportaje GVA y Agora Ayto Valencia.
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7.3. Impacto

Se trata de identificar y valorar los efectos que la intervencion provoca en general,
tanto buscados y deseados en relaciéon al logro del objetivo superior, como otros

efectos no previstos, deseados 0 no deseados.

Asi, nuestro trabajo en este criterio consiste en determinar en qué medida se ha
contribuido a generar una conciencia critica y un desarrollo vecinal inclusivo, equitativo

y sostenible en el marco de los ODS en el Pais Valenciano.

Dado el alcance reducido del proyecto tanto a nivel territorial como en la magnitud de
la intervencién que escasamente ha tenido un afio de desarrollo, la contribucion a este
objetivo es méas bien modesta, no obstante para hacer una aproximacién y comprender
este impacto vamos a indagar sobre la contribucion de lo realizado al objetivo

especifico del proyecto y de ahi interpretaremos el impacto alcanzado.

OBJETIVO ESPECIFICO

Favorecer la convivencia inclusiva y la corresponsabilidad social de las 21.865
personas que viven en el barrio de Malilla (10.481 hombres y 11.384 mujeres) a
través de la toma de concienciay el compromiso con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) de los colectivos y agentes vecinales de influencia comunitaria

Indicadores iniciales Meta esperada
[.O.E.1. A la finalizacion del proyecto, Comision de Dinamizacion Comunitaria
constituida una comision de dinamizacion constituida

comunitaria sobre los ODS (educacion

universal, igualdad de género y promocion  Establecido un sistema de coordinacion
de sociedades pacificas e inclusivas) y un entre ACPP y los agentes sociales
sistema de coordinacion entreACPP y los vecinales
distintos agentes sociales vecinales y
municipales en el barrio de Malilla.

.0.E.2. A la finalizacion del proyecto Reforzadas las capacidades de
reforzadas las capacidades de participacion ~ Participacion e informacion en el barrio
e informativas y mejorado el conocimiento

sobre los ODS en el barrio de Malilla a
través de un programa de actividades
educo-artisticas innovadoras.

Mejorado el conocimiento de los ODS
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I.O.E.3. A la finalizacion del proyecto Mejorada la socializacion y
mejorada la socializacion y el conocimiento conocimiento de los ODS
de los ODS al Pais Valenciano a través de

una campafa de comunicacion

Por los resultados alcanzados en cuanto a la constitucion de la Comisidon de
Dinamizacién Comunitaria y su funcionamiento, ya comentado en el criterio anterior,
podemos afirmar que el trabajo realizado, y en especial el marco de referencia del
proyecto y a nivel de barrio para las entidades que han participado, ha contribuido a la
toma de conciencia de la necesidad de actuar colectivamente para fortalecer las redes
sociales del barrio como paso previo, entendemos, de contribuir al desarrollo vecinal

inclusivo mediante el fortalecimiento de esa conciencia critica que ya existe.

Hay que sefialar que el proyecto ha significado para muchas de las organizaciones y
entidades de las que han participado un punto de inflexion para potenciar sus
capacidades e intenciones en el marco de su mision, estamos pensando en especial
en el colectivo Construyendo Malilla, asi como abrirse a “otros mundos” dentro del
barrio en los que habia un desconocimiento mutuo, en este caso nos referimos a la
Asociacion de Vecinos que entendemos el proyecto ha contribuido a ampliar esta
mirada y de alguna manera fortalecer su acciéon, o a los servicios municipales, en
especial el Centro de Juventud por la misién tan relevante que tiene encomendada.
Ademas, para los servicios municipales el proyecto ha significado dar visibilidad tanto

a sus espacios fisicos como a las actividades que realizan en ellos.

El proyecto ha dado la posibilidad tanto a los colectivos, asociaciones como servicios
municipales de tomar conciencia de que el trabajo colectivo en el barrio puede tener
un impacto y un alcance en el vecindario mucho mayor que el trabajo separado de
cada entidad, al respecto estos agentes son conscientes que la capacidad de
convocatoria, asi como de incidencia, de cada entidad es muy limitada, y que crece en

gran medida si se realiza de manera colectiva.

Por parte de los centros educativos, entendemos que se ha iniciado un proceso que
puede culminar en una mayor proyeccién en el tejido barrial, aunque hay que
reconocer especialmente la labor en este sentido llevada por el IES Malilla desde hace

anos.
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En cuanto al conocimiento de los ODS, ya se ha mencionado que, si bien las
actividades se han realizado en el marco de los ODS, los representantes de las
organizaciones y entidades del barrio, que han participado en la evaluaciéon, no los
relacionan directamente, y mucho menos conocen la arquitectura que posibilita estos

objetivos en el marco de la Agenda 2030.
No se han identificado impactos negativos del proyecto.

Con todo, pensamos que el proyecto al nivel que le corresponde dada su magnitud si
gue ha contribuido a generar esa conciencia critica vecinal, y que debera fortalecerse
y avanzar en este camino si se desea que se consolide y se convierta realmente en
inclusivo, para ello la intervencion debe continuar con otros proyectos en los proximos

anos.

7.4. Sostenibilidad

Se define, en términos generales, como el grado en que los efectos positivos
derivados de la intervencion continGian una vez se ha retirado la ayuda externa, ligados

a la apropiacion del proceso por parte de los actores.

En este caso entendemos como “ayuda externa’ el apoyo que los titulares de
obligaciones®® y responsabilidades® brindan para que el proyecto se pueda realizar,
siendo los vecinos de Malilla, incluida la comunidad educativa, a través de sus propias
organizaciones y los centros educativos, los “actores” que deben apropiarse del
procesoe impulsarlo a futuro, los cuales se constituyen en el marco del presente
proyecto en titulares de derechos que, con su participacion en la Comisién de
Dinamizacion del proyecto, han pasado a ser titulares de responsabilidades; lo anterior

se entiende como fruto del proceso y es un cambio significativo y positivo.

El proyecto se ha entendido como una primera aproximacién al tejido asociativo del

barrio, pues aunque es cierto que ACPP lleva colaborando varios afios con diversos

* GVA y el Ayuntamiento de Valencia a través de los servicios municipales que se han
involucrado en el proyecto
» ACPP
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centros educativos a través de programas® vinculados a la EpCG lo que ha permitido
a la entidad crear de alguna manera una red, se manifiesta que ACPP necesitaba un
mayor conocimiento del tejido asociativo y vecinal para promover una acciéon de este
tipo, vinculada a su programa Barrios Abiertos, lo cual resulta coherente tanto por el
enfoque del estudio de LdB que ya se ha comentado, como por la inclusion de la

actividad de diagnéstico comunitario (A2) en el proyecto.

Con este enfoque, vemos como el proyecto ha ido trabajando ademas en la
consecucion de un mayor conocimiento entre los agentes vecinales, al respecto
sefialar el papel relevante de la Comision de Dinamizacion Comunitaria para generar
un trabajo en red que si que ha sido efectivo tal como se ha reflejado en las jornadas
organizadas, donde los diferentes agentes del barrio involucrados en el proyecto han

participado de manera activa.

Por otro lado la capacidad de las organizaciones del barrio para impulsar por ellas
mismas un proyecto de las caracteristicas del que se evalia entendemos que no es
factible en este momento, de hecho esta iniciativa se asume por la entidad promotora
como un primer contacto con los colectivos vecinales y agentes publicos para
continuar un trabajo de mayor recorrido que al final desemboque en su apropiacion por
parte de estos agentes; sefialar que se ha avanzado en la creacion de una red, lo que
permite afirmar la existencia de una base para continuar el acompafiamiento con el fin

de conseguir un desarrollo vecinal inclusivo que se persigue®.

En la reuniéon de evaluacion llevada a cabo por la comisién de coordinacion del
proyecto a la finalizacibn de la ejecucion, los representantes de los colectivos,
asociaciones, servicios municipales y centros educativos mostraron su predisposicion
a dar continuidad a esta comisién y se pusieron en marcha varios mecanismos de
coordinacion con este objetivo. Ademas, cada entidad expuso su linea de trabajo para
los siguientes meses (proximos proyectos) para continuar con el apoyo mutuo y el
trabajo colectivo a nivel de visibilidad de las actividades y también de incidencia de las
mismas en el vecindario del barrio. Se consensué también la necesidad de continuar
utilizando herramientas de difusion (grupos del barrio en redes sociales, por ejemplo)
utilizadas durante el proyecto para dar visibilidad a las acciones y actividades de cada

entidad y que el resto de entidades pudieran replicar o compartir.

% programa Escola sense Racisme, y el Programa Enganxa'T del IES Malilla
% Uno de los enfoques del OG
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En cuanto a los centros educativos, la continuidad de su participacién pensamos que
no esta vinculada a un enfoque estricto de ODS, sino a un enfoque de dinamizacién
del barrio donde la comunidad educativa, entendiendo como tal los educadores,
alumnado y madres y padres, ha de jugar un papel fundamental tal y como se recoge

en el proyecto.

Se ha indagado sobre la determinacion de los procesos educativos de los centros
hacia la Agenda 2030, evidenciandose que el proyecto no vehicula tanto el trabajo en
las aulas y la integracion de los ODS en el programa educativo sino que el papel mas
relevante esta en la participacion de los agentes sociales del barrio, tanto formales®
como informales®, para la creacion de sinergias y redes, por tanto a nuestro juicio este
criterio no es prioritario con el enfoque del proyecto de “Barrios Abiertos” y

corresponderia en mayor medida a proyectos de sensibilizacion en los centros.

El apoyo institucional, en especial del Ayuntamiento de Valencia, se constituye en una
pieza clave para conseguir ese objetivo de futuro, asi, ademéas de la participacion
efectiva del Centro de Juventud y de la Biblioteca Rois de Corella, la aprobacion del

134

proyecto “Barris Oberts i Sostenibles™ en su convocatoria de Proyectos de EpDCG de

2018, asegura en cierta manera esta linea de trabajo.

En el Plan Estratégico de la entidad se habla especificamente de explorar otras lineas
de financiacion mas alla de las de EpD al respecto, y dadas las caracteristicas propias
de esta iniciativa vinculada con el eje de Exclusion e Integracion Social, con un
enfoque claramente de convivencia y participacion, mas que de educacién, se abre a
nuestro juicio un campo interesante para trabajar en el marco de las politicas de

participacién impulsadas por la GVA.

Por las caracteristicas de esta primera iniciativa no se ha adoptado ninguna estrategia
de salida; al respecto indicar que la entidad cuenta con experiencia en este sentido al

menos en Burgos y Sevilla, la cual llegado el momento debera contrastarse.

%2 Centros educativos, de salud o sociales
% Colectivos de vecinos y resto del tejido social
34Ppta. 2018/1018, item 2018/156450
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7.5. Coherencia

Se realiza a dos niveles, uno interno, que valora la articulacion de los objetivos de la
intervenciéon con los instrumentos propuestos para lograrlos y su adecuacion a los
problemas; otro externo analiza la compatibilidad de la intervencién con otras

estrategias y programas con los que pueda tener sinergias o complementariedad.

Analizando el proyecto a nivel interno, en primer lugar nos situamos en el contexto y
determinamos los problemas identificados y su relacién con los objetivos de la accién y

la estrategia propuesta.

ACPP viene trabajando en el barrio desde 2005en el ambito educativo a través del
programa “Enganxa't a la convivencia” del IES Malilla y “Escoles sense Racisme”, todo

lo cual le ha permitido tomar el pulso al barrio y conocer en cierta medida su situacion.

La premisa de la entidad sobre la que formul6 el proyecto ha sido que efectivamente
existe en el barrio un tejido asociativo consolidado pero con una baja participacion y

reducida programacion de actividades y dinamicas sociales.

El hilo conductor que la entidad establece para abordar este problema son tres ODS;
asi, en el proyecto se hace referencia a la situacion socio-demografica del barrio que
justifica el enfoque en cuanto al ODS 16, sin embargo no encontramos referencia
sobre la situacion del barrio respecto a los objetivos 4 y 5, por lo que entendemos que
estos enfoques se deben al planteamiento estratégico ACPP y al compromiso que
tiene respecto a estos dos objetivos, que impulsa, indirectamente, en su programa de

Barrios Abiertos.

TABLA 7: ODS ABORDADOS POR EL PROYECTO

ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
ninas.

ODS 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles.

Indagando con los diferentes informantes clave encontramos que los principales

problemas estan vinculados a las infraestructuras, por ejemplo el centro de salud que
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ha quedado sin capacidad para las necesidades actuales debido al crecimiento del
barrio, la situacion del centro de personas mayores, o la capacidad de la biblioteca,
también se suele nombrar la necesidad de un centro multicultural; igualmente se hace
evidente la falta de conexiones del barrio con el resto de la ciudad o las barreras que

dificultan el transito de la poblacion hacia otros barrios.

No obstante hay que sefialar que diversos informantes clave han puesto en evidencia
como problema el desconocimiento del tejido social entre los habitantes de Malilla,

segun dicen debido a que se trata de un barrio joven en crecimiento.

Lo anterior refuerza la vinculacion del objetivo del proyecto con uno de los problemas

identificado.

No podemos valorar adecuadamente la l6gica vertical por lo que ya hemos referido al
tratar el criterio de Aspectos Metodoldgicos, no obstante analizando las actividades
programadas y llevadas a cabo vemos que si que contribuyen a reforzar las
capacidades de participacion en el barrio aunque no se identifica un vinculo claro con
la Agenda 2030, de hecho excepto en los centros educativos y el Centro de Juventud,
el resto de participantes no establecen una relacion entre las actividades y los ODS

que trata el proyecto.

En cuanto al nivel de andlisis externo, hay que sefalar la participacion relevante del
Centro de Juventud *Malilla del Ayuntamiento de Valencia tanto en la cesion del local
para las reuniones de la Comisién de Coordinacion y Dinamizacion como en la
organizacion de las jornadas de convivencia donde su personal se ha implicado en

gran medida.

En la formulacion del proyecto no se identifica ninguna linea de accién de la Regidoria
de Joventut del Ayuntamiento de Valencia a la que pueda contribuir; indagando al
respecto, se concluye que el proyecto ha tenido una incidencia en la proyeccién del
Centro de Juventud en el barrio, lo que ha permitido que se dieran a conocer a un
publico mas amplio los servicios que presta a la comunidad, a su vez el Centro de
Juventud y su personal técnico, incluyendo la participacion de la direccién, han

contribuido al proyecto en la medida que se ha indicado anteriormente.

*Espai Jove
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En cuanto a la biblioteca Rois de Corella, aunque este servicio no disponga de
ninguna linea especifica de trabajo vinculada a las tematicas del proyecto, el técnico
de la biblioteca manifestd, desde el inicio, un gran interés por participar de un proyecto
gue promovia la convivencia en el barrio y que trabajaba en tejer red entre los

colectivos organizados del barrio y los recursos municipales existentes.

La biblioteca ha participado a través de la publicidad de las actividades y la cesion de
espacios para la realizacion de actividades como el taller de grafiti y de hip hop,
ademas, ha servido como escaparate de los resultados de estos talleres (muestra de

las canciones compuestas en el taller de hip hop en los pasillos de la biblioteca).

Finalmente en esta cuestion indicar que el técnico de la biblioteca ha participado en
algunas de las reuniones de la comisién de coordinacion del proyecto y se ha

mantenido al dia de la marcha del proyecto.

Por lo que se refiere a los centros educativos, el proyecto complementa y apoya la
participacion en el barrio como agentes dinamizadores, en este caso ha conseguido su
proposito dado la implicacién en especial de alguna AMPA en las jornadas de

convivencia llevadas a cabo.

Por otro lado, a nivel estratégico la entidad en su Programa Barrios Abiertos incorpora
acciones de Aprendizaje y Servicio (ApS) en los centros educativos de los barrios
donde trabaja; en este caso el proyecto no contemplé esta linea de trabajo que resulta
muy interesante y acertada en intervenciones de este tipo, al respecto hay que decir
gue los centros educativos no implementan esta metodologia, siendo lo mas parecido

el Programa Aula Compartida (PAC*®) que lleva a cabo el IES Malilla.

En este ambito sefialar que la estrategia de trabajo de la entidad en los centros
educativos a través de su Programa Escola Sense Racisme puede contribuir a
fortalecer y complementar el Programa Barris Oberts, en especial en el enfoque
referido al ODS 16 de convivencia inclusiva y pensamos que se puede crear un

vinculo con la metodologia ApS.

% Programa de atenciéon a la diversidad que tiene como finalidad prevenir y reducir el
absentismo y el abandono prematuro del sistema educativo.
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En cuanto a la complementariedad de la intervencion con las estrategias de los
colectivos vecinales, la debilidad de los mismos, nos referimos a la asociacion de
vecinos y el colectivo Construyendo Malilla, hace que no tengan una estrategia de
actuacion definida mas alla de reivindicaciones puntuales, sin embargo el proyecto
contribuye a la dinamizacion del barrio que es uno de los propositos de estos

colectivos

7.6. Pertinencia

El proyecto encaja en la estrategia de la cooperacion valenciana plasmada en el lll
Plan Director de la Cooperacién Valenciana 2014 - 2017%, y contribuye a la
“concienciacion y compromiso responsable de la sociedad valenciana”, tal como se
sefiala en el Objetivo General, asi como al objetivo especifico dos de dicho Plan

Director.

ILUSTRACION 3: OBJETIVOS DE IIl PLAN DIRECTOR DE LA COOPERACION VALENCIANA

Erradicacion de N 1|-d ) " —
ontribuir al desarrollo aises empobrecidos

la pObreza humanoy sostenible
m 2.
Z || Concienciacién PfF’H;OZ‘C"”}de una Comunidad Valenciana
e . sociedad valenciana

y COmpromiso sehsiblen

responsable de comprometida con la

la sociedad cooperacion para el

desarrolio

valenciana

" El Gltimo afio de ejecucién del Plan Director fue 2016, la convocatoria de 2017 ya fue en el
marco del siguiente plan
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Entre los diferentes instrumentos con los que cuenta la cooperacién valenciana se
encuentra la Educacion para el Desarrollo, convocatoria en la que fue aprobado el

proyecto que se evalia®.

ILUSTRACION 4: LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO COMO INSTRUMENTO DE LA

COOPERACION VALENCIANA

w 2.
% Concienclaciény Promocion de una sociedad
e compromiso valenciana sensible y 3
responsabledela comprometida con la Educacién para el desarrollo
sociedad valenciana cooperacion para el y Sensibilizacion
desarrolio

También se ha analizado la Estrategia de Educacion Para el Desarrollo en el
ambito formal de la Comunitat Valenciana 2017 — 2021, aunque bien es cierto que
el proyecto se formul6 con anterioridad a dicha estrategia y que ésta tiene que ver de
manera exclusiva con la educacién formal, el proyecto no contribuye especialmente

por su vinculacion mayor a la participacién comunitaria.

Al respecto la entidad manifiesta que una carencia de la estrategia autonémica es que
no plantea los actores educativos como actores fundamentales de la participacion

comunitaria, no obstante esta vision queda mas alla del alcance de la consultoria.

Por otro la Conselleria de Transparencia, Responsabilidad Social, Participacion y

Cooperacion a través de su Servicio de Participacion de la Ciudadania y de la

*®¥0rden 1/2016, de 28 de enero, de la Conselleria de Transparencia, Responsabilidad Social,
Participacion y Cooperacion, por la que se convocan, para el afio 2016, subvenciones a
organizaciones no gubernamentales para el desarrollo (ONGD), para la cofinanciacion de
proyectos y actividades de educacion para el desarrollo en el ambito de la Comunitat
Valenciana.
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Sociedad Civil tiene entre sus lineas de actuacién la de fomentar la cooperacién
interasociativa o el trabajo en red con otras entidades para el logro de intereses
comunes y de optimizacion de recursos, medios e informacion, a la cual entendemos

gue contribuye la iniciativa.

Con todo, el proyecto se adecla a las politicas de cooperacion del Gobierno
Valenciano tanto de EpCG como, especialmente, la de participacion y fortalecimiento

de la sociedad civil.

En cuanto a las politicas del Ayuntamiento de Valencia, la intervencion que se evallia
consideramos que se enmarca en la lineade Accidon de Participacion Civica y
Asociacionismodel Plan Joven de la Ciudad de Valencia 2014 - 2018, y sin lugar a
dudas ha contribuido a lograr una mayor aproximacioén a la poblacion joven, tal y como

se ha manifestado en el grupo de discusién realizado.

El proyecto se formuld en la vigencia del Plan estratégico de Intervencion Social 2014
— 2018 de la entidad, y cdmo podemos ver el Programa Barrios Abiertos se encuentra
en el Eje de Exclusion Social, y no se establece un vinculo directo con el Eje de

Educacion.
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ILUSTRACION 5: EJES Y PROGRAMAS DEL PLAN ESTRATEGICO DE INTERVENCION
SOcCIAL 2014 — 2018

Eje de Educacion
(= il
* Programa * Desde el Sur * Atencion directa
Escuelas Sin # Ellas deciden a la exclusion
Racismo * Viajes al Sur * Economia Social
* Programa 8 b et o v Solidaria
Escuelas para la de Israel y * Lucha contra la
Pazyel Palestina desigualdad,
Desarrollo e cclm.ii\.ienci.zt Wy lh\
* Dominicanas / gErticipacion
SOMmos

Plan de
Educacion para

el Desarrollo
2016-2018

*Barrios Abiertos

| -Munfcipim Abiertos,
Ciudades Abiertas
*Cohesiona

El proyecto se ha formulado siguiendo los lineamientos del Programa Barrios Abiertos
con quien guarda una total coherencia, y observamos que el programa para abordar el
refuerzo de capacidades de convivencia y lucha contra las desigualdades se apoya en
acciones de educacion para la ciudadania y sensibilizacion social, por lo que en cierta
media justifica el enfoque de EpCG de la convocatoria de la GVA en que fue

aprobado.

Ademaés de lo anterior, los pilares del Programa son el fomento de la participacion y el
refuerzo formativo de la poblacion existente en el barrio, asi como la difusion y

visibilidad de la diversidad como un valor afiadido y positivo para el barrio.

Sefialamos que el Programa Barrios Abiertos también incorpora acciones de
Aprendizaje y Servicio, sin embargo el proyecto no contempla acciones en este
sentido; pensamos que es consecuencia de que se trata de la primera fase de
intervencion, y creemos que este enfoque se debe implementar a futuro dada su

adecuacion a los fines que se persiguen.
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Una intervencién de este tipo requiere de unos conocimientos previos que suponemos
la entidad ha adquirido en especial a través de sus intervenciones realizadas en otras
ciudades, aunque no se ha identificado personal técnico con este perfil en la sede de
Valencia, por ello otra opcion es trabajar con ONGD del Pais Valenciano con
experiencia en este enfoque metodolodgico, con las que podria abrirse una

colaboracion, o bien identificar una clara estrategia de formacion en este ambito.

Seflalamos que la pertinencia de la intervencion con los centros educativos se

reforzaria con un enfoque de este tipo.

En cuanto al criterio para la seleccion de las entidades y colectivos barriales que han
participado en el proyecto, se trata de actores de influencia y representativos en el
barrio, asi en principio se identificaron dos sociedades musicales, cuatro fallas, la
Asociacion de Vecinos, los centros educativos de caracter publico Fernando de los
Rios, el CEIP Pablo Neruda, el CEIP Mateu Camara, el IES Malilla y el centro

educativo concertado Marti Sorolla.

En cuanto a los servicios municipales se identificaron el Centro de Juventud, la
Universidad Popular, aunque en este caso no esta en el propio barrio pero se
consider6 al tratarse de un espacio de referencia segun indican y la biblioteca Rois de

Corella.

Finalmente no todos han participado aunque otros no identificados para la formulacién
del proyecto si lo han hecho como es el caso de AMPGYL (Asociacion de Madres y
Padres Gays y Lesbianas), ASLEUVAL (Asociacion para la Lucha contra la Leucemia
de la Comunidad Valenciana)®, el IES Jordi de Sant Jordi que ha participado de
manera puntual o el Colectivo Construyendo Malilla cuyo papel ha sido relevante en el

proyecto.

Llama la atencion que con el enfoque de barrio del proyecto no participase la
asociacion de comerciantes o los colegios Marti Sorolla y Colegio Jardin ambos

concertados.

Por lo que se desprende del trabajo de investigacion llevado a cabo, el enfoque de la

intervencion se corresponde con la necesidad de las entidades participantes de

% Estas asociaciones no tiene un caracter barrial

]M)gula (S":(r:lisal.llltoria )



Evaluacion Final Externa Proyecto: SOLEPD/2016/0029
Entidad: Assemblea de Cooperacié per la Pau

dinamizar el barrio y fortalecer las estructuras vecinales siendo, como se ha
manifestado, una primera fase de lo que deberia ser una intervencion mas duradera

para conseguir las metas propuestas en el Programa Barrios Abiertos.

El enfoque metodoldgico con reuniones en el marco de la Comisién de Coordinacion y
Dinamizacién Comunitaria y las dos jornadas realizadas en el Parque Nuevo de Malilla
con multiples actividades, han resultado adecuadas para el perfil de los participantes a
las que se han dirigido, y en cuanto a los contenidos que se querian abordar
relacionados con los ODS, si bien se adivina un hilo conductor, la poblacion en general

no es capaz de relacionarlos.

7.7. Apropiacion

A través del criterio de Apropiacion queremos indagar sobre la apropiacién como la
participaciéon democratica de los titulares de derechos en relacion a la estrategia y
objetivos del proyecto, asi como a los valores y principios desde una Optica basada en

derechos.

El proyecto ya estableci6 en su fase de disefio un escenario de participacion, la
Comisién de Dinamizacion Comunitaria, que se ha manifestado como el eje central de

participacion y apropiacion del proyecto, lo cual se valora de manera positiva.

Hay que decir que en ésta fase de disefio no participaron los destinatarios del
proyecto, sino que éste se formuld a partir de la experiencia que la entidad tiene en el
barrio por el trabajo en los centros educativos, en especial en el Programa Enganxa’t

que le permitié crear red en el barrio.

En la fase de ejecucion, como se ha dicho, se cre6 el escenario oportuno para
dinamizar a los participantes y reflexionar sobre las acciones a realizar, tomando como
referencia los contenidos del proyecto, y su posterior evaluacion; asi se llevaron a
cabo un total de 10 reuniones en diversos formatos que ademas sirvieron para
coordinar y dar seguimiento al proyecto, evaluar las jornadas y elaborar el diagnéstico

indicado.

Todos los colectivos con los que nos hemos entrevistado dan una valoracién alta a la

participacién que se ha llevado a cabo, y se constata el alto grado de compromiso de
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la asociacién de vecinos, el colectivo Construyendo Malilla, los servicios municipales
(biblioteca y Centro de Juventud), el AMPA y CEIP Rafael Mateu Camara, el AMPA del
CEIP Pablo Neruda, asi como la asociacion AMPGYL: las jornadas no se hubieran

podido realizar sin su implicacion.

Hay que sefialar que el AMPA del IES Malilla no se ha involucrado en el proyecto, y
qgue el IES Malilla parece ser que se desvinculé después de la primera jornada, lo

mismo que el Colegio Publico Municipal Fernando de los Rios y el CEIP Pablo Neruda.

Finalmente en la evaluacion han participado practicamente todos los colectivos, lo cual
consideramos que ha reforzado la visién participativa que tienen los titulares de
derechos y de responsabilidades participantes, y en cierta manera contribuye a la

apropiacion del proyecto por su parte.
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8. CONCLUSIONES

8.1.

Respecto a los aspectos metodoldgicos

C1.

C2.

Cs3.

C4.

C5.

C6.

C7.

La logica vertical de la MML es coherente entre objetivos y con los resultados 2 y
3, no obstante el R1 no se define en términos de objetivo a conseguir sino como
meta de actividades, con lo que no guarda una correspondencia con la
metodologia de EML, lo mismo que la formulacién de las actividades que no se
relacionan con los resultados a los que contribuyen.

Los indicadores de resultados no estan orientados a la medicion de cambios y
no tiene un enfoque Basado en Derechos y Género, con lo que se pierde la
eficacia del proyecto en estos ambitos.

Las FdV son adecuadas, lo mismo que las hipotesis, aunque en este caso se
vuelcan especialmente sobre el comportamiento de los colectivos, entidades y
actores de influencia del barrio y no incluye decisiones responsabilidad de la
propia entidad.

No se han incorporado aportes del estudio de LdB a la MML ni a los procesos de
gestion del proyecto.

La Comision de Dinamizacién Comunitaria disefiada como elemento central de la
intervencion donde confluian los diferentes actores del barrio y la propia entidad,
se ha gestionado de manera adecuada y ha cumplido sus funciones.

Las actividades llevadas a cabo han hecho que se visualice claramente el ambito
de la convivencia, y no se han alcanzado percepciones tan elevadas en los
ambitos de educacion e igualdad.

Las FdV dan suficiente informacién sobre lo realizado.
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Respecto a la eficacia

C8.

Co.

C10.

C11.

C12.

Comision de Dinamizacion Comunitaria se ha constituido en el principal
escenario para orientar la ejecucion del proyecto y fortalecer la participacion de
los implicados: las metas en cuanto a numero de reuniones y participantes han

superado las previstas inicialmente.

El Informe de Ldb no aporta elementos sustanciales que corresponderian a este
tipo de trabajo, y se constituye en un diagnéstico que complementa el otro
producto a entregar en este resultado, el Diagnéstico Comunitario, que si bien ha
dinamizado a los colectivos en la reflexion de la situacion en la que se encuentra
el barrio, y ha permitido en el proceso el conocimiento y la creacién de algunas

alianzas, falta una sistematizacion de propuestas con acciones transformadoras.

El proyecto ha contribuido al reforzamiento de las capacidades de participacién
de los diferentes agentes del barrio, en este sentido ha sido totalmente eficaz por
la implicacion efectiva que se ha producido tanto en la Comision como en las dos
jornadas Barris Oberts llevadas a cabo; se trata de un indicador muy interesante
gue abre el camino a una futura actuacion desde el compromiso efectivo de un
nacleo importante de las organizaciones del barrio, incluido los servicios
municipales, asi como del reconocimiento explicito de ACPP como elemento

cohesionador.

El proyecto ha permitido ademas fortalecer la conexion y relacion entre las
entidades del barrio, tanto colectivos como servicios municipales, y dar a

conocer estos servicios municipales a un nimero mayor de vecinos.

No existen evidencias sobre el efecto del proyecto en cuanto al conocimiento de
los ODS por parte del vecindario; la investigacion llevada a cabo indica que el
conocimiento del marco estructural de la A2030 y los ODS es bajo, aunque en
las entrevistas realizadas de alguna manera visualizan las tematicas tratadas de

educacion, género y convivencia.
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Respecto al impacto

C1a3.

8.4.

El proyecto ha contribuido sin duda y a su nivel, a la creacion de conciencia de

barrio fortaleciendo su desarrollo inclusivo, el proposito del proyecto.

Respecto a la sostenibilidad

1. El proyecto, entendido como una primera aproximaciéon de la entidad al

conocimiento del tejido asociativo del barrio, ha conseguido dicho propésito

ademas de fortalecer la relacion entre los agentes del barrio, incluido centros

educativos y servicios municipales.

C14.

C15.

C16.

8.5.

Las organizaciones del barrio, en el momento de finalizar el proyecto no cuentan
con capacidad suficiente para asumir por ellas mismas el impulso que pretende
el proyecto aunque hay que sefalar la intencién de los colectivos de mantener la

Comisioén y reunirse periodicamente.

El papel de los centros educativos, en el marco del proyecto, se vincula
especialmente a la dinamizacion comunitaria para contribuir al desarrollo vecinal
inclusivo, mas que a acciones de sensibilizacion en ODS de la comunidad

educativa.

El nuevo proyecto aprobado por el Ayuntamiento de Valencia se constituye en
una excelente oportunidad para avanzar en los propésitos que pretende el

programa.

Respecto a la coherencia

C17.

El propésito del proyecto es coherente con el problema detectado por la entidad
respecto a la baja participacion en actividades sociales, asi como lo manifestado
por informantes clave respecto al desconocimiento del tejido social que existe
entre los habitantes del barrio, lo cual corresponderia al enfoque del ODS 16; sin
embargo no encontramos evidencias claras, mas allad de la estrategia de la

entidad en el Programa Barrios Abiertos, respecto a los ODS 4 y 5, a no ser en
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C18.

C19.

8.6.

Evaluacion Final Externa Proyecto: SOLEPD/2016/0029
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los centros educativos y la asociacion AMPGYL, respondiendo a sus

caracteristicas propias.

Las actividades programadas son adecuadas para contribuir a reforzar las
capacidades de participacion y el tejido social del barrio, no obstante a pesar de
que el enfoque se ha realizado hacia tres ODS, en general la poblacion no
relaciona las actividades con los ODS, a excepcion de docentes y técnicos/as del

Centro de Juventud.

El proyecto, en su formulacion, no se enmarca en lineas de acciéon especificas
del Ayuntamiento de Valencia en el area de juventud ni en la Red de Bibliotecas

Publicas Municipales de la concejalia de Accién Cultural

Respecto a la pertinencia

C20.

C21.

C22.

C23.

El proyecto se adecla a las politicas de cooperacion del Gobierno Valenciano
tanto de EpCG como, especialmente, la de participacion y fortalecimiento de la

sociedad civil.

Igualmente contribuye Plan Joven de la Ciudad de Valencia 2014 — 2018 en su
linea de Accion de Participacion Civica y Asociacionismo, que contribuye a la
Estrategia de Educacién para la ciudadania global en el &mbito no formal en la
ciudad de Valencia (2019-2022) del Ayuntamiento de Valencia.

El proyecto contribuye a la estrategia de la entidad en su eje de Exclusion e
Integracion Social, ademas se vincula con la estrategia de EpCG de la GVA por
el enfoque que tiene en cuanto al refuerzo de capacidades de convivencia al
utilizar, entre otras, acciones de educacion para la ciudadania y sensibilizacion

social.

La intervencion ha venido a cubrir la necesidad de fortalecer las estructuras
vecinales y dinamizar el tejido asociativo del barrio, aunque el proyecto ha
constituido una primera toma de contacto por parte de ACPP, constatandose la
necesidad de fortalecer el proceso participativo con algun proyecto de mayor
envergadura donde el vecindario se sienta protagonista de las actividades y

haga suyo el proceso participativo.
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El enfoque metodoldgico es adecuado a las caracteristicas de los participantes
para avanzar en la dinamizacion de las estructuras barriales de Malilla, sin
embargo no ha servido para abordar los conceptos de los ODS y el marco de la
Agenda 2030, pues en general la gente no vincula lo que se ha hecho con los

ODS que se deseaban tratar.

Respecto a la apropiacion

C25.

C26.

Cc27.

A pesar que las organizaciones y colectivos a los que se dirige el proyecto no
participaron en la fase de disefio del mismo, se concluye que una buena parte de
las entidades participantes han tenido una alta implicaciébn en el proyecto,
asumiendo la responsabilidad de co-organizar las jornadas y participar en el

desarrollo de las actividades.

La Comisiéon de Dinamizacién Comunitaria se ha constituido en el eje central de

la participacion.

Los destinatarios han participado activamente en las fase de ejecucion y
evaluacion, lo cual ha contribuido a la apropiaciéon de la actuacién que por lo
manifestado durante la investigacién consideramos que es elevada, pasando de

esta manera de titulares de derechos a titulares de responsabilidades.
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9. RECOMENDACIONES

9.1.

Respecto a los aspectos metodoldgicos

R1.

R2.

R3.

9.2.

Formular el proyecto teniendo en cuenta el Enfoque de Marco Légico, en
especial buscando la coherencia vertical y horizontal, e introduciendo
indicadores que sean capaces de medir los cambios atribuidos al proyecto.

Enfocar el estudio de LdB de acuerdo a los fines de este tipo de instrumento de
manera que sea realmente efectivo para el proyecto.

En el seguimiento, incluir en aquellas actividades en las que sea posible,
cuestionarios de valoracion, ademas de la valoracion cualitativa que se ha hecho
en la Comisién de Coordinacién y Dinamizacion Comunitaria, de manera que
esta informacion sirva para orientar el proyecto en la fase de ejecucion, y se

utilice en la evaluacion final.

Respecto a la eficacia

R4.

RS.

R6.

R7.

Acotar el alcance y la orientacion tanto del estudio de LdB como del diagnéstico,
de manera que sus resultados sean operativos, cada uno al nivel que le
corresponde, para los propésitos del proyecto.

La sistematizacion de un proceso de diagnéstico debe concluir en la propuesta
de acciones transformadoras ademas de la apropiacion por parte de los
participantes de la vision de futuro que se cree en dicho proceso.

Vincular de una manera mas directa las actividades que se realicen con los ODS
si se desea que la poblacion del barrio mejore su conocimiento.

Las encuestas de valoracion de las jornadas Barrios Abiertos deben ser
sistematizadas y elaborar un documento de sintesis que ayude a interpretar y
comprender el impacto de las actividades.
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Respecto al impacto

R8.

9.4.

Para fortalecer la convivencia inclusiva y la corresponsabilidad social,
contribuyendo al propdsito superior de generar esa conciencia critica por un
desarrollo vecinal potente, se debe propiciar la continuacién de la intervencion
contando con un nucleo potente de entidades del barrio en torno a las que han

participado en la Comision y se han apropiado del proyecto.

Respecto a la sostenibilidad

R9.

R10.

R11.

9.5.

Trabajar por la creacion de escenarios inclusivos donde los agentes del barrio se
apropien de la iniciativa y se constituyan en los verdaderos protagonistas de su
desarrollo, para ello la nueva iniciativa apoyada por el Ayuntamiento de Valencia

debe de ser una pieza fundamental en estos momentos.

Dado el caracter eminentemente municipal, el papel del Ayuntamiento de
Valencia como Titular de Obligaciones es fundamental, por ello cualquier
iniciativa debe contar con la involucracién al menos del Centro de Juventud y a la

biblioteca.

Junto a la convocatoria de EpCG de la GVA, y siguiendo lo indicado en el Plan
Estratégico de la entidad, se recomienda la busqueda de financiacién en otras
lineas vinculadas a la participacion que desarrolla el Gobierno Valenciano, o

fondos europeos o estatales.

Respecto a la coherencia

R12.

Si se desea mejorar el conocimiento que la poblacién del barrio tiene de los
ODS, en las actividades que se lleven a cabo la entidad deberia vincular de

manera directa las actividades con los ODS.
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R13. Seria importante que una futura intervencion complemente alguna estrategia de
las concejalias de Juventud y de Accion Cultural dado que tanto el Centro de
Juventud como la biblioteca son dos agentes importantes y reconocidos en el

barrio.

R14. En la actualidad la Concejalia de Juventud esta en la fase final del nuevo plan
estratégico’® Pla Jove 2019 — 2023 el cual se constituye en una excelente
oportunidad para aunar esfuerzos y complementar acciones en especial en el
Eje 2 de Juventud Comprometida, 3 de Juventud Activa, 4 de Juventud
Participativa y 5 de Barrios Jovenes*; en este sentido resaltamos que las Lineas
Estratégicas 2, 3 y 4 coinciden en muchos aspectos a los fines del colectivo
Construyendo Malilla, por lo que puede ser un excelente instrumento para
orientar una futura actuaciébn de manera que fortalezca su motivacion y la

apropiacion de la intervencion.

R15. El enfoque metodoldgico de Aprendizaje y Servicio que incluye el Programa
Barrios Abiertos se considera un instrumento esencial en el trabajo con la
comunidad educativa, por ello se deberia indagar para ver la posibilidad de

realizar una colaboracion en este sentido con los centros educativos del barrio.

R16. En la medida de lo posible vincular las actuaciones que la entidad esta
realizando en su Programa Escuela Sin Racismo con las actuaciones que lleve a

cabo en su Programa Barris Oberts en el ambito del ODS 16.

9.6. Respecto ala pertinencia

R17. Para formular futuras actuaciones tener presente los lineamientos en materia de
participacion ciudadana del Gobierno Valenciano y el Plan Joven de la Ciudad
de Valencia 2019 — 2023, y en la medida de lo posible trabajar con sus
responsables, esto Ultimo lo encontramos perfectamente factible en el caso del

Ayuntamiento de Valencia a través del Centro de Juventud de Malilla.

“ Su validacion y presentacion publica esta prevista para marzo de 2019.
*1 Ver en Anexo IV los ejes que se recomienda especialmente tener en cuenta para una
proxima actuacion
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R18.

R19.

R20.

R21.

R22.

R23.

9.7.
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Ver la posibilidad de implementar acciones con un enfoque de Aprendizaje y
Servicio en futuras actuaciones de acuerdo a la estrategia de ACPP en su eje de

Exclusién e Integracion Social del que forma parte el Programa Barrios Abiertos.

Si la organizacién desea impulsar esta metodologia debera formar a personal o
bien establecer una alianza estratégica con alguna ONDG que trabajan con esta

metodologia.

Dadas las caracteristicas de la intervencion que pretende reforzar las
capacidades de las diferentes estructuras sociales, educativas, culturales y de
participacion del barrio, se deberia hacer participe en futuras fases al menos a
los dos centros educativos concertados, la asociacion de comerciantes y las

sociedades musicales.

Si en futuras actuaciones se desea fortalecer un enfoque hacia los ODS, una
practica que se recomienda es realizar alguna formacién puntual sobre ellos y/o
los talleres que se lleven a cabo vincularlos con la Agenda 203 como se ha

hecho, poniendo énfasis en la propia arquitectura de la Agenda.

Futuras acciones deben estar vinculadas a fortalecer y dinamizar el tejido
asociativo, por ello se deberéa tener en cuenta la identificacion participativa que
identifique una visién de futuro y lleve a la apropiacion de la intervencion por

parte de los vecinos.

Cualquier intervencion debera enmarcarse en lineas estratégicas del
Ayuntamiento en cuanto a la dinamizacién del tejido social, de la Generalitat
Valenciana por lo que se refiere a la participacion, y fortalecer la vinculacion de

los centros educativos a su entorno.

Respecto a la apropiacion

R24.

Realizar esfuerzos para involucrar al mayor niumero posible de agentes del
barrio, con especial referencia al IES Malilla y su AMPA, al Colegio Publico
Municipal Fernando de los Rios y el CEIP Pablo Neruda, que Unicamente se

involucraron en algiin momento del proyecto.
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R25. Continuar en la siguiente fase con el enfoque participativo, utilizando técnicas e
instrumentos de reflexion colectiva que lleven a construir una imagen del futuro
deseable para el barrio, yendo més alla del enfoque de esta primera intervencion
que se ha circunscrito a la identificacion de actividades puntuales para organizar

las jornadas de convivencia.
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10. LECCIONES APRENDIDAS

Esta primera actuacion, que desde el punto de vista de la participacion se ha
basado en la creacién de un espacio compartido para la organizacion de las
jornadas de convivencia, tiene toda su l6gica como primer paso para el
conocimiento mutuo de los implicados, la siguiente fase deberia avanzar hacia la

creacion de una vision conjunta de barrio sobre la que trabajar.

Un estudio de LdB que no atiende a los propdsitos de un instrumento de este tipo
no hace un aporte relevante ni a la gestion del proyecto ni a la evaluabilidad del
mismo, y la entidad pierde una oportunidad de reorientar algunos aspectos que

pueden ser importantes en la marcha del proyecto y en su evaluacion final.

La Comision de Dinamizacion Comunitaria ha cumplido la funcién de espacio para
el conocimiento de los diferentes agentes del barrio, y ha generado un sentimiento

de pertenencia y apropiacion del enfoque del proyecto.

El proyecto se vincula claramente con el reforzamiento de las capacidades de
convivencia e integracion en el barrio, lo que corresponderia al ODS 16, ademas

por las alianzas que se han generado tiene un claro enfoque de ODS 17.

Las organizaciones vecinales, asociacion de vecinos del barrio y el colectivo
Construyendo Malilla, tienen una gran debilidad, lo que requiere un trabajo de
apoyo por parte de ACPP para que se conviertan a futuro en parte relevante de los

dinamizadores de la vida de Malilla con un enfoque de solidaridad y justicia global.

Tras el primer contacto que ha significado esta actuacién con las entidades del
barrio, cabe aprovechar las posibles sinergias con las estrategias de esas

entidades, en especial las vinculadas al Ayuntamiento de Valencia.

Aunque el proyecto corresponde a una accion en el marco del Eje de Exclusion e
Integracion Social de la entidad, se vincula con el Eje de Educacion a través de los
instrumentos de educacion y sensibilizacion social con los que cuenta el Programa

Barrios Abiertos.

]M)gula ggggtllltoria _



Evaluacion Final Externa Proyecto: SOLEPD/2016/0029
Entidad: Assemblea de Cooperacié per la Pau

9. El nuevo Pla Jove del Ayuntamiento de Valencia que tiene prevista su aprobacion
en marzo de 2019, se constituye en una excelente oportunidad para coordinar
enfoques estratégicos y de accion entre ACPP y el Ayuntamiento en el marco de

una nueva fase del proyecto.

10. El proyecto viene a cubrir una necesidad real del barrio como es la dinamizacion
de su tejido asociativo que es joven y todavia no esta consolidado, a diferencia de

lo que sucede en otros barrios de Valencia con una larga tradicién asociativa.
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ANEXO |I. Plan de evaluacion
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Diciembre Febrero

Productos

FASE 1. Analisis previo. Estudio de Gabinete

1.1  Reunion inicial

1.2 Analisis documental Matriz Eje evaluacion, _
metodologia, plan de trabajo

1.3 Disefio de las herramientas metodoldgicas y
plan de trabajo
1.4  Aprobacion del plan de trabajo

FASE 2. Trabajo de Campo

2.1 Entrevistas semiestructuradas

Recopilacién de informacion de

2.2 Grupo Focal _ los
informantes. Resultados en bruto:
2.3 Observacion memoria del trabajo de campo

2.4  Sistematizacién de la informacion:
procesamiento de datos

FASE 3. Informe de evaluacion

3.1 Redaccién del informe borrador

3.2  Presentacion Informe de la evaluacién

preliminar ) i
3.3 Ajuste del informe Entrega del informe final y
presentacion de resultados

3.3 Entrega del informe final

3.4  Reunién de socializacién

3.5 Presentacién Informe de la evaluacion final a la
institucion




ANEXO Il.  Trabajo de campo: actividades realizadas
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Actividad realizada

3/12/2018 Reunién de alcance con el equipo técnico de ACPP.
Participantes:

1. Silvia Tusoén
2. Laura Guardiola

8/01/2019 Entrevistas:
1. Miriam Tormo. Jefa de estudios CEIP Rafael Mateu
Céamara.
2. Leonor Pretel Piqueras. Asociacion de vecinos de
Malilla.

3. Francisco Riera. Biblioteca Rois de Corella

9/01/2019 Entrevista:

1. Elena Berenguer. Técnica del proyecto. ACPP

10/01/2019 Entrevista:

1. Rafael Fornas. Vicedirector IES Malilla
2. Ester Pérez LOpez. Secretaria AMPA CEIP Rafael
Mateu Camara.

Grupo de discusién con Servicios Municipales

1. Anabel Murcia. Coordinadora Centros de Juventud
Ayuntamiento de Valencia

2. Josep Martinez. Coordinador Centros de Juventud
Ayuntamiento de Valencia.

3. Paula Vila. Técnica Centro de Juventud Malilla

4. Nicole Andrade. Técnica Centro de Juventud Malilla

Grupo de discusién con colectivos vecinales
5. Leonor Pretel Piqueras. Asociacion de vecinos de

Malilla.
6. Rocio Morales. AMPGYL

16/01/2019 Entrevista:

1. Carlos Lujan Giménez. Construyendo Malilla
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17/01/2019 Entrevista:

1. Laura Guardiola. Técnica ACPP

1/02/2019 Entrevista:

1. Josep Martinez. Coordinador Centros de Juventud
Ayuntamiento de Valencia.
3. Rafael Fornas. Vicedirector IES Malilla

5/02/2019 Entrevista:

1. Angeles Alonso. Coordinadora de Intervencion Social.
ACPP
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ANEXO lll.  Matriz de evaluacion
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ASPECTOS METODOLOGICOS: Analisis de los procesos mas relevantes de la metodologia empleada en las diferentes fases del

proyecto

Pregunta / subpregunta de la evaluacién

¢Ha sido correcta la formulacion de la
intervencién segun el EML?

¢En el disefio se han tenido en cuenta elementos
de EBDH y de género?

Indicadores

Grado de adecuacion de la I6gica vertical y
horizontal a la metodologia de EML

Fuentes de Verificacion

Andlisis del documento proyecto

¢ El sistema de seguimiento es adecuado y ha
servido para medir los avances del proyecto?

Establece informes periédicos

Establece mecanismos de participacion de los
implicados

Técnica del proyecto: Elena Belenguer

Laura Guardiola

Analizar la coherencia con la linea de base
levantada al inicio de la ejecucion del proyecto y
su implementacion

Los resultados del estudio de LdB se han
incoporado a la MML i han orientado la
intervencion

Andlisis documental

Valorar la gestion operativa del proyecto llevada a
cabo por el equipo de ACPP.

¢, Se ha garantizado que el enfoque y los métodos
de recogida de datos empleados en las fuentes
de verificacién son sensibles al género?

¢ El sistema de indicadores predefinido ha sido de
utilidad y ha permitido medir los impactos
generados por el proyecto?

Técnica del proyecto: Elena Belenguer

Laura Guardiola

Técnica del proyecto: Elena Belenguer

Entrevista Laura Guardiola

Andlisis documental
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EFICACIA. Medida del grado o nivel de alcance los resultados y contribucidn a los objetivos

Pregunta / subpregunta de la evaluacion Indicadores Fuentes de Verificacion

¢ Se han alcanzado todos los resultados previstos
de la intervencién?
Registros del proyecto

Nivel y grado de cumplimiento de un
determinado derecho
¢Las actividades han visibilizado las teméaticas
(educacién, género, convivencia)?

¢Se han logrado otros efectos no previstos? Efectos producidos diferentes a los previstos

Entrevistas asociaciones
Grupo focal asociaciones
Entrevistas centros educativos

Como colectivo social ¢ qué te motiva para
mejorar el barrio?

El proyecto ha servido para la conexién de las
entidades del barrio en red (colectivos y servicios Entrevistas asociaciones
municipales)

Entrevistas centros educativos

ACPP es reconocido como elemento
cohesionador para la red? Grupo focal asociaciones

¢ACPP se ha convertido en un agente Entrevista Biblioteca Rois de Corella
reconocido del barrio?

Identificacién y andlisis de los problemas o
limitantes, tanto normativos como operativos, que
obstaculizan la gestién del proyecto, asi como las

fortalezas y buenas practicas que mejoran la
capacidad de gestién del mismo.

Dialoguia g7 )
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Entidad: Assemblea de Cooperacié per la Pau

MPACTO. Efectos que la intervencion provoca en general, tanto buscados y deseados como puede ser el logro del objetivo
global, como otros efectos no previstos, deseados o no deseados.

Pregunta / subpregunta de la evaluacién

Indicadores

Fuentes de Verificacion

¢, Ha contribuido la intervencién a alcanzar el
objetivo global propuesto?

Generar una consciéncia critica i un
desenvolupament veinal inclusiu, equitatiu i
sostenible en el marc dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) al Pais
Valencia.

I.V.0.G. A la finalitzacié del projecte enfortida la
consciéncia critica i el desenvolupament veinal,
inclusiu, equitatiu i sostenible en el marc dels
ODS al Pais Valéncia.

En general, ¢ Qué ha supuesto el proyecto?

Qué "clik" ha movido el proyecto

¢, Se han producido impactos positivos o
negativos no previstos?

Grado de cambios producidos como
consecuencia del proyecto que no tengan un
vinculo con la tematica tratada pero que se
puedan atribuir al proyecto

Los resultados conseguidos por la intervencion
¢han influido en el trabajo de otras
organizaciones y programas? ¢ Cémo?

Entrevistas asociaciones

Entrevistas centros educativos

Grupo focal asociaciones

Grupo focal centro de Juventud Malilla

Entrevista Biblioteca Rois de Corella

Dialbguia Sonsuloria
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Entidad: Assemblea de Cooperacié per la Pau

SOSTENIBILIDAD. Grado en el que los efectos positivos derivados de la intervencion contindan una vez que se haretirado la
ayuda externa.

Pregunta / subpregunta de la evaluacién

Indicadores

Fuentes de Verificacion

¢,Con qué medios humanos, materiales y
financieros se cuenta para asegurar la
continuidad de la accién?

Recursos con los que cuenta el proyecto para su
sostenibilidad

Entrevista Elena Belenguer
Entrevista Laura

¢ Esta previsto algln tipo de apoyo Institucional la
continuidad del proyecto?

Entrevista Biblioteca Roi¢ de Corella
Grupo Focal Centro de Juventud

Determinar la orientacion de los procesos
educativos de los centros hacia la Agenda 2030,
en concreto, hacia los ODS 4,5y 16.

Entrevista Centros Educativos

¢Es capaz el proyecto de generar trabajo en red
entre los centros y demas actores implicados a
largo plazo?

¢, Qué estrategias se detectan para mejorar el
trabajo en red y la sostenibilidad de los
resultados?

Entrevistas asociaciones
Entrevistas centros educativos
Grupo focal asociaciones
Grupo focal centro de Juventud Malilla

Entrevista Biblioteca Roi¢ de Corella

¢, Se han previsto actuaciones de medio/largo
plazo y/o estrategias de salida claras y
coordinadas?

¢ Se incluye la continuacion del proyecto en la
estrategia de la entidad?

Entrevista responsables técnicos y politicos de
ACPP

¢, Se siguen generando los recursos necesarios
para el mantenimiento de las actividades?

Se prevee el mantenimiento de este tipo de
intervenciones una vez finalizado el proyecto

Entrevistas asociaciones

Grupo focal asociaciones
Grupo focal centro de Juventud Malilla

Entrevista Biblioteca Roi¢ de Corella
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COHERENCIA: Referidas a la idoneidad de la estructura interna de la intervencion y su complementariedad con otras

intervenciones

Pregunta / subpregunta de la evaluacion

Indicadores

Fuentes de Verificacion

¢ Se corresponden los problemas identificados
con los objetivos propuestos?

Relacién entre el diagnostico y los objetivos
establecidos

Documento de diagnoéstico

Arbol de problemas / arbol de objetivos
Entrevista Elena
Entrevista Laura

Entrevistas centros educativos
Entrevista AMPAS
Entrevista Biblioteca Roi¢ de Corella
Grupo focal centro de Juventud Malilla
Grupo focal asociaciones

¢Se ha definido correctamente la estructura de
objetivos, resultados y actividades de la
intervencion?

Estructura légica entre objetivos y resultados
Los resultados contribuyen a los objetivos

Las actividades guarda logica con los resultados

¢ Son adecuadas las actividades programadas
para lograr los resultados de la intervencion?

Las actividades tienen capacidad para contribuir
a alcanzar los resultados

Analisis documental

¢ Complementa la intervencion a otras estrategias
o programas aplicados por los centros educativos
y el Ayuntamiento de Valencia?

¢Complementa las estrategias de los colectivos
vecinales?

Nivel de integracién del proyecto con otras
intervenciones que se dan

Entrevistas centros educativos
Entrevista Biblioteca Roi¢ de Corella
Grupo focal centro de Juventud Malilla
AMPA

Entrevistas asociaciones

Grupo focal asociaciones

¢Han sido aprovechadas las posibles sinergias
que se puedan establecer entre los distintos
programas desarrollados?

Incremento del nivel de impacto del proyecto
aprovechando otras intervenciones gque se dan

Entrevistas centros educativos
Entrevista Biblioteca Roi¢ de Corella
Grupo focal centro de Juventud Malilla
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Entidad: Assemblea de Cooperacié per la Pau

PERTINENCIA. Grado de adecuacion del proyecto a las prioridades y politicas del grupo destinatario y del contexto.

Pregunta / subpregunta de la evaluacién

Indicadores

Fuentes de Verificacion

Determinar la coherencia del proyecto en relaciéon
a las estrategias autonémicas y la incorporacion
de los enfoques de género y DD.HH.

Grado en que el proyecto se adecua a la politica
de cooperacién de la GVA

Andlisis documental

Determinar la coherencia del proyecto en relaciéon
a las estrategias de Educacién para el Desarrollo
de la propia entidad

Lineas estratégica de la entidad en la que encaja
el proyecto

Analisis del plan estratégico de la entidad

Entrevista responsable politico ACPP

Establecer la pertinencia de la intervencion en los
centros educativos seleccionados.

Entrevista centros educativo

Pertinencia de la intervencion con la estrategia
del Ayuntamiento de Valencia

Entrevista Biblioteca Roi¢ de Corella
Grupo focal centro de Juventud Malilla

¢La intervencion se adecua a las necesidades de
las organizaciones del barrio?

Grado en que la poblacién destinataria se
identifica con las prioridades expresadas en el
proyecto

Entrevista asociaciones y colectivos vecinales

Grupo focal asociaciones

¢El enfoque metodoldgico del proyecto es
adecuado a los contenidos y a las capacidades
de los titulares de derechos?

Los titulares de derechos tienen la capacidad
suficiente para paraticipar en las actividades del
proyecto

Entrevista asociaciones y colectivos vecinales

Qué teméticas (problemas) identifican para
continuar trabajando?

Entrevista asociaciones y colectivos vecinales
Entrevista Biblioteca Roi¢ de Corella
Grupo focal centro de Juventud Malilla
Grupo focal asociaciones
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Entidad: Assemblea de Cooperacié per la Pau

APROPIACION: Los titulares hacen suyos los objetivos del proyecto, asi como los valores y principios desde una éptica basada

en EDH

Pregunta / subpregunta de la evaluacién

¢ En qué medida han participado los titulares en
el disefio de la intervencion?

Indicadores

Fuentes de Verificacion

Entrevista asociaciones y colectivos vecinales

Entrevista Biblioteca Roi¢ de Corella
Entrevista centros educativos

¢, Se han creado espacios de participacion de
todos los titulares, donde se han asumido los
objetivos del proyecto?

Grado de implicacién y apropiacion de los
colectivos vecinales

Grado de implicacién y apropiacion de los
servicios publicos

Entrevista asociaciones y colectivos vecinales
Entrevista Biblioteca Roi¢ de Corella
Entrevista centros educativos
Grupo focal Centro de Juventud Malilla
Grupo foal asociaciones y colectivos vecinales
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ANEXO IV. Ejes de actuacion del Plan Joven Valencia 2019

— 2023 atener en cuenta para una préoxima actuacion®?

“2 En negrita los recomendados por Josep Martinez, Coordinador de Centros de Juventud del
Ayuntamiento de Valencia, en entrevista con el evaluador.



Evaluacion Final Externa Proyecto: SOLEPD/2016/0029
Entidad: Assemblea de Cooperacié per la Pau

Linea estratégica 2. Juventud Comprometida

OBJETIVOS:

1. Fomentar el pensamiento critico entre las personas jovenes en materia de

igualdad, diversidad, participacion y sostenibilidad.

2. Involucrar a las personas jovenes en proyectos de inclusion social para facilitar

laintegracion de personas jovenes migrantes o en situacion de vulnerabilidad.

3. Promover la construcciéon de la identidad de las personas jovenes haciendo

frente a los estereotipos.

4. Conocer los discursos de las personas jovenes sobre el ocio para definir la
politicapublica y limitar las practicas en perjuicio de la comunidad y de la propia

persona

5. Informar, orientar y formar a las personas jévenes en materia de drogas y otras

adicciones.

6. Informar, orientar y promover la salud sexual y las relaciones amorosas e

igualitarias.
7. Informar, orientar y formar sobre habitos de vida saludable.

8. Fomentar las buenas practicas en el uso de las TICS.

Linea estratégica 3. Juventud Participativa

OBJETIVOS:

1. Impulsar la participacion y representacion de las personas jovenes en la vida

publica municipal.

2. Impulsar la investigacion cientifica sobre la realidad de las personas jovenes en

Valencia.

3. Coordinar sinergias entre la Concejalia de Juventud y el Consell de la Joventut de

Valéncia.

]M)gula ggggtllltoria )



Evaluacion Final Externa Proyecto: SOLEPD/2016/0029
Entidad: Assemblea de Cooperacié per la Pau

4. Promover la creacion de asociaciones integradas por personas jovenes y

reconocer su valor social.

5. Afianzar al Consell Joventut como referente en la representacion, coordinacion y

formacion de asociaciones juveniles.

6. Conocer la percepcion de las personas jovenes sobre la participacion social y

el asociacionismo.

7. Promover el voluntariado entre las personas joévenes.

Linea estratégica 4. Juventud Activa

OBJETIVOS:

1. Promover el acceso a la oferta cultural de la ciudad en condiciones favorables.
2. Fomentar la creacidn cultural entre las personas jévenes.

3. Incentivar cualquier tipo de practica deportiva mediante el uso de las

instalaciones municipales y la organizacién de eventos especificos.
4. Crear y promover alternativas de ocio saludable, educativo e inclusivo.
5. Posicionar los CMJ como puntos de encuentro de ocio joven.

6. Empoderar a las personas jovenes para que sean protagonistas de las

propuestas de ocio festivo de la ciudad.

7. Facilitar que las personas jovenes puedan experimentar por cuenta propia

salidas y estancias culturales y de tiempo libre.

Linea estratégica 5. Barrios Jovenes

OBJETIVOS:

1. Atender las necesidades de los jovenes en su entorno inmediato.
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Evaluacion Final Externa Proyecto: SOLEPD/2016/0029
Entidad: Assemblea de Cooperacié per la Pau

2. Conocer el concepto de espacio joven y detectar las necesidades de

infraestructuras de las personas jévenes.

3. Identificar y difundir los espacios para jovenes de la ciudad y habilitar otros

nuevos en funcién de sus necesidades.

4. Posicionar los CMJ como espacios de referencia para los y las jovenes de la

ciudad, y como parte del tejido de barrio.

5. Convertir los CMJ en espacios accesibles, habitables, amigables y propios de

los jovenes, adaptados a sus usos y necesidades.

6. Ajustar los servicios de juventud de los CMJ a la organizacion territorial de la

ciudad y la distribucion de la poblacion joven en Valencia.

7. Mejorar la comunicacion de la informacion y servicios de juventud de la
Concejalia y los CMJ mediante protocolos de comunicacién y el uso de canales

donde estan presentes las personas jovenes.

8. Centralizar y homogeneizar la informacion sobre juventud que se ofrece a través del

Punto de Informacién y Documentacion y los CMJ.

9. Estrechar la colaboraciéon con los centros educativos para conocer de forma
directa las necesidades de las personas jévenes, trabajar conjuntamente las
politicas de juventud y establecer Puntos de Informacién Juvenil.

10. Facilitar que las personas jovenes puedan acceder a la informaciéon y

servicios de juventud en lengua valenciana.
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Entidad: Assemblea de Cooperacié per la Pau

ANEXO V. Documentacion consultaday fuentes

secundarias
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Evaluacion Final Externa Proyecto: SOLEPD/2016/0029
Entidad: Assemblea de Cooperacié per la Pau

Documentacion técnica y administrativa del proyecto

1 | Memoria narrativa del proyecto presentado a la Convocatoria de Subvenciones
de la Generalitat Valenciana 2016: “Barrisoberts i sostenibles. Malilla".

2 | Comunicacion cambio no sustancial proyecto. Registro 10-09-2018.

3 | Comunicacion estimacion la ampliacion del plazo de ejecucién. Registro26-12-
2017

4 | Comunicacion ampliacion el plazo de evaluacion, auditoria e informe final.
Registro 27-07-2018

Fuentes de verificacion de la ejecucion del proyecto

Video-documental sobre el proyecto “BarrisOberts i Sostenibles. Malilla” .
ttps://www.youtube.com/watch?v=AUCbhwkELVU

6 | Fuentes de verificacién organizadas segun resultados

7 | Estudio de linea de base

8 | Diagndstico

Documentos de estrategia

9 | Plan Director de la Cooperacion Valenciana 2014-2017

10 | Estrategia de Educacion Para el Desarrollo en el ambito formal de la Comunitat
Valenciana 2017 - 2021

11 | Plan Accién Estrategico 2016 2018 ACPP

12 | Estrategia de Intervencién Social 2016-2018

13 | Pla d’Educacié per alDesenvolupamentd’ACPP (2014-2015)
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Convocatorias anuales y otra documentacion

14| ORDEN 1/2016, de 28 de enero, de la Conselleria de Transparencia,
Responsabilidad Social, Participacion y Cooperacion, por la que se convocan,
para el afio 2016, subvenciones a organizaciones no gubernamentales para el
desarrollo (ONGD), para la cofinanciacién de proyectos y actividades de
educacién para el desarrollo en el ambito de la Comunitat Valenciana

15| RESOLUCION de 26 de julio de 2016, del conseller de Transparencia,
Responsabilidad Social, Participacion y Cooperacion, de la convocatoria
realizada mediante Orden 1/2016, de 28 de enero, de la Conselleria de
Transparencia, Responsabilidad Social, Participacion y Cooperacion, por la que
se convocan, para el afio 2016, subvenciones a organizaciones no
gubernamentales para el desarrollo (ONGD), para la cofinanciacién de
proyectos y actividades de educacién para el desarrollo en el ambito de la
Comunitat Valenciana.

16 | Informe de recepcion de proyectos presentados a la convocatoria de EpD,2016

17 | Documentacion general relativa a la convocatoria de proyectos de EpD 2016
(normativa, criterios evaluacion, etc)

18 | Memoria fina de evaluacion ex ante de proyectos de EpD, 2016

19 | Guia para el seguimiento y evaluacién de proyectos financiados por la
Generalitat Valenciana en el ambito de la cooperacion al desarrollo. Junio 2018.

20 | Resolucion de la convocatoria 2018 EpDCG del Ayuntamiento de Valencia

21| ORDEN 4/2016, de 3 de junio de 2016, de la Conselleria de Transparencia,
Responsabilidad Social, Participacion y Cooperacion, por la que se establecen
las bases reguladoras conjuntas de las subvenciones destinadas a les
entidades locales (ayuntamientos, mancomunidades y otras formulas
asociativas), entidades ciudadanas, centros valencianos en el exterior (CEVEX)
y sus federaciones y confederaciones, casas regionales de otras comunidades
en la Comunitat valenciana, y sus federaciones y confederaciones, para el
fomento de la participacion ciudadana, la transparencia y el acceso a la
informacion publica

Legislacién

22 |LEY 18/2017, de 14 de diciembre, de la Generalitat, de cooperacién y desarrollo
sostenible

23| ORDEN 3/2017, de 31 de mayo, de la Conselleria de Transparencia,
Responsabilidad Social, Participacion y Cooperacion, por la que se establecen
las bases reguladoras para la concesiéon de subvenciones en materia de
cooperacion

al desarrollo
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Otros

24 | Andlisis Urbanistico de Barrios Vulnerables de 2011 del Ministerio de
Fomento

25 | Documento de la Asociacion de Vecinos de Malilla sobre necesidades de
infraestructuras

26 | Asociacion de Vecinos de Malilla. http://www.asociacionvecinosmalilla.com

27 | Plan de Convivencia 2013-2014 del IES Malilla

28 | Participacion Ciudadana en el barrio de Malilla. Autor IES Malilla

29 | Pla Jove 2014 - 2018 de I'Ajuntament de Valéncia

30 | Pla Jove 2017 - 2018 de I'Ajuntament de Valéncia

31 | Borrador Plan Juventud Valencia 2019 - 2023

32 | ORDEN 38/2016, de 27 de julio, de la Conselleria de Educacién,
investigacion,Cultura y Deporte, por la que se regula el Plan de Actuacién
para la Mejora, el Programa de Refuerzo para 4° de ESO, el Programa de
Aula Compartida para ESO y se establece el procedimiento para la dotacion
de recursos a los centros sostenidos con fondos publicos, para el curso 2016-
2017
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