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0. ACRONIMOS

ACPP: Asamblea de Cooperacidn por la Paz

AECID: Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
AGARESO: Asociacion Galega de Reporteiros Solidarios

CDT: Comité de Desarrollo Turistico

CENDEPESCA: Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal “Enrique Alvarez

Cordova”

CORDES: Asociacidn Fundacidn para la Cooperacion y el desarrollo Comunal de El
Salvador

FECOOPAZ Federacién de Cooperativas de Produccién y Servicios Pesqueros de La Paz

FUNZEL: Fundacion Zooldgica de El Salvador

MAEC: Ministerios de Asuntos Exteriores y Cooperacion

MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia de El Salvador

MARN: Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales de El Salvador
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Evaluacion Externa Elabora: Wayna Consultora

2. INTRODUCCION

2.1. BREVE DESCRIPCION DE LA INTERVENCION

Ficha con los principales datos del proyecto

Mejora de las condiciones técnicas y materiales para el
p aprovechamiento responsable de los recursos eco turistico, acuicolas,
TITULO: . . S ,
pesqueros y medioambientales de los Municipios de San Luis la
Herradura y Tecoluca, El Salvador. Fase IV
- Asamblea de Cooperacion por la Paz, ACPP
ONGD - Asociacion Galega de Reporteiros Solidarios, AGARESO (entidad
ESPANOLA: & P ’
agrupada)
.| Asociacion Fundacion para la Cooperacién y el Desarrollo Comunal de
SOCIO LOCAL: El Salvador, CORDES
PAIS: El Salvador ZONA: +5an Luis La Herradura
- Tecoluca
PRESUPUESTO: |219.903,03 € SECTOR: Desarrollo Pesquero, CRS 31320
INICIO: 1 agosto 2016 FIN PREVISTO: 30 julio 2017
PRORROGA: 3 meses FIN DEFINITIVO: |31 octubre 2017
FINANCIADORA: | Xunta de Galicia | SUBVENCION: 200.000 €

La presente actuacion se engloba en una intervencién mas completa iniciada en 2012,

estructurada en cinco fases, cuyo objetivo general es la "mejora de las condiciones técnicas y

materiales para el ejercicio de una actividad econdmica respetuosa con el medio ambiente en

los municipios de San Luis de La Herradura y Tecoluca, El Salvador". El proyecto evaluado se

corresponde con la cuarta fase de este proceso, y busca contribuir a mejorar el

aprovechamiento de los recursos eco turisticos, acuicolas, pesquero y medioambientales de

ambos municipios.
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Teniendo en cuenta la matriz de planificacién, los resultados esperados son los

siguientes:

RESULTADO 1. Al 122 mes de ejecucion del proyecto se habra implementado un plan
de seguimiento y evaluacién de las actividades del proyecto.

RESULTADO 2. Al 122 mes de ejecucion del proyecto se habran fortalecido las
capacidades técnicas y materiales para el ejercicio responsable de la actividad
acuicola de 4 cooperativas del Estero Jaltepeque.

RESULTADO 3. Al 122 mes de ejecucion del proyecto se habran reforzado las
capacidades técnicas y materiales para el ejercicio sostenible de la pesca artesanal
de las cooperativas integradas en FECOOPAZ.

RESULTADO 4. Al 122 mes de ejecucién del proyecto se habra fortalecido un
enfoque integrado de las actividades acuicolas, conservacionistas y artesanales en la
oferta turistica del Estero Jaltepeque y desembocadura del Rio Lempa.

RESULTADO 5. Al 122 mes de ejecucion del proyecto se habrdn reforzado las
capacidades técnicas en materia de comercializacion de la producciéon acuicola
pesquera y artesanal del Estero Jaltepeque.

RESULTADO 6. Al 12 @ mes de ejecucidon del proyecto se habran reforzado las
capacidades en materia de comunicacién de las cooperativas integradas en
FECOOPAZ y grupos de mujeres artesanas de la Isla Tasajera.

RESULTADO 7. Al 122 mes de ejecucién del proyecto se habra fortalecido la
organizacidn y gestion ambiental comunitaria desde un enfoque de adaptacién al
cambio climatico en La Pita e Isla Tasajera.

RESULTADO 8. Al 122 mes de ejecucién del proyecto se habra ampliado el enfoque
territorial de la comunicacion para el desarrollo con especial énfasis en la
proteccion del medioambiente y la igualdad de género.

2.2. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

El objetivo general del presente estudio es realizar la evaluacién final del proyecto
"Mejora de la condiciones técnicas y materiales para el aprovechamiento de los recursos eco
turisticos, acuicolas, pesqueros y medioambientales de los Municipios de San Luis La
Herradura y Tecoluca, El Salvador. Fase IV" ejecutado por ACPP y AGARESO con CORDES;
analizando en qué medida la intervencién contribuyé a la consecucion de su objetivo general
de desarrollo, esto es, la "mejora de las condiciones técnicas y materiales para el ejercicio de

una actividad econémica respetuosa con el medio ambiente" en dichos municipios.
Asimismo, se establecen los siguientes objetivos especificos complementarios:
v' Verificar el cumplimiento de resultados y objetivos de la intervencién
siguiendo la matriz del marco légico.
v Analizar la consecucién de los efectos esperados en la poblacién beneficiaria.
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v" Examinar el grado en el que el enfoque de género fue introducido a lo largo de
la intervencién.

v' Observar la participacién de la poblacidon beneficiaria y el resto de actores
participantes a lo largo del ciclo de vida del proyecto, asi como su nivel de
apropiacién de la intervencién.

v Sistematizar los aprendizajes de la intervencién y elaborar propuestas de

mejora Utiles para ACPP-AGARESO y CORDES de cara a futuras intervenciones.

2.3. METODOLOGIA DE LA INTERVENCION

2.3.1. Andlisis de la evaluabilidad

En un primer momento se realizd en andlisis de la evaluabilidad de la intervencién
siguiendo las recomendaciones de la AECID'. De este modo, inicialmente se observa un alto
potencial de evaluabilidad ya que es un proyecto: disefiado segun el EML que cuenta con
objetivos claros y especificos, con un plan de ejecucion detallado, con un sistema de gestion e
informacidn operativo, con una definicion clara de la poblacion beneficiaria y con una Unica

fuente financiera (MAEC, 2007: 55).

Posteriormente, se analiza la evaluabilidad de la intervencion en funcién de los tres
elementos que la condicionan (MAEC, 2007: 51-54): a) calidad de la planificacion, b) existencia
y disponibilidad de informacion y c) implicacion de actores y contexto sociopolitico.
Atendiendo a estos elementos se puede afirmar que el presente proyecto cumple con los
requisitos suficientes para poder realizar una evaluacion de calidad y acorde a los estandares
aceptados por los actores de la cooperacion al desarrollo (ver Anexo 1 "Matrices de analisis de

evaluabilidad").

2.3.2. Criterios de evaluacion

Atendiendo a la directrices de la Xunta de Galicia, organismo que financia el proyecto,
los criterios de evaluacidn tenidos en cuenta, asi como las preguntas asociadas a cada uno de

ellos, son los siguientes:

1) PERTINENCIA. Adecuacién de los resultados y objetivos del proyecto al contexto de
intervencién, adecuacién a las necesidades y problemas de la poblacién beneficiaria, asi como

a las capacidades de las entidades ejecutoras.

! MAEC, 2007. Manual de Gestion de Evaluaciones de la Cooperacion Espafiola.
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éTiene en cuenta la intervencion las necesidades de la poblacion beneficiaria? || ¢éCudl
es el grado de satisfaccion de las personas beneficiarias con las actividades y resultados
incluidos en el proyecto? |[| (Es pertinente el proyecto teniendo en cuenta los
lineamiento de la Cooperacion Gallega? ¢Y teniendo en cuenta las politicas locales-
nacionales de El Salvador? || éCuenta el socio local con la capacidad necesaria para
liderar la ejecucion del proyecto? || ¢Cambiaron las prioridades de los grupos
beneficiarios desde la formulacion de la intervencion? En caso afirmativo, ¢se adaptd la

intervencion a dichos cambios?

2) EFICACIA. Valoracidon del cumplimiento de resultados y objetivos establecidos en el
documento de formulacidn del proyecto, analizando los indicadores objetivamente verificables

segun la matriz del marco ldgico.

éSe ejecutaron las actividades segun la planificacién inicial? || ¢Se alcanzaron todos los
resultados esperados? || ¢En qué medida contribuyé la intervencion al objetivo
especifico del proyecto? || é Tuvieron algun tipo de dificultad las personas beneficiarias

para acceder a las actividades de la intervencion?

3) EFICIENCIA. Andlisis del logro de los resultados en relacién a los recursos utilizados

(técnicos, humanos y materiales).

éSe cumplieron los tiempos previstos en la formulacion del proyecto? || éLos recursos
utilizados fueron coherentes en funcion de los resultados esperados? || ¢La colaboracion
con otras instituciones contribuyé a la consecucion de los logros? || ¢En qué medida los
recursos utilizados facilitaron o dificultaron la consecucion de los resultados? [[| ¢El

reparto de recursos se hace con enfoque de género?

4) IMPACTO. Valoracion de los efectos del proyecto en la regidon de intervencién, tanto

positivos como negativos.

¢En qué medida contribuyé la intervencion a la consecucion de los objetivos del
proyecto? [| ¢éTuvo la intervencion algun impacto no previsto en la poblacion
beneficiaria (positivo o negativo)? [ | ¢ Como estd influyendo la intervencion en relacion a
la defensa del medioambiente y al desarrollo sostenible? || éSe contribuyo al
empoderamiento de las mujeres beneficiarias del proyecto? [| ¢Se mejoraron las
actividades economicas de los grupos beneficiarios? || éSe contribuyé a eliminar

conductas y actitudes machistas en el territorio de intervencion?
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5) SOSTENIBILIDAD. Analisis de las probabilidades de que los efectos positivos del proyecto se
mantengan en el tiempo una vez terminada la intervencidn, asi como de la posibilidad de que

los procesos iniciados puedan continuar en el futuro sin ayuda externa.

é¢Se mantienen los beneficios de la intervencion una vez finalizado el proyecto? || éla
poblacion beneficiaria se apropid de los procesos surgidos en el marco del proceso? ||
¢En qué medida las capacidades para continuar con los procesos quedaron instaladas en
la poblacion y entidades beneficiarias? || éSe incidio en el fortalecimiento institucional?
|| éLas mejoras tecnoldgicas incorporadas son adecuadas al contexto social, cultural y

econdémico de la region?

2.3.3. Fases de elaboracion de la evaluacion

Como toda evaluacidn realizada por Wayna Consultora, el proceso se divide en tres
fases consecutivas y complementarias: estudio de gabinete inicial - trabajo de campo - trabajo

de gabinete final.

La primera de las fase comienza con la reunidn de coordinacién con la entidad lider de
la agrupacion en Galicia, ACPP, para planificar el trabajo posterior. Las tareas incluidas en esta
fase son la recopilacién y analisis de la documentacién relacionada con el proyecto, el disefo
de las herramientas utilizadas y la organizacidn del trabajo de campo. También se incluye en

esta fase la realizacion del analisis de evaluabilidad de la intervencion.

Es en esta primera fase en la que se recoge la mayor parte de la informacién
secundaria utilizada para la evaluacion, si bien cabe mencionar que alguna de esta informacidn
se compild durante el trabajo de campo ya que era el personal expatriado y contraparte local
quienes la tenian. No obstante, en la fase de gabinete inicial se analizaron dos bloques de

documentacion:

a) Documentacion previa al proyecto evaluado para obtener una visién mas
global y coherente de la intervencion: informacién relativa a la primera fase de la
intervencién de CORDES y ACPP en El Salvador (2007-2011), sistematizacién y
diagndstico realizado en 2012; documentacion de las fases anteriores de este proyecto

(2013-2015); evaluacidén externa de la Fase Ill, diagnéstico de linea base de la Fase Ill.

b) Documentacidn generada por el proyecto evaluado: documento de
formulacion, plan de actividades, plan de coordinacion de CORDES-ACPP-AGARESO,
informes intermedio y final del proyecto, fuentes de verificacidon. También se

analizaron los productos fruto del mismo como la investigacién sobre el uso de pro
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bidticos del Estero en acuicultura, el estudio sobre la mejora en embarcaciones y

equipos de pesca o la linea base productiva de las cooperativas camaroneras.

Una vez analizada y sistematizada la documentacién se realizé el informe preliminar,
estableciendo las preguntas de evaluacién y los mecanismos de recogida de informacion en
terreno. La duracién total de esta primera fase es de un mes y medio, aproximadamente

(iniciandose el 15 de diciembre y acabandose en 2 de febrero).

La segunda de las fases es el trabajo de campo, en el que se recogié la informacion
primaria y alguna de la secundaria (fundamentalmente, fuentes de verificacion), que se realizd
entre el 12 y el 19 de febrero de 2018 en El Salvador. Debido a las necesidades de la evaluacion
y a la realidad de la intervencion, las herramientas seleccionadas para esta fase son

fundamentalmente cualitativas:

v' Grupos focales con la poblacidn beneficiaria directa para recoger opiniones,
valoraciones y sentimientos en relacidn a las preguntas de la evaluacion.

v' Entrevistas grupales semi-estructuradas a entidades implicadas en la ejecucién del
proyecto: Fundacién Comunicandonos, Radio Tv Izcanal y FECOOPAZ.

v Entrevista individual semi-estructura a la expatriada de ACPP en El Salvador.

v" Entrevista grupal inicial de preguntas exploratorias a CORDES y ACPP al inicio de la
visita y una semi-estructural final al término de la misma.

v' Observacién directa al visitar los espacios relacionados con las actividades del
proyecto, contando con una check-list con los aspectos a revisar elaborada
previamente en funcién del documento de formulacion.

v Entrevistas informales o abiertas realizadas a lo largo de todas las visitas a las personas
beneficiarias aprovechando los tiempos de descanso, desplazamiento,...
Fundamentalmente fueron realizadas a mujeres con el fin de compensar su menor

participacién en las entrevistas grupales en las que habia hombres y mujeres.

Esta segunda fase acaba con la elaboracién de la memoria de campo, en la que se
. . 2 . ., ..
incluye la agenda de trabajo en terreno® y la primera valoracién del cumplimiento de

indicadores de la matriz del marco légico.

Por ultimo, en la tercera fase el trabajo de gabinete se centra en el analisis de toda la
informacidn recopilada y la elaboracion de conclusiones, redactando el informe de evaluacion.

Primeramente se presenta un borrador de informe a ACPP y AGARESO para presentar los

2 . .. ..
En el Anexo 2 se incluye un resumen del diario de campo de la visita a El Salvador.
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resultados y validar la informacion recogida a lo largo de todo el proceso, para posteriormente

editar el informe final de la evaluacién externa para presentar a la entidad financiadora.

2.4. CONDICIONANTES Y LIMITACIONES

Los factores que afectan o pueden haber limitado de algin modo la realizacidn de este
estudio son, fundamentalmente y como se evidencié en el analisis de evaluabilidad, dos: el
tiempo disponible para su realizacién y el proceso de seguimiento y recogida de fuentes de

verificacidn durante la ejecucion.

El primero tiene una influencia mucho mayor por dos motivos. En primer lugar, el poco
espacio de tiempo transcurrido desde el fin de la ejecucidn y la realizacién de la evaluacion
hace dificil medir el impacto de la actuacidn real a medio y largo plazo. En segundo lugar, el
tiempo requerido para realizar el trabajo de campo deberia de haber sido mayor para alcanzar
un nivel de profundizacidn mejor en la obtencidn de informacién. Esto no pudo conseguirse
debido a que, actualmente, tanto la expatriada de ACPP en el pais como CORDES se
encuentran inmersas en la ejecucién de la Fase V de este mismo proyecto, siendo dificil
destinar un mayor esfuerzo al acompanamiento en el proceso evaluativo. No obstante, la
buena planificacién, disposicion y organizacion logistica de ambos actores hicieron que el

tiempo dedicado al trabajo fuera lo mds provechosa posible.

El segundo limitante afectd ligeramente a la evaluacion demorando la entrega de la
totalidad de fuentes de verificaciéon del proyecto, lo que resta tiempo al andlisis documental
posterior al no contar con margen debido a que la fecha de entrega final del informe venia

marcada por los plazos de la entidad financiadora.
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3. RESULTADOS DE LA EVALUACION

3.1. PERTINENCIA

La pertinencia de la intervencidn fue analizada en relacién a tres factores: la
adecuacidon con las politicas locales y nacionales correspondientes, asi como con las
prioridades establecidas por la entidad financiadora; la vinculacién con la realidad vy
necesidades de la poblacion beneficiaria; la coherencia de la l6gica de intervencién para dar

solucidn a los problemas detectados.

A) Adecuacion con las politicas locales y nacionales correspondientes, asi como con las

prioridades establecidas por la entidad financiadora.

En relacién a las politicas salvadorefias, tal y como se recoge en el documento de
formulacion, la adecuacién en notable al enmarcarse en el Plan Quinquenal de Desarrollo,
2014-2019. También se alinea con las directrices del MAG, sustentado en un convenio de
cooperacion firmado por el Ministerio, CORDES y FECOOPAZ; y contribuye a los objetivos del
MARN trabajando de forma coordinada con CENDEPESCA. A nivel local, CORDES demuestra
una excelente relacion con las municipalidades de Tecoluca y San Luis La Herradura, buscando

la complementariedad de las acciones y generando sinergias relevantes.

En relacién a la adecuacién con prioridades de la entidad financiadora, se pudo
comprobar que, tal y como se recoge en el documento de formulacidn, la sintonia del proyecto
con el Plan Director da Cooperacion Galega 2014-2017 en total. Asi, se vincula directamente
con su orientaciones estratégicas 3 e indirectamente con la 5 y la 6. También coincide
plenamente con sus prioridades geograficas, sectoriales y transversales como se observa en el

cuadro siguiente.
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PLAN DIRECTOR DA COOPERACION
GALEGA

PROYECTO EVALUADO

ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

0.E.3. Promover oportunidades econémicas
para las personas en situacién de pobreza o
en riesgo de exclusion

Area principal de la intervencién y con una
vinculacion directa al ser el objetivo general
la mejora de las condiciones técnicas y
materiales para el ejercicio de una actividad
econdmica (fundamentalmente, pesca y
acuicultura).

O.E.5. Promover los derechos de las mujeres
y laigualdad de género

Sin ser el area fundamental del proyecto, el
proyecto introduce acciones especificas para
potenciar las actividades econdmicas de las
mujeres de la regién, fomenta la
participacién de las mujeres en las
formaciones generales desarrolladas e
incluye actividades formativas especificas
sobre género.

O.E.6. Mejorar la provisidn de bienes publicos
globales y regionales, como la sostenibilidad
ambiental y la diversidad de las expresiones
culturales y la interculturalidad

En relacidn a la sostenibilidad ambiental, el
proyecto incluye acciones especificas
enfocadas a que las actividades econdmicas
potenciadas sean respetuosas con el
medioambiente (desarrollo sostenible). Del
mismo modo incluye actuaciones de
sensibilizacion en materia de defensa del
medioambiente.

PRIORIDADES GEOGRAFICAS

Africa: Cabo Verde y Mozambique.
América del Sur: Bolivia, Ecuador y Peru.
Caribe: Republica Dominicana.

Ameérica Central: El Salvador, Guatemala,
Honduras y Nicaragua

Pais de intervencidn: El Salvador. Municipios
de San Luis La Herradura y Tecoluca.

PRIORIDADES SECTORIALES

D. Desarrollo econdmico local

Sector mas fuerte de intervencién al trabajar
en el desarrollo y potenciacion de las
actividades econdmicas de la poblacion local.

C. Participacion social, empoderamiento
y derechos de las mujeres, desarrollo
institucional, buen gobierno y
construccion de la paz

Sector secundario de trabajo, como se explica
en las orientaciones estratégicas, al potenciar
la participacion de la mujeres en las
actividades econdmicas.

G. Gestion ambiental sostenible y habitat

Sector secundario de trabajo (como se explica
en las orientaciones estratégicas)
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B) Vinculacion con la realidad y necesidades de la poblacion beneficiaria.

En el trabajo de campo desarrollado se evidencié que la afinidad entre la problematica

existente en el territorio y la intervencion es total.

La proceso de identificaciéon se realizd de forma participativa contando en todo
momento con la vision de la poblacién beneficiaria. Al inicio de cada proyecto (éste es el
cuarto proyecto de un total de cinco), CORDES elabora un diagndstico sobre la situacion de
partida de cada grupo beneficiario en el que se recogen sus necesidades y demandas. Esta
solida recogida de informacién primaria, unida a la fiabilidad de las fuentes secundarias
utilizadas, hace que la problematica sefialada sea totalmente acorde a la realidad. Ademas,
cabe destacar la dilatada experiencia y conocimiento de CORDES del contexto, asi como la

excelente valoracidon de la entidad por parte de la poblacion beneficiaria.

Todas las personas beneficiarias contactadas para la realizacion de la evaluacién
manifestaron una satisfaccién alta en relacién con la formulacion del proyecto, sintiendo que
sus voces fueron escuchadas y sus necesidades consideradas. En este sentido, algunas de las
necesidades mas practicas variaron desde el momento en que se formuld el proyecto hasta
que se implemento (debido a los largos plazos administrativos que transcurren desde un
momento al otro) como, por ejemplo, los materiales que necesitaban algunos de los grupos de
mujeres artesanas para poder desarrollar su actividad. En este caso, se constaté que CORDES
antes de ejecutar las actividades corrobora en el terreno si las condiciones iniciales se
mantienen y, en caso de que no, adaptan los compromisos iniciales a las nuevas condiciones.
En el caso concreto de las mujeres artesanas, manifiestan estar muy satisfechas por el hecho
de que el proyecto considerase sus nuevas demandas y necesidades de una forma eficaz y

eficiente.

La conclusién, después del trabajo de campo, es que la documentacion del proyecto
revisada en la fase de gabinete estd fundada y parte de la realidad de la poblacién de San Luis
La Herradura y Tecoluca, concretamente en la de los grupos beneficiados (cooperativas,
comités,...). El hecho de contar con CORDES como socia local parece ser un factor clave para
conseguir esto. Sus esfuerzos claros por fomentar la participacion de la poblacién y los
importantes conocimientos técnicos de su personal de cara a priorizar y sugerir actuaciones,
hacen posible aterrizar la formulacién de los proyectos en el contexto de intervencion,

resultando éstos absolutamente pertinentes.
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C) Coherencia de Ila Iégica de intervencion para dar solucion a los problemas detectados.

Una vez evidenciada que la problematica detectada es acorde a la realidad de la
poblacién con la que se trabaja, el disefno de la légica vertical de intervencidn resulta
coherente, aunque excesivamente ambiciosa a priori. No obstante, debe indicarse que este
proyecto es la fase IV de un proceso mas amplio (iniciado en 2012 y que terminara en el 2018
con la Fase V), por lo que no debe de ser entendido Unicamente como un proyecto de 12
meses. Ademas, la filosofia con la que trabaja CORDES hace que existan otras actuaciones de
diferentes entidades (en la misma zona y sectores) que complementan el accionar de este
proyecto, como por ejemplo Ayuda en Accion. Todo esto hace que esta alta ambicidn inicial se
interprete no tanto como una debilidad, sino como la defensa de una visién mas global y

holistica de la intervencién por parte de CORDES-ACPP-AGARESO.

En cuanto a la logica horizontal se considera adecuada, incluyendo indicadores y
fuentes de verificacién suficientes y sdlidas para analizar los logros alcanzados. Se visibiliza un
compromiso por incluir no sélo indicadores cuantitativos, mas enfocados al desarrollo de las
actividades, sino también indicadores mas cualitativos para medir, sobre todo, el
aprovechamiento de las formaciones. No obstante, se necesita un esfuerzo mayor para lograr

las fuentes necesarias que verificarian el cumplimiento de este tipo de indicadores.

En esta misma linea, se echan en falta indicadores de proceso para medir el impacto
real de los logros del proyecto en la mejora de la calidad de vida en la zona de intervencion. La
mejora de las capacidades técnicas y materiales tiene que poder medirse mas alld de la
imparticion de acciones formativas y la entrega de equipo, analizando el éxito de los procesos

iniciados.

3.2. EFICACIA

Al analizar la intervencidn en funcién de su eficacia, lo primero a sefialar es un nivel de
cumplimiento de indicadores dispar en funcién de los componentes: algunos de los resultados
muestran una eficacia excelente y en otros, en cambio, su eficacia en menor. Lo segundo a
mencionar es la dificultad en algunos casos para obtener las fuentes de verificacion

correspondientes para poder evaluar el grado de cumplimiento.

A continuacidn detallaremos la eficacia de la actuacién atendiendo a cada uno de los
resultados, siguiendo la planificacién inicial recogida en la matriz del marco légico del

proyecto.
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- RESULTADO 1. Al 122 mes de ejecucion del proyecto se habra implementado un plan de

seguimiento y evaluacion de las actividades del proyecto.

INDICADORES CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
El equipo técnico estd conformado por 1
. L. . coordinador, 1 técnico acuicola, 1 técnico
IOV.RE1.1. El equipo técnico de gestidn o L
ALTO de organizacion-logistica, 1 encargada de
del proyecto formado (mes 1). . L. .
contabilidad y 1 técnico expatriado de
ACPP
L Si bien el plan existe, se observé una
IOV.RE1.2. Plan de coordinacién del L P
. ., deficiencia notable en el proceso de
seguimiento y evaluacién de las L
- ) ALTO seguimiento al no contar con una
actividades del proyecto firmado (mes S
1) adecuada recopilacion de fuentes de
' verificacion.
Existes 6 actas de socializacién del
proyecto fundamentalmente a los actores
IOV.RE.1.3. Reuniones informativa a de los componentes de pesca vy
las personas beneficiarias de las acuicultura. Se observa una presencia casi
diferentes acciones del proyecto totalmente masculina en estas reuniones.
realizada (meses 1y 2). No existe constancia de estas reuniones
con los grupos de mujeres (Unicamente
con Estrellitas de Mar)
Documento de Linea Base realizado
, Unicamente enfocado al sector productivo
IOV.RE.1.4. Un documento de linea P .
. o del camaron.
base sobre los principales indicadores L ;
. - La explicacién es que la Linea Base general
socio-econdmicos levantada (mes 3). ) .
realizada para la Fase Il estaba todavia
vigente en el inicio de esta Fase IV.
IOV.RE.1.5. Al menos 12 reuniones de .
., . .. Sélo tengo 6 actas, meses de 2016.
coordinacion del equipo técnico del ALTO
. REVISAR
proyecto realizadas (mes 12).
Superado el nimero de 30 visitas. Existen
certificaciones de las personas
beneficiarias acreditando el nimero de
IOV.RE.1.6. Al menos 30 visitas al visitas recibidas (cooperativas
proyecto realizadas por el equipo ALTO camaroneras, corral de cangrejos vy
técnico (mes 12). tortugas y CDT La Pita).
Una vez mas, se echa en falta la
certificacion de las visitas a los grupos de
mujeres participantes en el proyecto.

En términos generales, la consecucion de indicadores de este resultado es alta. Los

Unicos indicadores con un grado medio de cumplimiento son el 3 y el 4. En relacién a la linea

base, siguiendo el documento de formulacidn deberia haberse elaborado un analisis amplio de

los indicadores socio-econémicos. En su lugar Unicamente se levanté informacién de los

elementos productivos de las cooperativas camaroneras. La explicacion para este cambio es

que en la Fase lll del proyecto ya se realizara una linea de base amplia que todavia es vélida en
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el inicio de la Fase IV, siendo necesario solo la actualizacidon de los datos productivos de las
cooperativas camaroneras. Una vez revisado el documento elaborado en la Fase lll, se asume

como valida la explicacién aportada.

Sin embargo, consideramos que seria necesario también el haber levantado
informacidn al respecto de las iniciativas productivas femeninas participantes en la Fase IV
(grupos de mujeres artesanas de bisuteria de Tasajera, de hilo de La Pita y Cooperativa
Estrellitas de Mar de Tasajera) para conocer cual era su situacion de partida con mas detalle y
poder medir el impacto real de la intervencién en sus condiciones de vida. Por este motivo se

decidiod establecer un grado medio de cumplimiento de este indicador.

En relaciéon al indicador 3, si bien se evidencid que el proceso de socializacion de la
intervencién con la poblacién beneficiaria fue muy bueno, el hecho de que en las fuentes de
verificacidon no se encuentren todos los actores participantes hace que optemos por establecer
un cumplimiento medio. Se pone de manifiesto que el mayor esfuerzo se destind al trabajo
con las cooperativas acuicolas y pesqueras (también con la cooperativas Estrellitas de Mar se
realizd una reunion de informacion). No se encuentran evidencias de realizar esta labor con el

CDT de La Pita ni con los grupos de mujeres artesanas (de La Pita y Tasajera).

Y en relacion a esto, si bien el indicador 6 tiene un cumplimiento total al poder
verificar 37 visitas de seguimiento, nos gustaria especificar que, de nuevo, los grupos de
mujeres artesanas y la cooperativa Estrellitas de Mar no estan incluidas en este
acompafiamiento. Se encuentran informes de las visitas a las cooperativas Las Bordas,
Chinandega y Los Pifialitos; el corral de cangrejo y el de tortugas de Tasajera y el CDT de La
Pita. Mas alla de los informes de visitas presentados, durante el trabajo de campo se evidencié
que la presencia del personal del proyecto fue constante a lo largo del proceso, con un grado
de satisfaccion alto en términos generales por parte de la poblacion beneficiaria. En cambio se
percibieron grados de satisfaccion diferentes en funcién de los grupos: pasando de una
excelente valoracion por parte de las cooperativas camaroneras (justificado en que hay un
técnico especialista acuicola ligado al proyecto) a una valoracién media por parte de algunos

grupos de mujeres.
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A modo de resumen, se puede afirmar que la consecucién del resultado 1 es buena

atendiendo a la matriz de planificacion pero se deben de mejorar dos puntos fundamentales:

v" El proceso de seguimiento y recoleccién de fuentes de verificacién se
considera deficiente.

v" La inclusién de la perspectiva de género de una forma mas coherente en la

asumiéndola como una prioridad real de Ia

ejecucién del proyecto,

intervencion.

- RESULTADO 2. Al 122 mes de ejecucion del proyecto se habrdn fortalecido las
capacidades técnicas y materiales para el ejercicio responsable de la actividad acuicola

de 4 cooperativas del Estero Jaltepeque.

Tras la realizacién de esta evaluacién afirmamos sin duda que éste es uno de los
resultados con una eficacia mds alta. El nivel de cumplimiento de los indicadores es total y se

puede sostener que las capacidades técnicas y materiales de las cuatro cooperativas se

fortalecid para el desarrollo de la actividad acuicola.

INDICADORES CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
IOV.RE2.1. 5 convenios de transferencia
de obra, equipos, insumos e ALTO Ninguna.
investigacion firmados (mes 12).
Las 4 cooperativas consolidaron su
tecnificacidn gracias a la entrega de equipos,
IOV.RE2.2. 4 cooperativas camaroneras obras, larvas de Ncamaron y’pu.enso Y, sobre
. . todo, al acompafiamiento técnico a lo largo
(27 mujeres y 49 hombres) consolidan
SR . ALTO del proceso.
la tecnificaciéon de sus explotaciones ,
, Segin los datos aportados por las
acuicolas (meses 12). . -
cooperativas, actualmente se benefician 89
personas (28 mujeres, lo que representa un
32%).
IOV.RE2.3. 2 estanques (2.600 m2) de la
cooperativa Las Bordas restaurados vy ALTO Convenio de entrega de obra fisica (21.02.17)
en produccién (mes 4).
IOV.RE2.4. Instalado un equipo técnico
para manejo del caudal de agua (motor
de 28 HP y bomba de 6 pulgadas de ALTO Convenio de entrega motobomba de succidn
succion y 5 de descarga) de los 3.730 (21.12.16)
m2 de estanques de la cooperativa
Chinandega (mes 7).
IOV.RE2.5. Entregadas a la cooperativa
Las Bordas 120.000 larvas de camardén y .
2C d t 21.02.17y 8.07.17).
40 quintales de pienso (16 de engorde y ALTO onvenios de entrega ( y )
24 de mantenimiento) (mes 12).

N XUNTA
% & DE GALICIA

cooperacidéngalega

Pagina 17 de 54




CORDES-ACPP-AGARESO

Evaluacion Externa

Elabora: Wayna Consultora

IOV.RE2.6. La cooperativa Las Bordas
produce 30 quintales (3 tn) de camardén
en 2 ciclos productivos (mes 12).

Segun el informe técnico acuicola, Las Bordas
produjo 18,5 qq de camardén en 2 ciclos
productivos.

IOV.RE2.7. Entregados a la cooperativa
El Aguilucho 600.000 larvas de camaron
y 80 qq de pienso (30 de engorde y 50
de mantenimiento) (mes 12).

ALTO

2 Convenios de entrega (21.02.17 y 8.07.17).

IOV.RE2.8. La cooperativa El Aguilucho
produce 90 qq (9 tn) de camardn en 2
ciclos productivos (mes 12).

ALTO

Segun el informe técnico acuicola, El
Aguilucho produjo 84 qq de camardn en 2
ciclos productivos.

IOV.RE2.9. Entregados a la cooperativa
Los Pifialitos 600.000 larvas de camardn
y 80 qq de pienso (30 de engorde y 50
de mantenimiento) (mes 12).

ALTO

2 Convenios de entrega (21.02.17 y 8.07.17).

IOV.RE2.10. La cooperativa Los Pifalitos
produce 110 qq (11 tn) de camardn en
2 ciclos productivos (mes 12).

ALTO

Segin el informe técnico acuicola, Los
Pifialitos produjo 201,63 qq de camaron en 2
ciclos productivos.

IOV.RE2.11. Una investigacion sobre el
potencial uso de pro bidticos del Estero
en acuicultura realizada y presentada
(mes 12).

ALTO

Investigacion elaborada. Hubo un retraso
sustancial en su elaboracién debido a una
falta de prevision inicial en cuanto a su coste.
Finalmente se superd el inconveniente al
encontrar a las personas interesadas en
realizarla.

IOV.RE2.12. 12 cooperativistas
acuicolas (al menos el 60% mujeres)
participan en jornadas de
sensibilizacién sobre  género vy
desarrollo (mes 12).

ALTO

Organizadas 2 jornadas en las que
participaron 12 personas de 4 cooperativas
implicadas en el proyecto. Asistieron un
66,67% de mujeres.
En este tipo de jornadas se podria fomentar
mas la presencia masculina, buscando una
presencia equilibrada (60-40).

IOV.RE2.13. Al menos el 67% de
cooperativistas acuicolas que asisten a
formaciéon  reconocen pautas de
conducta discriminatorias contra las
mujeres (mes 12).

ALTO

En las memorias de las jornadas elaboradas
por la formadora se menciona el
reconocimiento de conductas
discriminatorias por parte de participantes.

La mayor dificultad en la ejecucidn de este resultado se encontré en la elaboracién de

la investigacion sobre el potencial uso de pro-bidticos del Estero en la acuicultura. El obstaculo

fue que el presupuesto estimado inicialmente no era suficiente para realizarlo. Finalmente se

contactd con varias personas de la Universidad de El Salvador que también tenian interés en

realizarlo, por lo que lo asumieron a un coste inferior al real. Si bien el retraso fue notable,

tanto CORDES-ACPP como las cooperativas participantes muestran una satisfaccion alta con

los resultados de la investigacion por lo que no se considera que su retraso influya

negativamente en la consecucion del resultado. Por el contrario, la agilidad y el esfuerzo por

parte de CORDES para conseguir llevar esta actividad adelante evidencian la fortaleza de la

entidad gracias a su experiencia y conocimiento en el pais.

N XUNTA
% & DE GALICIA

cooperacidéngalega

Pagina 18 de 54




CORDES-ACPP-AGARESO Evaluacion Externa Elabora: Wayna Consultora

- RESULTADO 3. Al 122 mes de ejecucion del proyecto se habrdn reforzado las
capacidades técnicas y materiales para el ejercicio sostenible de la pesca artesanal de las

cooperativas integradas en FECOOPALZ.

Como se recoge en el informe técnico final presentado por ACPP a la Xunta de Galicia,
la actividad relacionada con el intercambio de un pescador gallego y FECOOPAZ no pudo
realizarse por motivos justificados y externos a la entidades que lideran el proyecto. Esto

afecté directamente al cumplimiento de 3 de los 9 indicadores de este resultado.

Aln asi, el alto grado de consecucién del resto de indicadores hace posible que se
pueda afirmar que si se han mejorado las capacidades técnicas y materiales de las
cooperativas de FECOOPAZ. Fundamentalmente mediante la entrega de aperos pesqueros y
equipos de seguridad a dos de sus cooperativas, asi como con el proceso iniciado en relacién a

la mejora de las embarcaciones de pesca.

Hay que reconocer que la elaborar del estudio per sé, que es el producto sefialado en
esta fase IV, no se considera directamente un fortalecimiento de FECOOPAZ. Sin embargo, los
avances posteriores en el marco de la fase V (ya en marcha en el momento de la evaluacién) y
de otro proyecto con financiacién de la AECID, nos llevan a pensar que el proceso seguira en
marcha y el resultado final mejorara notablemente el ejercicio de la pesca artesanal por parte
de las cooperativas de FECOOPAZ. Del mismo modo, la buena acogida de esta iniciativa entre
los cooperativistas entrevistados y sus ganas por ver los resultados finales, asi como el apoyo

de FECOOPAZ como institucidon, apuntan a la sostenibilidad futura de la iniciativa.

Por ultimo, se considera necesario reforzar la perspectiva de género en el componente
de pesca del proyecto: fomentando su participacién en las actuaciones del proyecto v,
también, adaptando el disefio de las mismas a las realidades de las mujeres. Como dato, en el
grupo focal realizado con las cooperativas de Olas del Sur y Marineros de las Hojas, el 100% de
participantes fueron hombres (7 personas), echando en falta la posibilidad de escuchar la voz
de alguna mujer. Se considera necesario todavia el reforzar la formacién en igualdad de género
entre el sector pesquero para erradicar las conductas machistas, siendo interesante el

impulsar la participacidn masculina en la misma.
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INDICADORES CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
IOV.RE3.1. 1 convenio de
transferencia de equipos a ALTO Ninguna.
FECOOPAZ firmado (mes 7).
IOV.RE3.2. 2 cooperativas (Olas del
Sur y Marineros de las Hojas) Convenio entrega para Olas del Sur
integradas en FECOOPAZ reciben ALTO (21.12.16) y para Marineros de las Hojas

aperos de pesca y equipos de
seguridad (mes 6).

(11.09.17)

IOV.RE3.3. 1 intercambio entre un
pescador artesanal de Galicia vy
FECOOPAZ realizado (mes 9).

NO REALIZADA

IOV.RE3.4. Al menos 20 personas
(como minimo 35%  mujeres)
participantes en una reunion de
recomendaciones de mejora en la
utilizacion y tipologia de aperos
pesqueros (mes 9).

NO REALIZADA

IOV.RE3.5. 1 documento de
recomendaciones de mejora sobre
aperos de pesca realizado (mes 12).

NO REALIZADA

Circunstancias personas de la persona que
iba a realizar el intercambio impididé que se
realizase, situacion comunicada a la Xunta
de Galicia.

El presupuesto de estas actividades fue
reasignado dentro del marco general del
proyecto.

Estudio realizado y aprobado. En el
momento de realizar la evaluacién, los

IOV.RE3.6. 1 propuesta sobre . L
mejoras en embarcaciones y equipos ALTO pasos siguientes de esta actividad estaban
. ya dandose en el marco de la Fase V del
de pesca realizada (mes 12). . .
proyecto, por lo que se evidencia los
buenos resultados de este estudio.
I | 24 r 2017 2
IOV.RE3.7. Al menos 20 personas Celebrada e .de marzo de 2017 con 26
. . personas (5 mujeres y 21 hombres). 19%
(como minimo 35%  mujeres) . .
. - de mujeres. El grado medio en Ila
participantes en la presentacién de la . Lo
. consecucion de este indicador se
propuesta de mejora en .
. . fundamente en el escaso porcentaje de
embarcaciones y equipos (mes 12). . .
mujeres que participaron.
Organizadas 2 jornadas en las que
IOV.RE3.8. 12 cooperativistas de participaron 12 personas. Asistieron un
FECOOPAZ (al menos el 60% mujeres) 77% de mujeres.
participan en jornadas (2) de ALTO En este tipo de jornadas se podria
sensibilizacién  sobre género vy fomentar mas la presencia masculina,
desarrollo (mes 12). buscando una presencia equilibrada (60-
40).
IOV.RE3.9. Al menos el 67% de En las memorias de las jornadas
cooperativistas que asisten a elaboradas por la formadora se menciona
formaciéon reconocen pautas de ALTO el reconocimiento de conductas
conducta discriminatorias contra las discriminatorias por parte de

mujeres (mes 12).

participantes.
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- RESULTADO 4. Al 122 mes de ejecucion del proyecto se habra fortalecido un enfoque
integrado de las actividades acuicolas, conservacionistas y artesanales en la oferta

turistica del Estero Jaltepeque y desembocadura del Rio Lempa.

En relacion al componente de eco-turismo de la intervencion, la consecucién de los
resultados son dispares en funcién de dos factores: la localizacién territorial (La Pita y Isla

Tasajera) y el género (iniciativas de mujeres y de hombres).

En cuanto al factor territorial, se perciben grandes diferencias de logro del resultado
entre La Pita y Tasajera. El proceso ecoturistico de La Pita estd sumamente fortalecido y se
culminara con la obtencién por parte de su CDT de personalidad juridica como una Asociacion
de Desarrollo Comunal (ADESCO). Este gran avance de La Pita en contraposicién con Tasajera
puede ser debido tanto a las propias limitaciones geograficas (Tasajera es una isla y, como tal,
cuenta con obstaculos mayores para, por ejemplo, los desplazamientos), como a las dinamicas
sociales existentes previamente en cada uno de los territorios (con un nivel de cohesién y

participacion en relacién al turismo mucho mayor en La Pita).

En cuanto al andlisis de este componente segun el género, se observaron escasos
avances en relacién a las actividades econémicas fomentadas especificamente para las
mujeres: grupos de artesanas de bisuteria (Tasajera) e hilo (La Pita) y la cooperativa Estrellitas

de Mar.

En lo que respecta a Estrellitas de Mar, durante la entrevista grupal se puso de
manifiesto un problema interno en la cooperativa que puede estar afectando al desarrollo de
su actividad. Actualmente, sélo 6 mujeres de la cooperativa son las encargadas de regentar el
negocio de venta de mariscos pero manifiestan que no tienen capacidad suficiente para
hacerlo eficazmente y que el ingreso econdmico que les genera es muy reducido. Ademas,
desde CORDES sefialan que las propias mujeres de la cooperativa les comunicaron (una vez
iniciado el proyecto) que les resultaba imposible asistir a las formaciones ya que tenian que
salir a curilear, algo que va en contra del buen hacer de CORDES al ligar siempre el apoyo a las
iniciativas con la participacidn en el proceso de capacitacién. Por este motivo, se decidié dejar
fuera a esta cooperativa en futuras fases de la intervencion, algo que como empresa externa
evaluadora valoramos positivamente por lo primordial que resulta el fortalecer procesos
sociales para garantizar la sostenibilidad de las intervenciones. Quizds, antes de apartarlas del
proyecto, se pudieron buscar formas alternativas para facilitar su participacién en las

actividades formativas requeridas.
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En relaciéon a los grupos de artesanas, se percibe un apoyo muy puntual a su actividad
econdmica. En comparacidn con otras iniciativas econdmicas del proyecto mas masculinizadas
(pesca y acuicultura), en las que se apoya el proceso productivo de forma integral (hasta se
cuenta con un técnico especialista para el acompafiamiento), se observa que el apoyo a estas
artesanas no tiene una visidén global de todas sus necesidades. La conclusidn que sacamos
como empresa externa es que a lo largo del proceso de ampliacién de sectores en los que
trabajar, las mujeres fueron incorporadas pero no asumidas como una prioridad de la
intervencién. Las recomendaciones internacionales para incorporar el enfoque de género en
cooperacion pudieron favorecer el contar con actividades para el empoderamiento femenino

pero no llega a percibirse una voluntad real para ahondar en esta area.

Esta conclusidon se basa tanto en la documentacion analizada del proyecto, como en la
percepcién a lo largo de las entrevistas realizadas en El Salvador (con poblacién beneficiaria y
contraparte local). El hecho de que no se tuvieran en cuenta las dificultades de desplazamiento
de las mujeres de La Colorada para asistir a las formaciones o al Festival del Cangrejo, a pesar
del gran interés que demostraron, apoya esta percepcion. También el hecho de que las
artesanas no disfrutaran de un acompanamiento mas constante a lo largo del proyecto. Asi
como el que no se tenga elaborado un plan de comercializacidn para garantizar que sus

productos tengan una salida real al mercado.

Actualmente se mejoraron los productos elaborados por ellas pero no existe un
mercado para comercializarlos (y esto nos parece un factor facilmente identificable
inicialmente). Ademas existe una buena experiencia en Tasajera con el grupo Artesanas del
Mar quienes, a través de una alianza con un alumno universitario, tienen una tienda online
que les garantiza la venta de sus pulseras. Se pudo apostar por ampliar esta iniciativa al resto
de grupos o, al menos, ofrecer alguna alternativa de venta. Cierto es que este tipo de apoyo
mas integral, y con un impacto de género real, requeriria mayores recursos econdomicos vy,
quizas por no ser una prioridad de la intervencidén, se opté por relegar a los grupos de

artesanas a una ayuda secundaria y poco transformadora.
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INDICADORES

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

IOV.RE4.1. 20 integrantes de los CTD
de La Pita y Tasajera (al menos el
50% mujeres) participantes en un

De las memorias entregadas de estas
formaciones (con dossier fotografico) y de
las opiniones recogidas en terreo por las
personas participantes, se puede afirmar
que se realizaron 3 jornadas en La Pitay 3

plan de formacion (6 jornadas) sobre: SIN DATOS en Tasajera.
gestion  organizativa,  operacion No obstante, al no contar con los listados
turistica y guias turisticas/os (mes 9). de asistencia no se puede medir el nimero
de personas participantes ni el porcentaje
de mujeres.
En las memorias de estas formaciones no
se incluye la informacion suficiente para
sostener el cumplimiento o no de este
indicador.
IOV.RE4.2. Al menos el 70% de . o
articivantes  en  la  formacién En el trabajo de campo no se percibid
P P . ., SIN DATOS tampoco el cumplimiento de este
reconocen mejoras en su formacion -
. indicador. De hecho, en algunos de los
para el trabajo en CTD (mes 12). S Lo
casos, si bien se manifiesta un grado de
satisfaccion alto con las formaciones, las
capacidades no quedaron instaladas en las
personas participantes.
IOV.RE4.3. La cooperativa Estrellita
de Mar dispone de un espacio . .
. . e 2 convenios de entrega de materiales
acondicionado para la diversificacidn ALTO
. . . (21.12.16 y octubre de 17).
al turismo de su actividad extractiva
(mes 12).
IOV.RE4.4. EI Comité de cangrejo
azul de Tasajera ha adaptado sus ALTO Convenio de entrega de materiales
instalaciones para la recepcion de (21.12.16)
turistas (mes 12).
IOV.RE4.5. El colectivo de mujeres . ,
.J Las jornadas fueron los dias 4, 5, 6,7, 8,9
artesanas Puerto Nuevo (12 mujeres) . . .
. . septiembre 2017. Asistieron 18 mujeres
participa en un proceso formativo (6 ALTO ;
. . . del grupo de mujeres artesanas de
jornadas) sobre tejido en hilo (mes
hamacas.
9).
En las memorias de estas formaciones no
se incluye la informacion suficiente para
IOV.RE4.6. Al menos el 70% de las sostener el cumplimiento o no de este
integrantes  del colectivo  de indicador.
artesanas Puerto Nuevo reconoce ALTO Sin embargo, en la reunién con este grupo

poder elaborar nuevos disefios y
artesanias (mes 10).

de mujeres reconocieron que estas
formaciones si les sirvieron para aprender
a elaborar nuevos disefios, sintiendo un
grado de satisfaccion alto con la actividad.
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IOV.RE4.7. 3 colectivos de mujeres
artesanas de la Isla Tasajera y
Colorada (20 mujeres) participan en
un proceso formativo (6 jornadas)
sobre bisuteria (mes 9).

Las jornadas fueron los dias 4, 5,6, 7, 8,9
septiembre 2017 en Isla Tasajera.
Asistieron 9 mujeres de los grupos de
artesanas (4 de La Colorada y 5 de
Tasajera). Los grupos son los siguientes:
Artesanas del Mar, de Tasajera (formado
por 4 mujeres); Esmeraldas, de La
Colorada (formado por 3 mujeres);
Bellezas de la Naturaleza, de La Colorada
(formado por 4 mujeres).

Un problema detectado fue la dificultad de
las mujeres de La Colorada para
desplazarse a Tasajera (1 hora caminando
o 6 USD al dia por persona). Hay
constancia de que en el desarrollo del
proyecto se trasladd esta dificultad a las
entidades organizadoras pero, por razones
econdmicas, no se dio una solucién que
facilitase la asistencia de estas mujeres a
las actividades formativas (tanto ésta
como el resto de formaciones del
proyecto).

IOV.RE4.8. Al menos el 70% de las
integrantes de los colectivos de
artesanas de Tasajera y Colorada

En las memorias de estas formaciones no
se incluye la informacion suficiente para
sostener el cumplimiento o no de este
indicador.

Sin embargo, en la reunién con estos 3

reconocen que han ampliado sus ALTO grupos.de muj,eres r-ec-onocieron que estas
. formaciones si les sirvieron para aprender
capacidades para elaborar productos L .
. , a elaborar nuevos disefios (mostrandonos
de bisuteria (mes 10). . . -
los productos que lo evidencian), sintiendo
un grado de satisfaccion alto con la
actividad.
3 convenios de entrega de materiales de
bisuteria a 3 grupos de artesanas: 2 de La
IOV.RE4.9. 4 colectivos de mujeres Colorada (Esmeraldas y Bellezas de la
artesanas reciben equipos e insumos ALTO Naturaleza) y 1 de Tasajera (Artesanas del
para ampliar su actividad productiva Mar) (31.10.17).
(mes 8). 1 convenio de entrega de materiales de
hilo a 1 grupo de artesanas de hamacas de
Puerto Nuevo y El Naranjo (30.10.17)
IOV.RE4.10. El corral de tortugas de
Tasajera mejora sus instalaciones ALTO Convenio de entrega de materiales
para la recepcién de turistas (mes (21.12.16)
10).
Los libros de registro del corral de tortugas
IOV.RE4.11. Al menos 54.000 & &
neonatos de tortuga liberados (tras fueron entregados al MARN 'y, en el
g SIN DATOS momento de entregar esta evaluacién, no

haber recogido y protegido 60.000
huevos) (mes 12).

se lograron facilitar la totalidad de
informes al respecto.

N XUNTA
% & DE GALICIA

cooperacidéngalega

Pagina 24 de 54




CORDES-ACPP-AGARESO Evaluacion Externa Elabora: Wayna Consultora

Organizadas 2 jornadas en La Pita en las

IOV.RE4.12. 12 integrantes de que participaron 15 personas. Asistieron
iniciativas turisticas y artesanales (al un 73% de mujeres.
menos el 60% mujeres) participan en ALTO En este tipo de jornadas se podria
jornadas (2) de sensibilizacidon sobre fomentar mds la presencia masculina,
género y desarrollo (mes 12). buscando una presencia equilibrada (60-
40).

IOV.RE4.13. Al menos el 67%

artesanas e integrantes de iniciativas No se cuenta con las memorias de estas
turisticas que asisten a formacién formaciones, por lo que no tenemos

SIN DATOS . . . o

reconocen pautas de conducta informacion para medir el cumplimiento
discriminatorias contra las mujeres de este indicador.

(mes 12).

Ademas de lo mencionado anteriormente, si bien hay que reconocer que el
cumplimiento de indicadores es alto, no se puede afirmar que con esta buena ejecucién se
llegase a la consecucidon total de este resultado. Si se puede entender como fortalecida la

oferta turistica en La Pita, no asi en Isla Tasajera.

Las iniciativas econémicas ligadas al turismo en Tasajera no se encuentran en un punto
lo suficientemente desarrollado si tenemos en cuenta que estamos evaluando una fase IV de
un programa mas amplio que lleva trabajando en la zona desde 2012. El corral de cangrejos no
estd en condiciones de recibir turistas, no cuenta con la dinamica para ello, y nos reconocieron
gue ni siquiera se plantean abrirlo al publico a corto plazo. A pesar de la formacién recibida,
tanto el corral de cangrejos como de tortugas reconocen también que no cuentan con la
capacidad todavia para ofertar servicios turisticos, ni siquiera para realizar rutas guiadas a

potenciales turistas. De las iniciativas de mujeres ya hemos hablado anteriormente.

Por todo ello, teniendo en cuenta que la intervencion se encuentra ahora en su quinta
y ultima fase, se recomienda centrar los esfuerzo en dejar la capacidad instalada en la
poblacién de Tasajera e iniciar los procesos para poner en funcionamiento las iniciativas

turisticas iniciadas.
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- RESULTADO 5. Al 122 mes de ejecucion del proyecto se habrdn reforzado las
capacidades técnicas en materia de comercializacion de la produccion acuicola pesquera

y artesanal del Estero Jaltepeque.

En términos generales, el cumplimiento de indicadores de este resultado es alto y
podemos afirmar que el resultado fue alcanzado, por lo que las capacidades técnicas en
materia de comercializacion si fueron reforzadas con esta intervenciéon. Se fortalecieron las
capacidades de FECOOPAZ, como institucién, y de las cooperativas socias que participan en el
proyecto: 4 a través del componente acuicola y 2 del de pesca artesanal. También se vieron
fortalecidas las capacidades de las artesanas mediante las 3 jornadas formativas sobre

organizacidn, comercializacidn y costeo de produccion.

Los dos indicadores que van un paso mas alld de medir el cumplimiento de actividades
(indicadores de producto) y miden el efecto de la actuacion, tiene un sistema de verificacién
objetiva deficitario. En este caso, y como se sefiala en otros puntos a lo largo de todo el
proyecto, los indicadores 2 y 4 no cuentan con las fuentes de verificacion suficientes para

medirlos.

Durante la recogida de informacién primaria en la visita a terreno se puso de
manifiesto que la valoracién de las formaciones por parte de las personas participantes es
buena, resultandoles de utilidad para conocer el coste real de sus respectivas producciones
(camarones y artesanias). No obstante, se reconocié también que continian empleando el
calculo de los costes tradicional y no incorporaron los conocimientos adquiridos a su quehacer.
En relacion a las artesanas no se observd que se identificase ninguna nueva forma de

comercializacién (que es uno de sus principales obstaculos).
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INDICADORES CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
IOV.RE5.1. 25 personas (al menos
40% mujeres) asociadas a N . ,
.. Realizacién de 4 jornadas los dias 21-22 de
FECOOPAZ participan en proceso .
. . ALTO septiembre y 3-4 octubre de 2017, con una
formativo (4 jornadas) sobre S .
. . participacion de 25 personas (44% mujeres).
ferias comerciales y gastos de
comercializacién (mes 9).
En las memorias de esta formacién no se
incluye la informacién suficiente para
sostener el cumplimiento o no de este
indicador.
En el trabajo de campo, entrevistas grupales a
IOV.RE5.2. Al menos el 68% de y Po, grup
_ . FECOOPAZ y cooperativas camaroneras, no se
participantes se  consideran o .
. percibié tampoco el cumplimiento de este
capaces de elaborar calculos de BAJO . , . . ,
. indicador. Asi, por ejemplo, se manifesté que
costes para jornadas de venta . .
(mes 9) el sistema de calculo de costes que
) empleaban era el tradicional y no aplicaban
los conocimientos de la formacidn. Si bien es
cierto que valoran la formacién positivamente
y les fue util para ser conscientes del coste de
produccion de los estanques de camarones.
IOV.RE5.3. 25 artesanas de 4
iniciativas asociativas participan Se realizaron 3 jornadas los dias 27, 28, 29
en un proceso formativo (3 ALTO septiembre de 2017 con la participacién de 26
jornadas) sobre: organizacion, personas (23 mujeres) de 4 iniciativas
comercializacion y costeo de diferentes.
produccion (mes 9)
No hay fuentes de verificacién ligadas a este
IOV.RE5.4. Al menos el 72% de indicador (no hay una memoria de la
articipantes identifican nuevas formacion).
particip pean SIN DATOS k- .
formas de comercializaciéon de De las entrevistas a las mujeres artesanas se
sus productos (mes 9). deduce que ninguna de las iniciativas
identificd nuevas formas de comercializacién.
Si bien no existen registros que demuestren
este indicador, todos los actores
entrevistados recuerdan el éxito de
participacion en el Ill Festival del Cangrejo
celebrado en La Pita (también lo evidencia el
dossier fotografico del evento).
Mencionar que, en lugar de organizar 2 ferias
(como se establecia en el documento de
IOV.RE5.5. Al menos 400 formulacidn), se decidié colaborar y reforzar
ersonas asisten a Ferias de el Festival del Cangrejo ya existente en La Pita
P ALTO sreloy

pescados, mariscos y servicios
turisticos realizadas (mes 11).

(su tercera edicion).

En cuanto a participacion de las iniciativas
econémicas ligadas al proyecto, sdlo
asistieron las de La Pita y el Corral de
Cangrejos de Tasajera. Las cooperativas
camaroneras explican que no tenian camarén
de calidad para llevar al Festival y las mujeres
artesanas de La Colorada reconocen que no
asistieron debido a las dificultades que les
suponia el desplazamiento hasta La Pita.
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- RESULTADO 6. Al 12 ° mes de ejecucion del proyecto se habrdn reforzado las
capacidades en materia de comunicacion de las cooperativas integradas en FECOOPAZ y

grupos de mujeres artesanas de la Isla Tasajera.

Este resultado tiene dos publicos diferenciados: FECOOPAZ y sus cooperativas
asociadas, por un lado, y los grupos de artesanas de Tasajera, por otro. El cumplimiento de los
indicadores establecidos para FECOOPAZ hacen posible afirmar que se reforzaron
notablemente sus capacidades en materia de comunicacion. Como punto de mejora para
futuras intervenciones, y asi fue sefialado por todos los actores entrevistados (Fundacion
Comunicandonos, FECOOPAZ y Agareso), se podria afiadir un acompafiamiento a la entidad
para arrancar la estrategia de comunicacion. Si bien los avances y la implicacién de FECOOPAZ
fueron buenas, se detectd que no se maximizé el trabajo realizado por la falta de capacidad de
la Federacién en materia de comunicacién en el momento de poner en marcha las actuaciones
incluidas en la estrategia. El interés y la voluntad mostrada por FECOOPAZ para continuar
mejorando en la materia, asi como la buena disposiciéon de la Fundacion Comunicandonos,

hacen presagiar un éxito todavia mayor de la intervencion en el futuro.

Se detectd que el motivo inicial por el que no se realizé6 este acompanamiento fue
econdmico. En un futuro se podria estudiar la posibilidad de que las formaciones impartidas
por el voluntariado de Agareso las impartiesen personas expertas locales, reduciendo costes y
fortaleciendo las capacidades locales. De este modo, quizds, se podria destinar el ahorro en

costes a reforzar las actuaciones con, por ejemplo, el acompafiamiento posterior.

Por su parte, en relacién a las artesanas de Tasajera (y también el CDT de La Pita que
finalmente se incluyd en el proceso) la eficacia del resultado es mucho menor. Después del
trabajo de campo se constatd que el limitado acceso a Internet, tanto en Isla Tasajera como en
La Pita, dificulta la puesta en practica de los conocimiento adquiridos. La formacidn se centré
fundamentalmente en gestién de redes sociales y utilizacion de aplicaciones audiovisuales
para la difusién de las iniciativas productivas. Las personas asistentes consideran muy
provechosa la formacidén recibida, al mismo tiempo que reconocen que no pudieron poner en
practica los conocimientos adquiridos posteriormente debido a la mala conexién de Internet

(excepto el Vivero de Tortugas que cred y actualizé regularmente su péagina de Facebook).

Este hecho nos parece suficiente para afirmar que este componente no fue alcanzado
atendiendo al publico de las artesanas. Lo que se observd en este proceso fue una débil
identificacion inicial para poder adaptar las formaciones y herramientas trabajadas a la

realidad del territorio. Esta laguna en el diagndstico previo pone de relieve lo que ya se
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mencioné al analizar la eficacia del resultado 4: las actuaciones dirigidas a los grupos de

mujeres no parecen ser tan prioritarias como otras. Sobre todo si tenemos en cuenta que la

calidad y el buen hacer en el proceso de identificaciéon es una de las fortalezas de esta

intervencién en general y de CORDES en particular. Este fallo en la identificacién no lo

podemos asumir a un error técnico, ya que los conocimientos y experiencia de la contraparte

local es muy solvente en este campo, sino mas bien como un falta de interés.

INDICADORES CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
IOV.RE6.1. FECOOPAZ dispone de
una estrategia de comunicacién ALTO Ninguna.
interna y externa (mes 6).
L S, p ., .
IOV.RE6.2. 10 personas (al menos a participacion en esta .ormacmn no- ue
. . regular a lo largo de sus 3 jornadas. El primer
el 40% mujeres) asociadas a , . .
. . dia asistieron 7 personas (3 mujeres), el
FECOOPAZ participan en jornadas .
. segundo 10 personas (4 mujeres) y el tercer
(3) formativas sobre , . S
comunicacion (mes 6) dia 6 personas (3 mujeres). La participacion
) media de mujeres es del 39%.
En la memoria de la formacién, asi como en
IOV.RE6.3. Al menos el 80% de un video realizado durante las jornadas, se
participantes identifica mejoras a ALTO evidencia que  todas las personas
introducir en la comunicacién de participantes aportaron en el momento de
FECOOPAZ (mes 6). identificar las mejoras a introducir en la
estrategia de comunicacion de FECOOPAZ.
Finalmente, la formacion de 5 jornadas se
realizé tanto en Tasajera como en La Pita. En
Tasajera participaron 10 personas (7 mujeres)
La Pi 12 7 j .
IOV.RE6.4. 15 mujeres artesanas yoen . z.a, 'ta . personas (. mUJelres)
. . Se decidié ampliar la convocatoria no sélo a
de Isla Tasajera participan en un las mujeres sino también a los hombres de las
proceso formativo (20 horas) ALTO .

sobre comunicaciéon audiovisual
(mes 10).

iniciativas participantes en el proyecto (36%
de las personas asistentes fueron hombres).
Igual que se menciond en otras actividades,
las mujeres de La Colorada expresaron su
dificultad con la asistencia a las formaciones
en Tasajera.
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IOV.RE6.5. Al menos el 66% de
participantes esta en condiciones
de elaborar y difundir materiales
propios (mes 10).

BAJO

En la memoria de la formacién se reconoce el
aprendizaje de herramientas y técnicas para
elaborar contenidos promocionales. En las
entrevistas grupales a las personas
participantes también se pone de manifiesto
que saben manejar las herramientas
trabajadas (fundamentalmente, redes
sociales).

No obstante, la realidad del La Pita y Tasajera
en cuanto a conexiéon a Internet es muy
limitada y ellas mismas reconocen que, si bien
aprendieron algunas técnicas, no pudieron
ponerlo en practica. Por lo que se puede
afirmar que no estan todavia en "condiciones
de elaborar y difundir materiales propios".
En futuras intervenciones se deberia de
identificar este tipo de circunstancias
previamente para adaptar las formaciones a
las realidades del territorio.

IOV.RE6.6. 3 recursos
audiovisuales sobre artesania y
pesca artesanal elaborados (mes
6).

BAJO

Existen 14 piezas audiovisuales que fueron los
productos de las practicas de las formaciones.
Una vez revisados, no llegan a contar con la
calidad necesaria para considerarlos recursos
utiles para realizar la difusién de las
iniciativas. Si unimos esto con la dificultad de
acceso posterior a conexion de Internet, las
personas participantes no pudieron mejorar
sus recursos audiovisuales con lo aprendido
en las formaciones.

- RESULTADO 7. Al 122 mes de ejecucion del proyecto se habrd fortalecido la organizacion

y gestion ambiental comunitaria desde un enfoque de adaptacion al cambio climdtico en

La Pita e Isla Tasajera.

El alto grado de cumplimiento de indicadores permite concluir que el nivel de eficacia

de este resultado es bueno. Se debe mencionar que si se fortalecid la organizacidén y gestion

ambiental comunitaria en La Pita pero en Isla Tasajera no se consiguid el impacto esperado

debido, fundamentalmente, a la inaccion de la alcaldia en relacion a los compromisos

adquiridos.
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INDICADORES

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

IOV.RE7.1. 20 personas (al menos el
40% mujeres) de los CTD y Comité
Ambiental de Tasajera participan en

Finalmente se realizaron 3 jornadas en
Tasajera (20-23-24 oct 2017) y 3 jornadas
en La Pita (24-25-26 oct 2017): una sobre
cambio climdtico, otra sobre desechos

un proceso formativo (6 jornadas . .
P . (6 ] " ) ALTO sélidos y otra sobre aguas residuales. En
sobre: manejo de desechos sélidos, .
. . total participaron 18 personas (44% de
aguas residuales y adaptacion al . .
S mujeres): 10 personas en Tasajera (3
cambio climatico (mes 7). . . .
mujeres) y 8 en La Pita (5 mujeres).
No existe ninguna memoria de la actividad
ni fuent r rificar este indi r. Si
IOV.REZ.2. Al menos el 75% de | fuente para verificar este indicador. Si
. S . bien es cierto que todas las personas
asistentes a formacién identifican . . .
e . entrevistas de La Pita y Tasajera
prioritario que la isla cuente con SIN DATOS o .
. . manifiestan que el tema ambiental es
sistemas de manejo de desechos .
importante en la zona, percibiéndose un
(mes 7). e
grado de sensibilizacién alto en cuanto a la
problematica ambiental.
IOV.RE7.3. El Comité Ambiental
Comunitario de Tasajera dispone de ALTO Convenio de entrega de materiales
equipos para limpieza comunitaria (10.10.17)
basica (mes 8).
Participaron un total de 323 escolares
64% de nifi 7 charl 7 t
IOV.RE7.4. 320 escolares de Isla (64% de nifias) en 7 charlas en 7 centros
. . escolares de la zona: Centro Escolar San
Tasajera y La Pita (al menos el 68% o N
mujeres) participan en ocho charlas ALTO Bartolo, CR Cantén "Guadalupe La Zorra",
e g .. CR Caseria La Colorada, Centro Escolar El
de sensibilizacion sobre conservacion .
.. . Naranjo, Centro Escolar Santa Marta,
de la biodiversidad (mes 12). .
Centro Escolar Isla Tasajera y Centro
Escolar El Sembrador.
Participacidén total de 189 personas (95
mujeres) en 2 jornadas de limpieza:
IOV.RE7.5. Al menos 150 personas La primera jornada se realizd en Isla
articipan en 2 jornadas de limpieza Tasajera el 07.07.17 articiparon 96
p p J p ALTO ] y p p

en la desembocadura del Lempa e
Isla Tasajera (mes 12).

personas (42% de mujeres).
La segunda fue en la desembocadura del
rio Lempa el 21.10.17 y participaron 93
personas (48% de mujeres).
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- RESULTADO 8. Al 122 mes de ejecucion del proyecto se habrd ampliado el enfoque
territorial de la comunicacion para el desarrollo con especial énfasis en la proteccion del

medioambiente y la igualdad de género.

Para terminar, en lo relacionado al resultado 8 destaca la buena acogida y trayectoria
del Encuentro Centroamericano de Radios Comunitarias. En el marco de este proyecto se
apoyo la Il Edicion del Encuentro (noviembre 2016) y, cuando se elaboré esta evaluacién, ya se
habia celebrado la tercera y estaba en preparacion la cuarta. Los datos de participacién son
muy favorables, la satisfaccion de Fundacién Comunicdndonos y de las personas de Radio Tv

Izcanal que asistieron es muy alta y los acuerdos alcanzados son cada vez mds ambiciosos.

A dia de hoy estd tomando forma la iniciativa "Proyecto Centroamericano de
Comunitaria Radio" consistente en usar un canal de Agareso (reconocido por Naciones
Unidades) y que sirve para subir y bajar programacion a la nube. De este modo, se pueden
hacer transmisiones conjuntas de todas las radios interesadas, lo que fortalecerd y ampliara
mas si cabe el enfoque territorial de la comunicacidn para el desarrollo. En el Gltimo encuentro
celebrado se llegd a realizar, como ejercicio, una primera transmisién de un programa
centroamericano en el que se conectaron aproximadamente 40 radios de toda Centroamérica

(de un total de mas o menos 150 radios existente en la region).

El futuro potencial de esta iniciativa es enorme y podrian llegar a crearse grandes
sinergias para ampliar el concepto de la comunicacién para el desarrollo en la regién, dando el

salto de una intervencién focal salvadorefia al conjunto de Centroamérica.

En cuanto al proceso de fortalecimiento de Radio Tv lzcanal, iniciado ya en 2014, se
centra en dar respuesta a las necesidades detectadas por la propia entidad:
fundamentalmente, en potencializar el conocimiento del colectivo a través de las
capacitaciones. Asi, se confirma que en este tiempo se han mejorado las habilidades técnicas y
profesionales del personal de la radio y también de su voluntariado. Se percibe este proceso
como muy productivo, mostrando los resultados obtenidos de cada una de las formaciones
recibidas y su mantenimiento en el tiempo. Fruto de la formacidn recibida en el marco de esta
Fase IV, esta en marcha el periddico digital de Izcanal. Cabe destacar aqui la buena relacidn de
la radio con Agareso, asi como el reconocimiento de que ellas y ellos asumen siempre el

compromiso de poner en practica los conocimiento adquiridos.
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En relacidon al fortalecimiento de las tematicas especificas de medioambiente e
igualdad de género, incluidas en esta intervencidn, la armonia con Radio Tv Izcanal es total ya
gue cuenta desde sus inicios con cinco ejes transversales en su programacién: medioambiente,
género, cultura de paz, desarrollo comunitario y participacién ciudadana. Concretamente en
estas dos areas se percibe un interés y esfuerzo real por parte de Izcanal para cumplir con los
compromisos asumidos. Y no sdélo se centran en la difusidon de estas tematicas, sino en la
formacién interna y externa sobre ello, constatando una fuerte coherencia entre su discurso y

su accion.

La Unica preocupacién en lzcanal es no poder llegar a cumplir con todos los
compromisos adquiridos por falta de tiempo real. Quizas por ello se podria reducir un poco la
ambicion de lo que se les solicita para evitar generar en algiin momento futuro algo de agobio

o frustracién al no llegar a todo lo acordado.

Por ultimo, recomendar apostar por la reciprocidad cuando se establecen requisitos de
participacién femenina en la actividades, cumpliendo también Agareso con presencia de
mujeres como docentes de las formaciones. Asi se refuerza la importancia del enfoque de
género al predicar no sdlo con la palabra, sino también con el ejemplo (como dato, en lzcanal
comentaron que de las tres formaciones recibidas, los docentes fueron siempre hombres, algo

que les parece cuanto menos curioso).
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INDICADORES

CUMPLIMIENTO

IOV.RE8.1. Al menos 25 integrantes
de 20 radios comunitarias de
Centroamérica (al menos el 40%

OBSERVACIONES
Este Encuentro se celebré el 4 y 5
noviembre 2016, contando con la

mujeres) participan en el Encuentro ALTO participacion de 28 personas (43%
Centroamericano de radios mujeres) de 20 radios comunitarias de
comunitarias por la defensa del Centroameérica.
medio ambiente (mes 2).
Durante la mafiana del dia 5 se incluye en
. . el rograma una jornada  sobre
IOV.RE8.2. Las 10 mujeres asistentes " P .g ., ) J .
g Comunicacién y Género en las radios
al Encuentro participan en una o . "
. o ALTO comunitarias centroamericanas" con una
formacion especifica sobre - } .
S . duracion de 4 horas. A ella no sélo asisten
comunicacion y género (mes 2). . .
las mujeres sino todas las personas
participantes en el Encuentro.
IOV.RE8.3. Firmado un acuerdo para
intercambio de contenidos de género
entre por lo menos 2 radios ALTO Ninguna
comunitarias de cada uno de los
paises centroamericanos (mes 2)
IOV.RE8.4. Elaborado un programa Debido a dificultades técnicas durante el
especial de radio colaborativo sobre BAJO Encuentro, no se pudo realizar dicho
la lucha de los recursos naturales en programa de radio. (VER INFORME FINAL
Centroamérica (mes 2). LORENA)
IOV.RE8.5. 20 personas voluntarias Esta formacion se impartio en RadioTV
de Radio tv Izcanal (al menos el 45% Izcanal por parte del voluntariado de
mujeres) participan de un proceso Agareso, con una duracién total de 48
formativo sobre comunicaciéon para horas. Finalmente asistieron 16 personas
el cambio social (mes 2). (44% de mujeres).
Existen muchos mas audios sobre
informacién social emitidos en Radio Tv
IOV.RES.6. 10 audios sobre Izcanal (cerca de 30), tocando temas de
informacion social producidos y ALTO género o medioambiente. En la parrilla de
emitidos por Radio Tv lzcanal (mes Izcanal existe ya una tradicion fuerte sobre
2). estas tematicas, incluso antes de la
intervencion, siendo uno de sus pilares
fundacionales.
IOV.RE8.7. 10 piezas sobre turismo Se elaboraron 14 piezas de radio
sostenible emitidas en Radio Tv ALTO relacionadas con el turismo sostenible, 1
Izcanal (mes 12). de ellas sobre el CDT de La Pita
No contamos con las fuentes para verificar
el cumplimiento de este indicador. Sin
embargo, durante la entrevista grupal
IOV.RE8.8. Todos los programas . 8 . grup
. realizada al personal de RadioTV lzcanal se
emitidos locutados por al menos una SIN DATOS .
. comentd que, desde antes de la
mujer (mes 12). . L
intervencidon, ya se contaba con Ia

presencia de voces femeninas en todos los
programa emitidos.
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3.3. EFICIENCIA

Se puede empezar sefialando que, en términos generales, los recursos utilizados en
esta intervencidn fueron coherentes en funcién de los resultados esperados. Al mismo tiempo
se detecta un reparto de recursos desigual en funcién de los resultados. Esto responde a una
légica de priorizacidon de actuaciones que nos parece correcta, enfocandose en los sectores
tradicionales de la intervencién (pesca artesanal y acuicultura). No obstante, desde una
perspectiva de género y como se menciond en el apartado anterior con mas detalle, nos
resulta oportuno sefialar la importancia de destinar mayores recursos (econdmicos vy

humanos) a las actuaciones dirigidas al empoderamiento femenino.

También nos gustaria dejar constancia de la excelente capacidad de la contraparte
para maximizar la gestion de los recursos econémicos, buscando soluciones viables a los
obstaculos encontrados (como pudo ser el caso de la investigacion sobre el uso de pro bidticos
del Estero). Y, en relacién a esto, nos parece importante resaltar la dinamica de trabajo de
CORDES que favorece el surgimiento de sinergias entre las intervenciones de las diferentes
ONGD con las que colaboran. Asi, por ejemplo, canaliza los aportes de Ayuda en Accién y de
ACPP-AGARESO buscando siempre la complementariedad de la acciones en una misma zona
de intervencién y, en la medida de lo posible, con la misma poblacidn beneficiaria. Por ultimo,
y también como fortaleza interna de CORDES, se evidencié un esfuerzo real por la colaboracién

con las instituciones locales durante todo el proceso.

Para acabar este apartado, en relacion al cumplimiento de los tiempos previstos nos
vemos en la obligacidon de sefalar importantes retrasos en la ejecucién de muchas de las
actividades. El motivo fundamental de este retraso se debe a la transferencia de fondos para
comenzar la intervencion y la transferencia de la segunda anualidad. Como consecuencia de
este retraso, se solicité formalmente a la Xunta de Galicia una prdorroga del plazo de ejecucion

de 3 meses (solicitud aprobada).

Este retraso en la ejecucidn de actividades es algo habitual en fases anteriores del
proyecto y no se considera que influya negativamente en la consecucidon de resultados
esperados. No obstante, la recomendacién debe apuntar a que, sabiendo ya la lentitud en la
transferencia de fondos, se planifique teniendo en cuenta este factor para evitar, por ejemplo,
la concentracion de formaciones a un mismo publico en un tiempo reducido (lo que puede

bajar su participacion).
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3.4. IMPACTO

Como ya se explico a lo largo del informe, este proyecto representa tan sélo una fase
de una intervencién mds completa iniciada en el 2012 y que terminara con el 2018 con la
quinta fase. Por ello, analizar el impacto exclusivo de la fase objeto de evaluacién no resulta
totalmente preciso ya que el impacto real de esta intervencién se podra verificar a la
finalizacion de la intervencién global. Igualmente, los logros observados en el momento de
realizar este estudio no pueden considerarse como una consecuencia exclusiva de esta fase,

sino también de las tres anteriores.

Explicado esto, en este apartado se observan los efectos tanto positivos como
negativos de la intervencién en el entorno general, asi como su contribucion a los objetivos
establecidos. Concretamente, el nivel de analisis se sitla en su objetivo especifico atendiendo
a la matriz del marco légico: "Mejora de las condiciones técnicas y materiales para el
aprovechamiento responsable de los recursos ecoturisticos, acuicolas, pesqueros y
medioambientales de los Municipios de San Luis la Herradura y Tecoluca, El Salvador". De este
modo, se mencionan a continuacién algunos de los factores originados como consecuencia de

esta actuacion.

1) En relacién al sector productivo, se evidencia una mejora notable de las actividades
econdmicas de las cooperativas de pesca y acuicultura. Sus capacidades técnicas y
materiales se aumentaron con un enfoque de fortalecimiento integral en el que se
incluye la entrega de equipos, aperos, insumos, infraestructuras, formaciones vy

acompafiamiento técnico durante el proceso en todo el ciclo de produccién.

También se fortalecid institucionalmente a FECOOPAZ, siendo la entidad que coordina
el apoyo a las cooperativas pesqueras, impulsando su liderazgo y mejorando sus

capacidades en el area de comunicacidn a través de la formacion.

Durante el trabajo de campo se constatd que, ademas de fortalecer individualmente a
las cooperativas camaroneras, en el marco de la intervencidn se generaron unas
dindmicas colaborativas y solidarias entre ellas fuertes. Asi, por ejemplo, la entrega de
insumos (larvas de camarén y pienso) en esta fase estaba planificada sélo para tres de
las cuatro cooperativas participantes. Chinandega no recibié estos insumos por
haberlos recibido en la fase anterior y en ésta contar con la instalaciéon de la moto-
bomba. Aun asi, y como ya se hiciera el afio anterior, las tres cooperativas decidieron
ceder parte de sus insumos en beneficio de la cooperativa Chinandega. Este impacto
no previsto inicialmente demuestra el gran potencial de este proyecto para el
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fortalecimiento de la sociedad civil, las cooperativas se sienten empoderadas al ver

aumentadas las posibilidades de su actividad gracias a las acciones del proyecto.

2) En cuanto al factor medioambiental, si bien no se logré apuntalar eficazmente la
organizacidon y gestién ambiental comunitaria en la zona de intervencion (debido
también al incumplimiento de compromisos por parte de la alcaldia para la recogida
de los residuos), se percibid un impacto notable en cuanto a sensibilizacion o
concienciacién de la poblacion participante en relacidn a la importancia del enfoque
ambiental en el desarrollo de sus actividades econdmicas (fundamentalmente,

turisticas).

Asi como antes se sefialé un efecto no previsto positivo, en este ambito se percibid
que las dificultades surgidas en Isla Tasajera con el tema de los desechos provocd que
se manifestase cierto grado de frustracion entre algunos colectivos. Los materiales de
limpieza entregados, por ejemplo, estdn en desuso actualmente y esto genera
desilusién en algunas personas. Por ello se recomienda tener en cuenta este factor en
futuras fases para reforzar el trabajo ya iniciado, evitando que ese desdnimo actual se

convierta en apatia o falta de compromiso.

3) En el ambito de la comunicacidn se constatan dos logros relevantes: por un lado, la
consolidacion del Encuentro Centroamericano de Radios Comunitarias, con la
celebracion de su segunda edicién en el marco del proyecto (y en preparacion ya la
cuarta en el momento de realizar esta evaluacion); por otro, el fortalecimiento de Rtv
Izcanal a través de un proceso de capacitacion muy bien valorado y con consecuencias

directas en el desarrollo de su actividad.

4) En el area ecoturistica un efecto claro que debe de ser considerado un éxito es la
obtencidon de personalidad juridica del CTD de La Pita al conformarse como una
ADESCO. Este logro es fruto del trabajo continuo de CORDES apoyando y
acompafiando la iniciativa desde hace tiempo. La dinamizacidn de la entidad en este
proceso es un ejemplo de buenas practicas, fomentando la implicacién y compromiso

de la poblacién en todo momento.

En Isla Tasajera el impacto de las actividades de ecoturismo es mucho mas limitado. Si
bien si se han mejorado las condiciones técnicas y materiales de las iniciativas (a través
de la entrega de equipos y materiales y las formaciones), éstas se encuentran en un
punto de desarrollo muy inicial como para poder sostener que el avance tendrd un

impacto real en la mejora de la calidad de vida de la poblacién beneficiaria.
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5) Atendiendo al enfoque de género, este proyecto presenta un logro importante como
es el incluir la formacidon en materia de igualdad transversalmente en todos los
resultados del proyecto. De este modo, representantes de prdcticamente todos los
colectivos beneficiarios asistieron a alguna de las jornadas formativas, lo que
claramente contribuye a sensibilizar a la poblaciéon y a avanzar en el proceso de

eliminacién de conductas machistas en la sociedad.

Como se menciona con mas detalle en el apartado anterior, para conseguir un
verdadero impacto de género se necesita asumir como una prioridad de la
intervencidén tanto su transversalizacién como el desarrollo de acciones especificas que
fortalezcan y empoderen a las mujeres. Si bien se observa que se esta trabajando en
ello y hay voluntad para continuar haciéndolo, seria importante reforzar estos

esfuerzos.

Por todo ello, se concluye que la presente intervencion tiene un nivel de impacto
medio-alto en cuanto a su contribucién a los objetivos del proyecto: con unos logros muy
significativos en algunos componentes (pesca y acuicultura, fundamentalmente) y otros menos

satisfactorios.

Como ya se menciond, y uno de los puntos clave al analizar el impacto, se percibe que
la dispersion de acciones puede estar limitando el impacto global del proyecto. El tener que
distribuir esfuerzos y recursos entre diversos sectores puede afectar a la consecucidn de los
logros, reduciendo el nivel de ambicién de los efectos positivos en el conjunto de la poblaciéon

beneficiaria.

3.5. SOSTENIBILIDAD

En el desarrollo de este estudio se constatd que los impactos generados con la
intervencién tienen unas altas probabilidades de sostenibilidad mas alld de la vida del

proyecto. Los elementos en los que se sustenta esta afirmacidn son los siguientes:

v' La propia dindmica de trabajo de CORDES fortalece la sostenibilidad de las
acciones. Se tiene en cuenta y se fomenta la participacién de la poblacidén en todas
las fases, desde la misma identificacion, lo que hace que las personas beneficiarias

se apropien y lideren las iniciativas.
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Ademas, el excelente posicionamiento de CORDES en el territorio y su intencion de
seguir ejecutando acciones alli, garantiza que los procesos ya iniciados dispondran
de cierto grao de acompafamiento que facilitara su transicion hasta desarrollarse

de forma totalmente independiente.

v"El hecho de tratarse de un proyecto incluido en una estrategia mas amplia (cinco
fases) también contribuye a afianzar los procesos en el territorio y mejorar su

continuidad en el futuro.

v' Las personas de las cooperativa acuicolas muestran un nivel alto de asimilacién de
todo el aprendizaje ligado al proyecto. También se percibe una apropiacién fuerte
del proceso, liderando y disefiando el camino a seguir. Sienten que tienen una
posibilidad real de mejorar su calidad de vida a través de la gestiéon de los
estanques, aumentando y diversificando sus ingresos econdmicos. En definitiva,
son totalmente capaces de continuar con la actividad sin intervencion y ademas

demuestran interés y voluntad por conseguirlo.

v" Observar cémo, fruto de la investigacidn sobre la mejora de embarcaciones
realizada en este proyecto, estd ya en marcha el pilotaje de la embarcacién es un
factor claro de la continuidad en el tiempo de este proceso (en el marco de la Fase
V y complementado con un proyecto de ACPP con financiacién de la AECID). En la
reunién con FECOOPAZ y las cooperativas pesqueras se percibié un alto nivel de
interés y entusiasmo por la consecucién de esta nueva embarcacidon. Ademas se
manifestd que en el disefio de la embarcacién se incorporaron sus propuestas de

mejora, por lo que se sienten parte.

v' La creacién de la ADESCO por el CDT de La Pita demuestra que seguirdn
dinamizando las actividades ecoturisticas de la zona de forma auténoma, pase lo
gue pase con el proyecto. Ademas, en la reunidn con las personas del comité se
percibidé que tienen fortaleza e iniciativa para continuar con el proceso. De hecho,
estan ya liderando varias acciones (de forma independiente) que contribuiran a

enriquecer el turismo de la zona en el futuro.

v El que CORDES desarrolle las acciones creando alianzas con instituciones publicas
(como el MARN, CENDEPESCA o alcaldias) y buscando la complementariedad con
proyectos de otras entidades (como FUNZEL o Ayuda en Accidn) también influye

positivamente en las posibilidades de la sostenibilidad futura de la intervencién.
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v" En cuanto a la adecuacién o no de las tecnologias que incorpora el proyecto,
durante el trabajo de campo se observé que todo el equipamiento entregado en el
marco del proyecto responde a las necesidades y demandas de la propia poblacién
beneficiaria. Los equipos proporcionados a las cooperativas de pesca y acuicultura
mejoran notablemente el desempefio de sus actividades y, mas alla de la entrega,
el proyecto realiza un proceso de capacitacién complementario para su correcta
utilizacion.

v' Otra dato importante que constata la sostenibilidad del proceso de fortalecimiento
iniciado con Rtv Izcanal es que, actualmente, contrataron a un técnico de apoyo en
el area TIC para ayudarles a poner en practica todos los conocimientos adquiridos
y cumplir con los compromisos asumidos. Que una entidad local apueste por
destinar recursos propios a la contratacién de personal es un factor claro que

aumenta las probabilidades de la continuidad en el tiempo del proceso iniciado.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
A continuacidn se recogen las principales conclusiones obtenidas con el andlisis de los
resultados. Primeramente se presentan las ideas generales del proyecto para, a continuacion,

analizar la informacién con enfoque de género.

El nivel de pertinencia de la intervencion es alto, alinedndose a la perfeccién con las
politicas El Salvador y las prioridades establecidas por la entidad financiadora. Pero el principal
factor que influye en este sentido es el excelente trabajado desarrollado por CORDES-ACPP-
AGARESO para garantizar que las actuaciones responden a la problemdtica de la zona.
Fomentar la participacién de la poblacién beneficiaria en todas las fases, desde la misma
identificacion, hace que ésta se apropie de los procesos y aumente notablemente su grado de

satisfaccién al sentir que sus voces son escuchadas y tenidas en cuenta.

Ademas, se demostré que CORDES cuenta con la capacidad suficiente para coordinar la
ejecuciéon del proyecto en terreno. De hecho, el contar con la experiencia y conocimiento de

esta entidad en el territorio en una de las grandes fortalezas de la intervencidn.

La coherencia de la ldgica vertical y horizontal de la formulacion también es pertinente
entiendo que es este proyecto forma parte de una estrategia a largo plazo estructurada en
cinco fases. Este enfoque mads integral en la zona de actuacién es otra de las fortalezas del
proyecto al ampliar y consolidar los impactos alcanzados, alejdndose de la visidon proyectista de

otras entidades.

En cuanto a la légica horizontal destacar la apuesta por no incluir Unicamente
indicadores de actividades, si bien cabe destacar que el procedimiento de seguimiento debe

de ser mejorado sobre todo en relacion a la recopilacidn de las fuentes de verificacion.

En cuanto a la eficacia de la intervencion, en términos globales se puede afirmar que
es favorable, pudiendo concluir que realmente se han conseguido mejorar las condiciones
técnicas y materiales para el aprovechamiento responsable de los recursos ecoturistico,
acuicolas, pesqueros y medioambientales de la poblacién beneficiaria. No obstante, las
conclusiones al desagregar este analisis en funcidn de los resultados esperados no siguen una
tendencia homogénea. Se percibe que la dispersion de sectores y grupos influye

negativamente en la consecucidn de logros.
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Los componentes de acuicultura y pesca artesanal son los que poseen un nivel de
eficacia mas alta, cumpliendo de forma excelente con sus resultados medidos a través de los
indicadores establecido en la planificacién inicial. Las capacidades técnicas y materiales de las
cooperativas implicadas fueron mejoradas notablemente por medio de un proceso de
fortalecimiento integral que incluye la dotacién de equipos, aperos, insumos, equipamiento;

obras fisicas; formaciones; investigaciones y acompafamiento técnico a lo largo del proceso.

En relacidon a las cooperativas camaroneras destaca la magnifica valoracién que
manifestaron en relacidn al trabajo realizado por el técnico especialista acuicola contratado en
el marco del proyecto. Su acompafiamiento constante y de calidad se identifica como uno de

los factores clave del éxito de estas actuaciones.

Las cooperativas pesqueras y FECOOPAZ manifestaron un gran interés y unas

expectativas altas en relacién al proceso de mejora de las embarcaciones que esta en marcha.

El sector de ecoturismo evidencia una consecucion de indicadores alta en la zona de La
Pita. El proceso de fortalecimiento de su CDT fue exitoso y culmina con la creacién de la
ADESCO (consiguiendo personalidad juridica). La informacién recolectada en la visita hace
presagiar el mantenimiento de la participacidén e implicacidon de su poblacién para continuar el

camino iniciado.

No se observa, sin embargo, una mejora sustancial del enfoque integrado de las
actividades acuicolas, conservacionistas y artesanales en la oferta turistica de Isla Tasajera.
Esto puede estar relacionado con la propia configuracion territorial (al ser una isla) y con su
dindmica social que no evidencia una cohesién social en torno al turismo como actividad
econdmica. En futuras intervencidon se debe de dedicar un mayor esfuerzo a afianzar el
proceso iniciado para que, una vez que se retire la ayuda externa, la actividad se mantenga en

el tiempo.
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Atendiendo a los componentes de comunicacion para el desarrollo destacar el buen
hacer tanto de AGARESO como de Fundacidn Comunicdndonos en la celebracién de Il
Encuentro Centroamericano de Radios Comunitarias. La satisfaccion de las personas
entrevistas es muy buena y las perspectivas de proseguir con el camino iniciado a nivel
centroamericano con optimistas. Existe una potencialidad enorme de esta actuacién para
ampliar el enfoque de comunicacion para el desarrollo en la region, quedando ya consolidadas

las bases para ello.

También hay muy buena valoracion en FECOOPAZ por la formacion recibida,
reconociendo que la Estrategia de Comunicacién es una herramienta Uutil mejorar su
posicionamiento y trabajo diario. Sin embargo, se detectd una débil implantacién de la misma
debido a que no cuentan todavia con la capacidad instalada en la Federacion para ello. Tanto
FECOOPAZ como Fundaciéon Comunicandonos y AGARESO reconocen que se podria haber
aumentado el impacto de la actuacidn si se incluyese un acompafiamiento posterior para su

implementacién. Siendo ésta la recomendacién para futuras intervenciones en esta materia.

Por ultimo, el proceso de fortalecimiento de Rtv lzcanal se valora positivamente,
cumpliendo con los objetivos previstos: fundamentalmente, el impulsar el conocimiento
colectivo a través de acciones formativas. Se percibié una gran capacidad de lzcanal para
trasladar estos conocimientos de la teoria a la practica, introduciendo mejoras sustanciales en
su funcionamiento interno (actualmente tienen en marcha su propio periédico digital y

contrataron a un técnico de apoyo en el area TIC).

En el drea medioambiental, si bien se logré fortalecer la organizacidn y gestidon
ambiental en La Pita (articulado a través de su CDT), el impacto en Isla Tasajera se considera
débil. La principal causa sefialada, tanto por CORDES como por la poblacién local, es la
inactividad de la alcaldia y su incumplimiento de los compromisos que habia asumido al inicio

de la intervencion.

En el momento de realizar la evaluacién, El Salvador se encontraba en periodo pre-
electoral, lo que dificultaba el negociar con las instituciones locales. Una vez elegida la nueva
alcaldia se deberia de fortalecer la incidencia politica con este actor para que asuma el
desempeio de sus competencia en materia de recogida de residuos en Tasajera (ya que sin

eso, dificilmente se podra avanzar).
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El consorcio CORDES-ACPP-AGARESO demuestran una gestidn de recursos eficiente en
base a los resultados esperados. La capacidad de gestion econdmica de la contraparte local es
excelente, acreditando solvencia para maximizar los recursos econémicos disponibles y
constatando que es hdbil en la bisqueda de soluciones viables para las dificultades que

pudieron surgir durante la ejecucion (como es el caso del estudio sobre el uso de pro biéticos).

También es importante sefialar como otra de las fortalezas de la contraparte, y
consecuentemente también del proyecto, su dindmica de trabajo en los territorio:
complementando las intervenciones al canalizar las partidas de diferentes ONGD hacia una
misma poblacién beneficiaria. De este modo se aumenta el impacto y se consolidada la

continuidad de los efectos.

Se establece un nivel de impacto medio-alto en cuanto a su contribuciéon a los
objetivos del proyecto. Como ya se explicé mds detalladamente, se identificaron unos logros
excelentes en algunos componentes (pesca, acuicultura o comunicacién) y otros menos
favorables. La explicacion mads solvente se sustenta en el hecho de que, a lo largo de las fases
anteriores, se han ampliado sustancialmente los sectores y poblacidn beneficiaria provocando
gue se reduzca el impacto global de la intervencién. Se deberia de analizar la posibilidad de

reducir el ambito de la actuacidn, realizando acciones mas focalizadas pero de mayor impacto.

Al analizar los sectores de turismo y medioambiental se detecta una gran diferencia
territorial. El impacto logrado en La Pita es notablemente mayor que el conseguido en Isla
Tasajera. Si bien existen diferentes realidades que hacen que los procesos vayan mas lentos en
Tasajera, seria interesante estudiar el proceso desarrollado con La Pita con detalle para extraer
buenas practicas que puedan ser adaptadas y llevadas a la experiencia de Tasajera (como un

intercambio de experiencias).

Los principales elementos detectados que aumentan las probabilidades de que los
efectos generados sean sostenibles son: la propia dindmica de trabajo de CORDES en el
territorio (con un enfoque participativo) y su reconocido prestigio entre la poblacién, el
insertarse en una estrategia de intervencién integral (cinco fases), la considerable apropiacién
de las acciones por parte de las personas beneficiarias (como, por ejemplo, de las cooperativas

camaroneras o el CDT de La Pita).
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CON ENFOQUE DE GENERO...

% Enel proceso de socializacién de la intervencion y de seguimiento, se observa que

los grupos de mujeres artesanas no fueron tenidos en cuenta de la misma forma que el resto

de colectivos participantes. El nimero de visitas y reuniones es mucho menor.

% Enel componente de turismo se detecta un escaso avance en los grupos de
mujeres artesanas. Si bien se han mejorado sus productos, a través de las formaciones y
entrega de materiales, el mayor obstaculo es la comercializacién. En comparaciéon con otros
colectivos beneficiarios, las artesanales recibieron una ayuda puntual y parcial para mejorar su
actividad econémica. No se considera tanto que fuera un error en la identificacion, como una

no consideracién de estos grupos como prioritarios en perspectiva comparada.

% Este posible desinterés se fundamenta también en el hecho de no considerar las
dificultades de las mujeres de La Colorada para asistir a las formaciones. Si bien esto si pudo
ser simplemente un problema de identificacidn, el no tomar medidas correctoras para

solucionar la situacion evidencia lo ya mencionado.

% a actuacién destinada a mejorar la capacidad en materia de comunicacién de las
mujeres artesanas no cuenta con un nivel de eficacia suficiente. Se evidencia, de nuevo, cierta
deficiencia en el momento de identificar la situacién de estos grupos al no tener en cuenta
que, debido a la escasa cobertura de Internet en las zonas, no podrian aplicar los
conocimientos adquiridos para mejorar sus actividades econdmicas. Dificultando incluso la

imparticion de las formaciones por esta limitacidn, lo que resta calidad e impacto a la accién.

% Sibienla gestién de los recursos se considera eficiente con una perspectiva global,
se detectd un reparto desigual en funcidon de los sectores. Lograr una mejora eficaz de la
actividad econémica de las artesanas requiere de una dotacion de recursos (econdmicos y
humanos) mayor. Por ello se recomienda en futuras intervenciones darle mas prioridad a este
sector frente a otros que son los tradicionales del proyecto y también los mas masculinizados

(pesca y acuicultura).

% Elincluir acciones formativas especificas de género en todos los componentes del
proyecto se considera una buena experiencia. Que todos los colectivos beneficiarios recibiesen
algun tipo de formacién ayuda a concienciar a la poblacién en la importancia de la consecucidn

de la igualdad real de mujeres y hombres.

%7 XUNTA @ Pagina 45 de 54
DE GHLIC]H cooperacidéngalega g



CORDES-ACPP-AGARESO Evaluacion Externa Elabora: Wayna Consultora

5. ANEXOS

ANEXO 1. Matrices de andlisis de evaluabilidad (MAEC, 2017: 52-54)

Definicion de problemas

éSon explicitos, claros, rigurosos y medibles? X
¢Se ha delimitado a quiénes afectan (poblacidn objetivo)? X
éSon las relaciones causa-efecto ldgicas? X
Definicion de objetivos

éEstan claramente formulados los objetivos? X
éEstan cuantificados o son medibles? X
é¢Responden los objetivos a las necesidades y problemas detectados? X
Coherencia interna de la estrategia

éSon las relaciones fines-medios légicas? X
¢En qué medida contribuye cada nivel de objetivos a la consecucién de X
los del nivel superior?

¢éSe corresponden las cadenas fines-medios con las de causa-efecto? X

Disponibilidad de informacion

éSe ha generado informacidn suficiente sobre la intervencion y su
contexto para la evaluacién?
éEstd localizada y es facilmente accesible? X

éSu recopilacidn es costosa en tiempo y dinero? X
Sistema de seguimiento e indicadores

éSe han previsto mecanismos para recopilarla y sistematizarla? (sistema
de seguimiento)

éSe ha establecido la periodicidad de la recopilacidn de informacién? X
¢Se ha determinado quiénes son los responsables de recopilar la

informacion? X

¢Se han definido indicadores relativos a los principales ambitos de la X

intervencién?

éSon relevantes, utiles, fiables, accesibles, faciles de interpretar vy X
comparables?

¢Se han definido indicadores de linea de base? X
éSe han especificado las fuentes de informacién? X

Implicacion de los actores

éPerciben los actores la utilidad de la evaluacién? X

éExiste una actitud favorable hacia la evaluacidn en el equipo técnico y X

contrapartes locales?

¢Es fluida la comunicacién entre los principales actores de la X

intervencion?
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Dotacidn de recursos

¢Es el presupuesto disponible un factor que puede limitar la evaluacion?

¢Es el tiempo disponible un factor que puede limitar la evaluacién?

¢Se dispone de los medios técnicos adecuados?

Contexto sociopolitico

¢Existe una cultura de evaluaciéon?

éLa situacion socio-politica en la contraparte local puede condicionar la
evaluacion?

éExisten grupos de presidn que puedan interferir en la independencia de
la evaluacion?
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ANEXO 2. Resumen del diario de campo de la visita a El Salvador

Elabora: Wayna Consultora

QUIEN RESULTADO | FECHA | DONDE N2 PERSONAS OBSERVACIONES
Total: 17 (8 hombres-9
Cooperativas mujeres)
acuicolas de -5 de Chinandega (2 H - 3 M)
. R?2 12.02.18 | LaZ
produccion de acorra - 3 de Las Bordas (3 M)
camaron - 5 de Aguilucho (3 H -2 M)
- 4 de Pifialitos (3H -1 M)
San Luis Visita también a los
2 est L t
estanques de Las R2 12.02.18 La Observacién directa e f:nques de
Bordas restaurados Herradura Chinandega,
Aguilucho y Pifialitos
. R 4 .
CDT Isla Tasajera R7 5 hombres - 1 mujer
Comité de c:?\ngrejo R4 5 hombres
azul de Tasajera Isla
I Isl 13.02.18 .
-(IE;)Sr;?e::rtugas > R4 Tasajera 3 hombres - 1 mujer
Comité ambiental Las mismas personas de arriba
Tasaiera R7 conforman el Comité
) (Total: 10 Hy 2 M)
Total: 12 mujeres
13.02.1
R4 3 I(s)la 8 Isla - 8 mujeres de Tasajera (7 de la
. . Tasajera Colorada -Bellezas de la
4 colectivos de Tasajera
mujeres artesanas RS / / naturaleza y Esmeraldas / 1 de
15.02.18 La Pita Tasajera -Artesanas del Mar).
La; Pi:ca (Tecoluca) | -4 de La Pita (Artesanas Olas
R6 del Mar)
Cooperativa R4 13.02.18 | Tasajera 6 mujeres
Estrellita de Mar o . )
R3 3 J D (2
personas Junta Directiva
FECOOPAZ - :
oo R> San Lui hombres y 1 mujer, secretaria)
R 6 an Luis
: 14.02.18 La
Cooperativas
pesqueras (Olas del Herradura | 4 hombres de Olas del sury 3
Sury Marineros de R3 hombres de Marineros de las
las Hojas) Hojas
CDT La Pita R4 15.02.18 | 2 Pita 10 personas: 9 My 1 H Estaban tambien las
(Tecoluca) mujeres tejedoras
Fundacién San
15.02.1 2 01 1
Comunicandonos R8 >.02.18 Salvador persona: 1H/1M
Radiotv lzcanal R8 16.02.18 G’:‘:::ja 4 personas:3H/1M
12.02.18 San Luis Erazo, David Ramos, Clara Entrevista
o Salvad i loratori
CORDES-ACPP Transversal a;’a or Lizarbe exploratoria
19.02.18 Salvaar:jor Luis Erazo, Clara Lizarbe Entrevista de cierre
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ANEXO 3. Dossier fotografico del trabajo de campo

PRI

N FUNDACION Jid
- CORDES L

Visita corral de tortugas, Tasajera Visita al corral de cangrejos, Tasajera. Cartel
informativoy sendero de entrada.

XUNTA @ Pagina 49 de 54
DE GHLIC]H cooperacidéngalega g



CORDES-ACPP-AGARESO Evaluacion Externa Elabora: Wayna Consultora

M

Reunidén con Estrellitas del Mar

Cartel informativo entrada en La Pita, con Visitay reunién con Rtv Izcanal.
logosidentificativos del proyecto.
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ANEXO 4. Empresa evaluadora

Wayna Consultora SL somos una empresa de consultoria y formacién en diversas dreas creada
en el afo 2012. Dentro de nuestra linea de investigacion social, contamos con amplia
experiencia en el trabajo para diferentes actores de la cooperacidn gallega realizando estudios
(evaluaciones, diagndsticos,...) e impartiendo formacion especializada en materia de

cooperacion y educacion para el desarrollo.
En estos mds cinco afios de trayectoria, en el sector de la cooperaciéon hemos trabajado con:

Universidad de Santiago de Compostela || Universidad de Vigo || Asemblea de
Cooperacion Pola Paz, ACPP || Asociacién Galega de Reporteiros Solidarios,
AGARESO || Enxefieria Sen Fronteiras, ESF || Solidariedade Internacional de
Galicia, SIG || Farmamundi

#Hayna

/ YNINE
-\ \‘\) A

WAYNA CONSULTORA SL www.WAYNACONSULTORA.es
Republica Checa, 40. Pol. Costa Vella -
CP. 15707 & 981551723
Santiago de Compostela 4 info@waynaconsultora.es

La persona responsable de esta evaluacion es Carolina Lodeiro Malde, socia directora de
Wayna Consultora y con acreditada formacion y experiencia en el sector de la cooperacion

para el desarrollo. A continuacidn se presenta brevemente su curriculo:
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. . . . . .
ﬁ es.linkedin.com/in/carolinalodeiromalde

Carolina Lodeiro Malde

www.waynaconsultora.es

626402542 /981551723

carolina.lodeiro@waynaconsultora.es

=

Licenciada en Ciencias Politicas y de la Administracion en la Universidad de Santiago de
Compostela (USC). Doctoranda de esta universidad después de obtener el DEA en el programa
de doctorado “Procesos politicos contemporaneos”. Master en Cooperacidn Internacional al
Desarrollo y con diversos postgrados en Igualdad de Género.

Su trayectoria profesional empezé en América Latina, trabajando para la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo, y posteriormente continué en Galicia en el sector

de la consultoria en desarrollo local.

Actualmente es socia directora, y responsable de proyectos, de Wayna Consultora.

Formacion Academica

Licenciatura en Ciencias Politicas y de la Administracién
Universidad de Santiago de Compostela, 2000-2005

Certificacion en Solucion Creativa de Problemas, Creative
Education Foundation 2013.

Especializacion en Acciones Positivas y Estrategias para la
Equidad de Género en el contexto local, UIM 2009-2010

Diploma de Estudios Avanzados en Ciencia Politica, USC
2005-2007

Postgrado en Género y Politicas de Igualdad, UDC 2006-
2007

Postgrado en lgualdad de Oportunidades para las Mujeres,
UNED 2005-2006

Master en Gestion de la Cooperacion Internacional, USC
2005-2006

XUNTA
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Experiencia Profesional

2012-actualidad: Socia Directoray Responsable de
Proyectos en Wayna Consultora.

2014-2016: Técnica de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo en la USC. Actividades formativas y gestion de
proyectos.

2011-2012: Técnica de Proyectos del Servicio de
Participacion e Integracion Universitaria (USC). Actividades
formativas. Gestion, seguimiento vy promocion del
voluntariado.

2009-2010: Consultora en lgualdad de Género de OBZ
Consulting. Formulacion y ejecucion de proyectos de
igualdad. Actividades formativas.

2007-2009: Responsable de Género y Proyectos Locales en
el Proyecto ProODM {AECID Ecuador). Inclusion del enfoque
de género. Gestion de proyectos locales (salud, educacion,
género, ambiente).

2006: Beca de cooperacion en el Proyecto ADPM (AECID
Ecuador. Area Fortalecimiento Institucional y Gobhernanza.
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ANEXO 5. Términos de Referencia de esta evaluacion

Se adjunta el documento en un archivo separado a este informe.
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